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Dieses Heft wurde gesponsert von
Graphische Betriebe GmbH&Co KG
Ulm: Der unw bedankt sich sehr
herzlich bei Herrn Axel Ebner f0r die
groBzlgige Unterstizung,

unw-nachrichten
nachhaltiges aus ulm

Ulmer Initiativkrei

Editorial

s nachhaltige Wirlschaftsentwicklung e V.

Leistung und Verantwortung

verbinden

e

Unter dem Thema ,,Wege zur Nachhal-
tigkeit: Die Wirtschaft™ stand die zweite
groBe, dffentliche und ausgezeichnet be-
suchte Veranstaltung im Ulmer Stadt-
haus am 18, Mai 1995, die gemeinsam
von der Stadt Ulm und dem unw organi-
siert und durchgefiihrt wurde. Wie das
Thema schon andeutet, ging es den: unw
dabei vor allem darum, die gewerbliche
Wirtschaft zu Wort kommen zu lassen.
Denn durch ihre Produktiensweisen und
Produkte bestimmt sie ganz wesentlich

Ressourcenverbriuche und Umweltbe-
lastungen und beeinflufit die Lebensstile
der Gesellschaft; und an einzelnen, kon-
kreten Beispielen sollte aufgereigt wer-
den. welche Vorstellungen sie von der
Nachhalligkeit hat, wie sie thre eigene
Verantwortung und Rolle bei der Ver-
wirklichung nachhaltiger Wirtschafts-
weisen sicht und welche Schritte sie in
Richtung auf dieses Leitbild sich vorge-
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nommen hat oder bereits gegangen ist.
Nach einer tinzerischen Darbietung,
die das Herausreillen des Kindes aus
der viiterlichen Geborgenheit und sein
Erschrecken durch das Gebriill von
Grofistadt und Industrie eindrucksvoll
darstellte, erliuterte zunéichst der
Vaorsitzende des unw, Prof. Dr. Helge
Majer, das Konzept. das der unw mit
seinen Aktivitdren insgesamt und mit
der zweiten Veranstaltung imz Ulmer
Stadthaus im besonderen verfolgt: Der
unw versteht sich in erster Linie als
Millder (,,Mediator*), der Handelnde,
Betroffene und Experten zusammen-
bringen will, um Wege insbesondere
zur regionalen Nachhaltigkeit im Dis-
kurs zwischen diesen drei Gruppen zn
erarbeiten.

Es folgten drei ausfithrlichere Referate:
Herr Dr. Walther Ziigel. Vorstandsvor-
siizender der Landesgirokasse, stellte in
seinem Vortrag uber ,,Wege zur Nach-

Ulmer Inibatwkrels nachhaitige Wirtschaftsentwickiung eV, 3/1995



haltigkeit: Leitbild und Aktivitdten der
Landesgirokasse™ im ersten Teil die
Herausforderungen, Probleme und auch
Chancen der Wirtschaft durch die For-
derungen aus dem Leitbild der Nachhal-
tigkeil im Kontext der aktuellen welt-
wirtschaftlichen Situation dar. Im zwei-
ten Teil schilderte er konkrete Maf}-
nahmen des Umwelimanagements der
Landesgirokasse. Herr Hug, Vorsitzen-
der der Geschiftsfiikrung der IBM
Deutschland, sah den Begriff der Nach-
haltigkeit insbesondere im Zusammen-
hang mit nachhaltiger Markt- und Er-
folgsorientierung eines Unternehmens
und nahm dann zu zwei Punkten Stel-
fung: zu den umfangreichen betriebli-
chen Umweltschutzmalnahmen bei der
IBM (einschlieBlich der Forderung ex-
terner Umweltschutzprojekte) und den
enormen Moglichkeiten der Informati-
onstechnik als Mittel zur Nachhaltig-
keit. Er beschlof seinen Vortrag mit
verschiedenen Forderungen an Pelitik
und Verwaltungen. Beide Unterneh-
mensvertreter betonten iibrigens iiber-
einstimmend, dal} durch den betrieb-
lichen Umweltschutz in ithren Unterneh-
men deutlich Kosten eingespart wurden.
Den Abschlufl des ersten Veranstal-
tungsteils bildete der Vortrag von Prof.
D, Reinhard Pfriem von der Universitit
Oldenburg tber ,,Unternehmenspolitik
in sozialdkologischen Perspektiven™.
Ganz sicher stellte dieser Vortrag einen
erheblichen Konltrast zu den betden
vorangegangenen Vortrigen dar: nicht
deswegen, weil nun ein Vertreter der
Wissenschaft (der zahlreiche Projekte in
und mi¢ Unternehmen gemacht hat} zu
Wort kam, dessen Diktion schon anders
ist, sondern weil er sehr deutlich auf die
Notwendigkeit der Verdnderung der
Lebensstile der westlichen Gesellschaf-
ten hinwies, die unterschitzte Rolie der
»Unternchmen als Gesellschaft produ-
zierende Institutionen™ hervorhoeb und
damit die besondere Verantwortung der
Unternehmen unterstrich, die bisher von
viel zu wenigen Unternehmen erkannt
und akzeptiert worden ist, zum gesell-
schaftlichen, aber auch zum eigenen
Nachteil tangerfristig gesehen. Er wies
auf die eminente Getahr hin, dal3 der
Begriff der nachhaltigen Entwicklung
zu einer thetorischen Leerformei ent-
artet (wie es dem Begriff des quantita-
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tiven Wachstum ergangen sei), die fiir
fast beliebige Zwecke verwendet wer-
den kanm,

Den zweiten Teil der Stadthausveran-
staltung bildete eine Podiumsdiskus-
sion, zu der zunichst fiinf Vertreter der
regional anséssigen Wirtschaft State-
ments zur Nachhaltigkeit jeweils aus der
Sicht ibrer eigenen beruflichen Umge-
bung abgaben: Herr Dr. Alexander
Schmihing, Hauptgeschiittsfiihrer der
IHK Ulm, Herr Edgar Fortenbacher,
Direktor und Werksleiter des Werkes
Amstetten der Heidelberger Druck-
maschinen AG, Herr Dr. Hans-Dieter
Biihler, Geschiiftsfiihrer der Beurer
GmbH&Co., Herr Ginter Urban, Um-
weltschutzbeaufiragter ven Gardena,
und Heir Dr. Heinz Wemer Utz, Ge-
schiiftsfiihrer von UZIN. Im Anschluf}
an diese Kurzreferate entspann sich eine
lebhafte, z.T. durchaus kontroverse Dis-
kussion zwischen den Podiumsteilneh-
mern und dem Publikum, die auch noch
beim spiteren Empfang weitergefiihrt
wurde,

Diese dritte Avusgabe der unw-nachrich-
ten dokumentiert in ungekiirzter Form
die Beitriige der Referenten dieser Ver-
anstaltung, um auch hiermit Vertretern
der Wirtschaft, der Verwaltung und der
Wissenschaft und natiirlich jedem ein-
zelnen Interessierten zu ermoglichen,
zundichst vielleicht eher passiv, nach
einer griindlichen und hoffentlich sehr
kritischen Reflektion dann aber zuneh-
mend auch aktiv an1 Diskurs tiber die
Nachhaltigkeir teilzunehmen und den
Weg dorthin selbst bewuBt mitzugestal-
ten. &

Jvan St ﬂaj
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Zum zweiten Mal darf ich Sie zu einer
Grofiveranstaliung des Ulmer Initiativ-
kreis nachhaltige Wirtschaftsent-
wicklung e.V, im Ulmer Stadthaus
begriilien.

Vor cinem Jahr war das Thema | Ziele
der Nachhaltigkeir™, die diesjahrige
Veranstaltung wird sich schwerpunke-
miiflig mit den ,.Wegen zur Nachhaltig-
keit beschiftigen. Einige Unter-
nehmen, die auf diesen Wegen sind,
werden dies darsiellen,

Die Bewahrung unserer natiirlichen
Lebensgrundlagen ist nicht allein ein
okologisches Problem. Entscheidend
ist, auf eine Ordnung von Wirtschaft
und Gesellschatt hinzuarbeiten, die -
auf globaler Ebene — cine dauerhaft-
umweltgerechte Entwicklung nicht nur
erlaubt, sondern fordert, vielleicht sogar
erzwingt,

Diese Ordnung mub vor allem auf drei
Ziele zugeschnitten sein: auf eine gerin-
ge Umweltintensitiit der Produktion von
Giitern und Dienstleistungen, auf welt-
weit adiguate Lebensbedingungen und
auf eine tragfihige Grole der Weltbe-
vilkerung.

Aut dem Wege zu dieser Ordnung, die
im Kern eine marktwirtschaliliche sein
muf, stellt sich eine Fiille von Fragen
und Herausforderungen an Wissen-
schaft, Wirtschaft und Politik: Was hilt
die Erde aus, welche Restriktionen setzt
sie dem wirtschaftenden Menschen?
Weiche Regeln sollen fiir persénliche,
regionale, nationale Anspriiche auf die
Nutzung natiirlicher Ressourcen gelten?
Welche Ordnungssysteme sind grund-
siitzlich geeignet, den notwendigen
schonenden Umgang mit den natiirli-
chen Ressourcen herbeizufithren?

Oberbiirgermeister Ivo Génner

GruBwort

Wie ist, vor allem auf internationaler
Ebene, Konsens iiber die Notwendig-
keiten herzustellen?

Die Ergebnisse der Berliner Klimakon-
terenz sind vielen nicht weitreichend
genug. Zu den internationalen politi-
schen Anstrengungen gibt es jedoch
keine erfolgreiche Altemnative. denn
Verstindigung iiber die Grenzen hin-
weg mull sein.

Nicht nur jammern, dai} nichts passicrt
aul den Weltklimagipfeln und auf die
Untiitigkeit von Regierungen und Insti-
tutionen verweisen, sondern etwas Kon-
kretes tur, um den langtristigen Struk-
turwandel anzustoBen und zu begleiten,
der tkologisches und dkonomisches
Denken und Handeln miteinander ver-
kniipft. Unser Ansatz: Wir miissen
durch ein entsprechendes Vorbild ande-
re mitziehen.

Okologisch verantwortliches Wirtschaf-
ten ist eine Kernaufgabe der Unterneh-
mensfithrung. Die Moglichkeiten fiir
die Wirtschafi, 8kologische Veramwor-
tung wahrzunehmen, sind so vielfiltig,
daB3 es den Konigsweg" sicherlich
nicht gibt. Fallbeispiele kinnen jedoch
eine Vielzahl miglicher Kombinationen
eingrenzen und kenkrefe Anregungen
geben, um eine erfolgreiche Strategie
oder Handlung analog zu ibertragen.
Der unw stellt auf diese Weise iiber un-
ternehmerische Umweltpolitik Transpa-
renz her und kommuniziert mit seinen
Untermnehmergesprichen positive Bei-
spiele aus der Stadt und der Region.

Warten auf politische Lésungen darf
nicht dazu fiihren, die 6kologische Ver-
antwortung in den Unternehmen aufzu-
schieben. Es mulfi sich die Einsicht
durchsetzen, welche Mopglichkeiten in
der Rolle des Vorreiters liegen, und dafl
es nicht um wirtschaftliche Opfer, son-
dern um groBe Chancen geht. Da die
meisten der derzeit diskutierten MaB-
nahmen auf kommunaler Ebene umge-
sefzt werden miissen, kommt auch den
Stadien und Gemeinden eine zentrale
Vorreiterrolle zu. 47

Zweites
unw-Amtsleiter-
Gespréach

Auf Anregung von Biirgermeister
Alexander Wetzig hat der unw ein
zweltes Gesprich mit Amitsleitern der
Ulrner Stadtverwaitung organisiert,
Es fand am 29. Jani 1995 im Ulmer
Rathaus statt und war dem Thema
Problemte der Umweltverwaltung*
gewidmet. Ziel dieser Runde war es,
einerseits der Verwaltung die Gele-
genheit zu geben, {iber iflre Aufgaben
und Probleme bet der Genehmigung
umweltrelevanter Bauvorhaben ungd
bei der Kontrolle der Einhaltung von
Umweltschutzvorschriften zu berich-
ten; apdererseits sollten auch Unter-
nehmensvertreter als von MaBnalimen
der Verwaltang Betroffene die Mog-
lichkeit haben, thre Sorgen und
Schwierigkeiten vorzutragen. Ein-
geladen waren deshalb zusitzlich

Dr. Witgar Weber, Leiter des Referats
Gewerbeaofsicht, Arbeitsschutz und
Immissionsschutz des Regierungs-
prasidiums Stuttgart, uad Herrn Pius
Scherr, Muinhaber der Firmengruppe
Scherr + Klimke, Beratende Ingenieu-
re 11 Uilm. die neben Herrn Dangel-
maier, Leiter des Umweltrechisamtes
der Stadt Ulm, ikre diesbeziiglichen
Erfahrungen darstellten. Seitens des
unw nahmen an der Gesprichsrunde
Helge Majer und Frank Stehling teif.
Das Gesprich war insofern sehr loh-
nend, als eine Reihe von praktischen
Auregungen fiir erfolgversprechendes
Vorgehen in Problemtillen gegeben
werden konnte und ¢ine intensive, be-
wuBtseinshildende Diskussion fiber
Erfolge und Defizite der Umweltpoli-
tik und fiber nachhaltige Entwicklung
gefithrt wurde.

Es wurde deshalb vereinbart, daf in
etwa einem haltben Jahr ein weiteres
Gesprich desselben Kreises stattfindet
dber ein von der Ulmer Verwaltung
vorzuschiagendes Thema. Der unw
wird wieder die Organisation und die
Programmgestaltung im Detail iiber-
nelmen,.
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Jetzt in 2. Auflage

Helge Majer

Okologisches
74 Wirtschaften
! Wege zur
Held®
i ches S
401095 ten Nachhaltigkeit in
\c/)\}lsfﬁch f chhamgkeJt . 9
3
e e Fallbeispielen
in
Alles Reden tiber nachhaltige Wirtschatts-
entwicklung ist miiig, wenn nicht eine
gemeinsame Anstrengung von Wirtschaft,
privaten Haushalten, Staar und anderen
yered  paft gesellschaftlichen Kriiften unternommen
wisf,iﬁ - T wird. Und es deutet vieles darauf hin, daf
e die Einsicht fir diesen Kurswechsel bei

vielen vorhanden ist. doch was niitzt die
kliigste Einsicht. wenn der Weg nicht be-
schritten werden kann?

1995, 2. Auflage, 160 Seiten, DM 34,—
ISBN 3-928238-76-0-X Schrittenreihe
des unw, Band 1

Verlag Wissenschaft & Praxis
NuBbaumweg 6

D-75447 Stementels

Telefon 07045/930093
Telefax 07045/930094

Das vorliegende Buch versucht. diesen
Weg an vielen Beispielen aus der
Praxis aufzuzeigen. BEs har wenig Sinn,
iiber das Sterben der Wilder und die
Verpestung der Luit, iber Miillberge
und verseuchles Wasser zu lamen-
tieren. Wichtig ist. daf objektive Infor-
mationen iiber den Zustand und

die Entwicklung unserer natiirlichen
Eebensgrundlagen zu konkreten
Handlungen fiihren,

Natlirlich kénnen wir warten, bis der
Druck der tffentlichen Meinung aut
den Gesetzgeber zu weiteren Gesetzen
und Verordnungen zum Schulz der
Umwelt filhrt. Doch das Warten auf
mehr Regulierung kann nicht die Stra-
tegie einer dynamischen Wirtschaft
sein. Eine offensive Antwort lautet, das
Heft selbst in die Hand zu nehmen und
damit mehr Regulierung zu vermeiden.
Die hier zusarnmengestellten Bei-
spiele aus vielen Branchen zeigen,

wie Firmen der Wirtschaft offensiv

die Kostensenkungs- und Qualit#tstiih-
rerschafl itbernommen haben:
Umweltschutz kann Kosten sparen und
neue Mirkte erschlicBen. Umwelt-
schutz sichert die langfristige
Unternehmensexistenz. Umweltschutz
steigert die Mitarbeitermotivation.
Nachhaltiges Wirtschaften ist zukunfts-
fihig.

Scherr + Klimke

Risiko-Analyse
Umwelttechnik
Umwelt-
Betriebspriifung

Scherr + Klimke
fach 1164
strafie 58
D=8 1 L
Telefon 0731/
Telefax 0731

9225-200

Umwelt-
management
EG-Oko-Audit
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freunde der Nachhaltigkeit,

ich freue mich sehr dariiber, daf} Sie in
s0 groBer Zahl heute ins Ulmer Stadi-
haus gekommen sind, um mit uns Wege
zu erkunden, die zu nachhaltigem Wirt-
schaften fiihren. Yom Riicklauf der Ein-
ladungskarten weill ich. dal} viele wich-
tige Entscheidungstriiger dieser Stadige-
sellschaft und aus der Region und dem
Land unter uns sind. ich erkenne anch
einige Gesichter. Ich danke Thnen allen
[iir Ihr Interesse an unserem spannenden
Projekt.

Thien, lieber Herr Oberbiirgermeister
Gonner, danke ich im Namen des unw
sehr herzlich fiir Thr Engagement, und
dafiir, daf die Stadl Ulm djese Veran-
staltung mit dem unw durchfiibrt, Ich
danke Ihnen, den Referenten und Podi-
umsteilnehmern, fiir die Zeit und Miihe,
die Sie auf sich genommen haben, mit
uns diese Veranstaltung zu gestalten.
Die gute Sache wird Thnen dafiir dan-
ken. Und nicht zuletzt danke ich den
Briidern Scheuffele von der traditions-
rcichen Ulmer Firma Molfenter fiir eine
namhafte finanzielle Zuwendung zu
diesem Nachmitiags-Projekt.

Ulm eine Madellregion fir
neue Wirtschaftsweisen und
Lebensstile
Es ist nun fast ein Jahr her, als wir unter
dem anspruchsvollen Titel ,,.Ulms Zu-
kunft sichern: nachhaltige Wirtschafts-
entwicklung™ die ersten Tastversuche
gemacht haben, diese Konzeption des
sustainable development” in Ulm vor-
zustellen. Ich komme mir heute sehr
verwegen vor, wenn ich daran denke,
dafl wir damalis, ein Hiutlein von eini-
gen Dutzend Idealisten, den Ulmem
und Ulmerinnen einfach zugemutet ha-

Helge Majer

Der Weg ist weiter als ein Jahr

Helge Majer

Jahrgang 1841; nach Photolaboran-
tenlehre und Tatigkeit in industrie
und Handel Studium, Promotion und
Habilitation in Tubingen; Forschung
an der Harvard University; Geschafts-
fihrer des Instituts fir Angewandte
Wirtschaftsforschung in Tibingen;
seit 1979 Professor fir VWL und Lei-
ter der Abt. fiir Wachstums- und
Innovaticnsforschung am Institut for
Sozialforschung der Universitat Stutt-
gart; zahlreiche Vergffentlichungen
zumn technischen Wandel, zur Struk-
tur- und Forschungspolitik, Gber qua-
litatives Wachstum und nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung; gab 1933
den Anstol zur Grindung des Ulmer
Initiativkreis Nachhalttige Wirtschafts-
entwicklung und ist seitdem dessen
Vorsitzender.

ben, hier in Ulm Pate zu stehen {iir eine
Modellregion. in der Wirtschaftsweisen
und Lebensstile verwirklicht werden,
die zukunfisfihig sind, die also in eine
woite Zukunft hinein tragfihig sind,
Heute denke ich mir. dafl wir mit vielen
von thnen eine Art ungeschriebenen
Vertrag geschlossen haben dariiber. daf}
dics eine Autgabe ist, die den Ulmem
angemessen ist. Heute splire ich eine
grofle Freude itber die groBe. ja fast
Uberwilltigende Akzeplanz in Ulm, cine
Akzeptanz. die sich in fast 80 unw-Mit-
gliedern auy ailen Verantwortungsherei-
chen dieser Stadtgesellschafl zeigt. Es
sind viele Wissenschafller darunter. et-
wa ein Drittel, aber fast ebenso vicle
Untemehmer, es sind Menschen aus der
Verwaltung, Politik, von den Gewerk-
schaften und Kirchen, Theaterleute, und
e ist auch junges Volk dabei. Im Vor-
stand des unw arbetten zwei Wissen-
schaftler und zwei Unternehmer zusam-
men. In unserem Wissenschaftlichen
Beirat st der Sachverstand der wichtig-
sten wissenschaftlichen Disziplinen ver-
sammelt.

Diese breite und vielfaltige Mitglieder-
struktur und unsere starke wissenschaft-
liche Basis gibt uns die norwendige Un-
abhingigkeit. mit langem Atem einen
Wandel zu zukunfistiihigem Wirtschaf-
ten in Ulm und Neu-Ulm anzustofien.

Mit iangem";\terﬁ.'einen Wandel
anstoflen

Wir sind nun fast 18§ Monate unterwegs.
Am 5. November 1993 wurde derunw
im traditionsreichen Ulmer Rathaus ge-
griindet. um eine . Forschungsgruppe
Zukuntisfragen™ zu tragen. Durch ver-
stindlich aufbereitete Forschungsergeb-
nisse dieser Forschungsgroppe wollten
wir in der Ulmer Region einen Struktur-
wandel anstoBen. der zu nachhaliigem
Wirlschaften fihrt. Und nur dieses war
unser urspriingliches Ziel.

Mediations-basierte Runde Tische
In unserer Mitgliederversammiung heu-
te Mittag muiiten wir nun unsere ersie
Satzungsiinderung beschlieBen. weil wir
van der eigenen Dynamik eingeholt
wurden. Nun stehen Ziele im Mittel-
punkt unserer Arbeit. die nicht nur aus
der Forschung schdpfen, sondern sich
darauf konzentrieren, mit neuen Koope-
rationsformen einen Diskurs in Gang zu
selzen iiber die Zukunltsfihigkeit dieser
Region. Die wichtigste neue Kooperati-
onsform sind mediations-basierte Runde
Tische,

NachhaItigemvvh'%schaftsentwick-
{ung ist ein Leithild

Wir gehen davon aus, daf sich die Vor-
stellungen und Wiinsche fiir ein Wirt-
schafien und Leben in der Zukunft in
einern Leitbild kristallisieren sollien,
das Orientierung geben kann fiir unsere
Handlungen. Nachhaltige Wirtschaits-
entwicklung ist cin solches Leitbild.
Dras Leitbild nachhaltiger Entwicklung
hat spitestens scit 1987 mit dem Bericht
der UN-Konunission fiir Umwell und
Entwicklung (..Brundtland-Kommis-
sion™) lber die Ric-Konferenz 1992 in
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einer intensiven politischen und wissen-
schaftfichen Diskussion einen, man
kann dics schon sagen. Sicgeszug ange-
treten. Doch Leitbilder kénnen nicht
.von oben™ verordnet werden, sie miis-
sen durch einen ntensiven Gespriichs-
prozel} von denen, dic davon betroffen
sind ausgestaltet werden. Die Gespriiche
miissen auf allen Handlungsebenen
getiihrt werden. international, national,
regional und lokal. Der unw hat sich

fiir die Giberschaubare lokale Ebene ent-
schieden. hier in der Ulmer Region.
international, national,

regional und lokal

Der Diskurs tiber Nachhaltigkeit in der
Region geht alle Gruppen oder Akteure
dieser Stadtgesellschaft an: Die Unter-
nchmen und privaten Haushalte, Politik
und Verwaltung, Kirchen. Gewerkschal-
ten und Schulen. die Wissenschaftler
und Arzie, die Verbiinde und viele ande-
re mehr. Die Menschen in Ulm miissen
sich darauf verstindigen, wie sie ihre
Verantworlung fiir ihre Kinder und En-
kel wahrnehmen woellen.

Dras Leitbild nachhaltiger Entwicklung
ist ein sehr langfrisiiges Ziel, Das Ziel
ist erreicht, wenn wir mit unseren Wirt-
schaftsweisen und Lebensstilen

« nur die Menge an Rohstoffen ver-
brauchen, die wieder ,nachwiichst™,

» nur noch die Menge und Art von
Schadstoffen an Loft. Boden und
Wasser abgeben, die die Funktions-
fihigkeit dieser Oko-Systeme nicht
gefihrdet,

+ das regionale Lebenspotential der
Natur respektieren und geniellen.

Kein anspruchsloses Ziel visieren wir

damit an. nicht wahr? Und wir verfiigen

nur Gber begrenzte Kriifte. Diese miissen
wohliiberlegt eingesetzt werden. Wir
haben im unw in mehreren Strategiedis-
kussionen austiihrlich dber die Wege
gesprochen, wie dieses Ziel erreicht
werden kann. Das Ergebnis war von be-
merkenswerter Eindeutigkeit. Wir be-
ginnen unsere Arbeit zusammen mit den

Verantwortlichen der Wirtschaft und der

Verwallung, und wir konzentrieren uns

aul den Bereich der Energieversorgung.

Und einige Grundregeln haben sich fiir

unsere Arbeit herausgebildet:

« Wir wollen dazu beitragen. dalB ¢ine
breite Vertrauenshasis in Ulm ent-
steht, indem wir mit perstnlichen
Gesprichen den direkten Kontakt mit
allen Gruppen der Stadtgescllschaft
suchen.

= wir werben dafiir. die vorhandene

Verantwortungshereitschaft der Ulmer

dafiir zu gewinnen, die Zukunft dieser
Region umsichtig und phantasievoll
zu gestalten, damil die Lebensqualitiit

aller Menschen in dieser Region lang-
fristig gesichert wird,

« wir gehen davon aus, dal} jeder und

jede verantwortlich handeln will. und

daB fiir dieses Handeln ein groles

Selbstorganisations-Potential vorhan-

den isi, das unabhiingig von besser-

wisserischen Ratschligen aktiviert
werden kann,

wir nehmen uns Zeit,

« wir kommunizieren vorbildiiches
Huaideln von Pilonieren und geben
damit konkrete Beispiele von zu-
kunftsfibigem Alltagshandeln zum
Nachmachen.

*

Die Wirtschaft hat die Heraus-
forderung angenommen

Diese Idee des vorbildlichen Handelns
hat bei der Gestaltung der heutigen
Veranstaltung Pate gestanden: Welche
Schritte sind Unternchmen der Wirt-
schall auf dem Weg zum Ziel nachhalti-
ger Entwicklung gegangen? Die Ant-
wort vermitlelt iberraschende Einsich-
ten. Die Wirtschaft, von vielen an den
Pranger gestellt als der Umweltfeind
Nr. 1, hat die Herausforderung des Um-
weltschutzes in vielfiltiger Weise ange-
nommen und geht in vielen Fillen weit
iiber die gesetzlich geforderten Mal-
nahmen fiir 8kologisches Wirtschaften
hinaus. Ich habe im ersten Band der
unw-Schriflenreihe am Beispiel von

4 Fillen anfgezeigt, wie Unternehimen
durch Umweltschutz Kostlen sparen und
neue Mirkte erschlieffen und nicht nur
dem Erfordernis wirtschaftlicher Lei-
stung nachkommen, sondern auch die
Verantwortung fiir die Erhaltung unse-
rer natirlichen Lebensgrundlagen er-
fiilllen. Sie kénnen das Buch am Biicher-
tisch der Biicherstube Jastram im Foyer
erwerben, Drauflen im Foyer priisentic-
ren wir auch eine Ausstellung iiber zu-
kunfistihige Produkte und Verfahren
von Ulmer Firmen, die vorbildlich sind.
{ch danke an dieser Stelle der [HK Ulm,
die uns sehr gcholfen hat. diese Ausstel-
lung auf die Beine zu stellen.

Leistung und Verantwortung zu verbin-
den, das ist fiir mich der Schliissel fiir
moderne Unternehmensfithrung. Lei-
stung und Verantwortung, das ist der
Schliisse! dazu, Okonomie und Okolo-

gie zu verséhnen, Und es sind immer
Einzelperstnlichkeiten. die hierzu An-
stofie geben. Ich will einige Beispiele
geben;

Leistung und Verantwortung, das
ist der Schliissel dazu, Okonomie
und Ckologie zu verséhnen

+ Sie werden im Vorlrag von Herrn
Dr. Walther Ziigel, dem Vorstands-
vorsitzenden der Landesgirokasse
erfahren, wie eine grofe regionale
Bank wirtschaftliche Leistung und
6kologische Verantwortung miteinan-
der verknlipft hat.

+ Thr Vorginger in der Geschiiftstith-
rung der [IBM-Deutschland, sehr
geehrter Herr Hug, der heutige Prisi-
dent des Bundesverbandes der Deut-
schen Industrie, Herr Dr. Hans-Olaf
Henkel, wurde vom WWF (World
Wildlife Fund) und der Zeitschrift
Capital zum ,,Oko-Manager des Jah-
res 1992~ gewihlt. Wir werden heute
noch mehr dariiber lernen, wie ein in-
ternational operierendes Untemeh-
men in turbulenter wirtschaftlicher
Zeit seine Anpassungs{ihigkeit be-
wiesen hat, wirtschaftliche Leistung
und dkologische Verantwaortung mit-
einander zu verbinden.

« Auf unserem Podium treffen sich
heute ab 17.30h Persénlichkeiten, die
fiber die Schritte zu nachhaltiger Ent-
wicklung in ihrem Verantwortungsbe-
reich berichten werden und Thnen
zum Meinungsaustausch zur Verfii-
gung stehen werden.

« Die meisten von Thnen werden den
Namen des Schweizer Industriellen
und ehemaligen Vorsitzenden des

International Business Council for
Sustainable Development, Dr, Stephan
Schmidtheiny. kennen, der in seinem
Bestseller .. Kurswechsel” den Weg zu
nachhaltiger Wirtschaftsentwicklung
fiir die internationale Wirtschaft be-
schrieben hat und diesen Weg in sei-
nem Konzern auch konsequent ge-
ganger: ist.

+ Herr Carthanns Damm. der Vor-
standsvorsitzende der Niirberger
AEG-Huausgerite GmbH, setzt anf
umweltvertriigliche Produkte, spielt
eine aktive Rolle in cinem Niim-
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berger Wirtschaftskreis fiir Umwelt-
schutz und geh&rt mit seinem Unter-
nehmen zy den Griindungsmitglie-
dern des Buropdischen Wirtschafts-
rates fiir eine nachhaltige Energie-
zukunft, der sich Ende Mirz am Ran-
de des Berliner Klimagipfels bifdete.
Die mehr als 40 Unternehmer, Ver-
binde und Einzelpersonen des Wirt-
schaftsrats treten auch fiir eine 6kolo-
gische Steuerretform ein.

« Herr Werner Pollmann, der Umwelt-
bevolimichtigte fiir die Daimler-
Benz AG, hat vor einem Jahr an die-
set Stelle gefordert, die Skologische
Steuerreform zu verwirklichen.

+ Frau Britta Steilmann, die Erbin des
1,6 Milliarden Textil-Unternehmens
thres Vaters, setzt sich vehement fiir
eine dkologiebewulfltere Industrie ein
und prisentiert eine ausgereifte Oko-
Textil-Kollektion.

+ Unternehmen wie der Strumpffabri-
kant Kunert, Swissair, Otto-Versand,
Tengelmann und Migros, Neumarkter
Lammsbriu und G. Winter, der Dia-
mantschleifmaschinen herstellt, wer-
den immer wieder als erfoigreiche
Pioniere genannt, wenn es um die
Verbindung von wirtschaftlicher Lei-
stung und kologischer Verantwor-
tung geht,

Kooperat{\}é'Uefhaﬁ.t..ilun-g;s; 7
fihrung

Es ist nicht zu iibersehen: Die Wirt-
schaft formiert sich zu einer Bewegung,
die wirtschafiliche Leistung und &kolo-
gische Verantwortung fiir die Zukunft
miteinander verbindet.

Was heifft das nun fir die tigliche . Ar-
beit” des unw in der Ulmer Region?
Unsere Arbeit besteht darin, Informa-
tionen fiir einen Diskurs zu liefern, der
i der Form von Mediarions-basierten
Runden Tischen stattfindet. Sie haben
Recht, runde Tische werden heute al-
fenthatben gefordert und locker zusam-
mengestelit. Doch das ist es nicht, wo-
von ich gerade spreche: Mediations-
basierte Runde Tische sind eine sorg-
tiltig vorbereitete, auf dem wissen-
schaftlichen Konzept der Mediation,
der kooperativen Verhandlungsfithrung
aufgebaute Veranstaltungen, in denen
die unterschiedlichen Interessen und
Ziele der Teilnehmer auf den Tisch
kommen, dann aber nicht vor Gerichten
ausgetragen werden, sondern in einer
vertrauensvolien Streitkultur zu einer
Lasung kommen. An den Runden Ti-
schen kommt eine ausgewlihlte Gruppe
von maximal 20 verantwortlichen Ent-
scheidungstrigern zu einern Gesprich
iiber ein eindeutig abgegrenzies Thema
zusammen und arbeitet mit einem Me-
diator. der das Vertrauen aller Teilneh-

mer genielit. Diese Gespriiche sind so

angelegt, dal} sie in mehreren Treffen

ein systematisch strukturiertes Themen-
feld bearbeiten. Das Zief der Runden

Tische besteht darin, dall die Teilneh-

mer durch ihre eigenen Vorschliige eine

all-winner*-Position erarbeiten, die die
widerstreitenden Interessen der Teilneh-
mer iiberwindet.

Inzwischen haben wir drei Runde

Tische zusammengebracht, und mehrere

Gespriche haben schon statigefunden:

+ Mit den unw-Unternshmergesprichen
haben wir 20 Unternehmensleiter aus
Ulm und Neu-Ulm zusammenge-
bracht,

» Die Amtsleiter des Bau- und Umwelt-
bereichs der Stadt Ulm im Verant-
wortungsbereich von Herrn Birger-
meister Alexander Wetzig bilden den
zweiten Runden Tisch des unw.

« Gerade versammeln wir mit einem
Energiewirtschaftlichen Projektrat die
Verantwortlichen fiir die Ulmer
Epergieversorgung an einem Runden
Tisch,

Unser Ziel ist es, das Problemlésungs-
potential der Gesprichsteilnehmer zu
aktivieren, um einen Kurswechsel hin
zu nachhaltiger Entwicklung einza-
leiten, zu begleiten und zu evaluieren.
Der Weg dorthin ist weiter als ein Jahr.
Wir miissen uns Zeit nehmen. wir miis-
sen geduldig und beharrlich einen Kurs-
wechsel einleiten, der zu nachhaltiger
Wirtschaftsentwicklung fiihrt, Und wir
miissen uns auf eine Wegstrecke ein-
richten, auf der wir Dezennien unter-
wegs sind. Doch dies sollte uns nicht
schrecken, wenn wir umsichtig die not-
wendigen Hilfsmittel zusammenpacken
und uns fest vornehmen, uns heute auf
den Weg zu begeben.

Wege durch unerforschtes Land

Die Herausforderung ist gewaltig, dar-
(iber gibt es keine llusionen. Wir be-
sitzen keine Landkarte, und die Wege
zur Nachhaltigkeit fithren durch uner-
forschtes Land. Aber es gibt viele Wege
dorthin, und nicht alle sind gleich lang.
Wir kennen weder die Hindernisse noch
die leichten Trampelpfade. Unsere
Hauptarbeit wird darin bestehen, miih-
sam den Weg durch das dichte Gestriipp

von Yorurteilen, Gesetzen, Besitzstin-

den und Bequemlichkeiten zu bahnen,

Die Bedenkentriiger und St. Flortang-

Jjinger werden uns ebenso begleiten wie

die Mutlosen und die, die ohne Hoff-

nung leben.

Doch es gibt einige Erfahrungsregeln,

auf die wir bauen kémnen: Es wird nicht

falsch sein, wenn

+ wir Rohstoffe, Energie und Fliche
sparen und alles tun, um Schadstoffe
zu vermeiden.

= wir versuchen, Vorbildliches und
Verantwortungsvolles vorzuleben und
weiterzutragen,

» wir lernen, uns mit unserer jetzigen
Situation und mit der Zukuntt sach-
lich und innovativ auseinanderzuset-
zen, und uns von der Tages-Hast und
Hetze zu befreien,

Oko-Effizienz um den Faktor 4
steigern

Daraus lassen sich mindestens drei Stra-
tegien abieiten, die tiir den Weg zu
nachhaltiger Wirtschaftsentwicklung
priigend sind:

« Di¢ Effizienz von Rohstoffen, Ener-
gie und Flichennutzung erhihen.
Prof. Ernst Ulrich von Weizsicker,
der Prisident des Wuppertal-Instituts
fiir Umwelt, Energie und Klima, hat
vor kurzem an dieser Stelle an vielen
Beispielen gezeigt, wie die Oko-Etfi-
zienz um den Faktor 4 gesteigert wer-
den kann. Unser Land nimmt welt-
weit die fihrende Position in der Um-
welttechnik ein.

« Suffizient zu leben: das MaB, die Ver-
hiltnismaBigkeit und Angemessenheit
wiederzufinden. Wir miissen ein An-
reizsystem schaffen, das das Verhal-
ten derjenigen belohnt. die sich um-
weltvertriglich verhalten und das die-
jenigen bestraft, die der Umwelt
Schaden zufiigen.

+ Institutionelle Innovationen zu finden
in Form von neuen Kooperations-
formen, zum Beispiel von Runden
Tischen. Denn mit den alten Institu-
tionen [46t sich der vor uns liegende
Strukturwandel nicht bewiltigen.

Wenn auch der individuelle Weg nicht

deutlich vorgezeichnet werden kann,

mit diesen Regeln und auf der Grund-
lage dieser Strategien kann die Richtung
gewiesen werden. Dies zu konkretisie-
ren. ist das Ziel unserer Veranstaltung
heute: Wege zur Nachhaltigkeit einer
enlscheidenden Akteursgruppe aufzu-
zeigen. der Wirtschaft,
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Meine sehr verchrten Damen und
Herren,

da ich als erster Vertreter der Wirtschatt
spreche, mochte ich zunichst einige
allgemeine Gedanken Giber Wege zur
Nachhaltigkeit aus Sicht der Wirtschaft
ansprechen. Gleichtalls bilden diese
Gedanken den Hintergrund fiir Leitbild
und Aktivititen der Landesgirokasse
und sind daher wesenilich fiir das Ver-
stindris, Ich habe meinen Vortrag ge-
gliedert in einen ersten, allgemeinen
Wirtschaftsteil und in einen zweiten.
bankpersénlichen Teil.

Meine schr verehrten Damen und
Herren,

die erste Frage, die sich muir stellte. als
ich mich mit meinem heutigen Vortrags-
thema kritisch auseinanderselzte, war
die Frage:

Was bedeutet Nachhattigkeit?

Die Antworten auf die Frage sind so
vielfiltig wie die Umweltinitiativen, die
ihr Selbstverstdndnis und ihren Griin-
dungszweck daraus ableiten. Das zeigt
aliein schon die Ubersetzung des eng-
lischen Wortes _sustainable” in die deut-
sche Sprache. Zwar hat sich die Uber-
setzung in .nachbaltig” weitgehend
durchgesetzt. Nach wie vor finden sich
jedoch weitere Ubersetzungen wie
~daverhaft™, langfristig durchhalibar™.
waufrechterhaltbar™, . zukunftssicher”,
~zukunftsiriichtig™ eder auch ..nachhaltig
zukunftstriichtg™,

Begriff der Nachhaitigkeit nicht
miBbrauchen

Aber nicht nur der Ubersetzungs-, son-
dern auch der Interpretationsspielraum
ist groB und reicht von umweltbewuf-
temn Denken und Handeln im Alltag bis
hin zum Glauben an eine zentrale Welt-

8

Walther Ziigel

Wege zur Nachhaltigkeit:
Leitbild und Aktivitaten der Landes-

girokasse

Walther Zlgel

Jahrgang 1933; nach Studium in
Tabingen, Mannheim und Promotion
zum Dr. rer. pol.

Prifer und betriebswirtschaftlicher
Gutachter bei der Schitag;

1963 bis 1969 GeschaftsfUhrer bzw.
Mitglied der Unternehmensleitung bei
zwei mittelstandischen Unternehmen
in Baden-Wirttemberg;

seit 1969 Vorstandsmitglied und seit
1972 Vorsitzender des Vorstands der
Landesgirokasse; Vizeprasident der
IHK Stuttgart; Aufsichtsrats- und Ver-
waltungsratsmandate in verschiede-
nen Laden-wrttembergischen Unter-
nehmen; Ehrendcktor der Universitat
Hohenheim; Ehrensenator dar Univer-
sitaten Hohenheim und Stuttgart,

formel des Wirtschaftens. Dabei kann
man sich bedauerlicherweise des Ein-
drucks nicht erwehren, dafl manche Po-
litiker und selbstemannte Wirtschafis-
fithrer die vorherrschende Unverbind-
lichkeit des Nachhaltigkeitsbegriffs zu-
sehends fiir egoistische Zwecke schit-
zengelernt haben, indem sic ihn als
Deckmintelchen ausnutzen. um ijhre
Sichtweise und ihr Weltbild einseitig in
die Leitbilddiskussion fiir die wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Ent-
wicklung auf dem Weg ins 21, Jahrhun-
dert einzubringen.

Die Folgen dieses Verhaltens sind ge-
fahrlich;

Zum einen konterkarrieren sie die flir
eine spiitere Akzeptanz unabdingbare
freie Meinungsbildung fiber mégliche
Leitziele. Zum anderen sind sowoh!
dkonomische als auch ordnungspoliti-
sche Fehlentwicklungen zu betiirchien,
die letztendlich zu einer schleichenden
Aushdblung beziehungsweise Untergra-
bung unserer sozialen Marktwirtschaft
fithren.

Um diese Risiken zu vermeiden, ist es
daher um so wichtiger, den Begriff der
Nachhaltigkeit nicht einseitig mit um-
weltpolitischen Uberlegungen zu ver-
binden, sondern vielmehr einen ganz-
heitlichen Ansatz anzustreben. Das
stiinde auch im Einklang mit der ur-
spriilnglichen Delinition, laut der ..,nach-
haltige Entwicklung™ definiert wird, als

eine Entwicklung, die die Bediirfnisse
der Gegenwart befriedigt, ohne zu ris-
kieren, daf kinftige Generationen ihre
eigenen Bediirfnisse nicht befriedigen
konnen™. Das heiidt, es geht nicht nur
um das Beziehungsverhiltnis zwischen
Mensch und Umwel:, sondern vielmehr
um das Uberleben menschlicher Gesell-
schaften. Diese Auffassung vertritt auch
der frithere Bundesumweltminister
Tépfer. Nachhaltigkeit ist fiir ihn nicht
allein eine nationale umwelt-8konormni-
sche oder eine isolierte entwicklungs-
politische Aufgabensiellung, sondern
die Friedens- und Abriistungspolitik
der Zukunft.

Dabei komme den industrialisierten
Lindern des Nordens eine . Zusalzver-
antwortung™ bei der Verwirklichung
einer nachhaltigen Entwicklung zu.

Ich wiederhole, was Herr Topfer am

23 November 1993 im zweiten Aus-
schul} der 48. Generalversammlung der
Vereinen Nationen in New York sagte;
..Rio hat uns deutlich gemacht:

Wir kénnen in der einen Welt uicht lin-~
ger eine Arbeitsteilung autrechterhalien,
die im industrialisierten Norden vor
allem die Vorteile der Nutzung natiirli-
cher Ressourcen und des technischen
Forrschritts realisiert, den Lindern des
Siidens jedoch einen GroBtei! der mit-
telbaren und unmittelbaren Folgen die-
ses gesteigerten Wohlstands aufblirdet.

Es darf nicht dabei bleiben, daB dieVor-
teite dieser Wohlstandsmehrung regio-
nalisiert, ihre Nachteile jedoch globali-
siert werden™.

Vor diesem Hintergrund bedeutet Nach-
haldgkeit:

Besseres Umweltmanagement vor allem
in den Industrielindern und beschleu-
nigte Entwicklung in den Lindern der
Dritten Welt.
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Die Instrumente zur Umsetzung einer
solchen globalen Umweltparmerschaft
sind auf demn Umweltgipfel in Rio de
Janeire geschaffen worden.

Ein weiterer wichtiger Entwicklungs-
schritt ist im April vergangenen Jahres
mit dem Abschiufl des ncuen Welt-
handelsabkommens in Marrakesch ge-
lungen.

Hier hat sich nach jahrelangen Verhand-
lungen das marktwirtschafiliche Prinzip
durchgesetzt, obwohl sich geschiitzte
und privilegierte Branchen, nicht nur
die Landwirtschaft, gegen freien Wett-
bewerb striuben.

Ergebnis des neuen Welthandelsabkom-
mens ist:

Die Industriezdlle werden abermals
stark gesenkt, wettbewerbsstirende Ex-
porthilfen abgebaut und Agrarprodukie,
Textilien und viele Dienstleistungen
liberalisiert. Eine neue Welthandelsor-
ganisation (WTO) wacht seit diesem
Jahr dariiber, daB dic vereinbarten Re-
geln eingehalten werden. Nach Schiit-
zungen konote das ., Welt-Einkommen™
durch diese neuven Einigungen in der
zweiten Hilfte der neunziger Jahre um
400 Milliarden D-Mark jihrhich steigen.
Und das bedeutet eine nie zuvor dage-
wesene Chance der Verwirklichung von
Nachhaltigkeit, denn die Kausalkette
gliedert sich wie foigt:

Neue Herausforderungen an
Wirtschaft und Geselischaft

Freier Wettbewerb hebt den Wohlstand.
Wohlstand ist die Voraussetzung fiir die
Entwicklung von Umweltbewulitsein,
das gilt vor allem auch fiir die weniger
entwickelten Regionen der Erde.
Gleichzeitig werden diese Gesellschaf-
ten und Volkswirtschaften auch in
ihrem Innern der Disziplin des Marktes
und damit dem demokratischen Prinzip
unterstellt. Zugleich zwingt internatio-
naler Handel und Wettbewerb zu grifie-
rer Effizienz bei der Verwendung aller
Ressourcen.

Aber nicht nur dic Chancen zur Ver-
wirklichung von Nachhaltigkeit werden
wachsen, sondem auch die Herausfor-
derungen an unsere Wirtschaft und Ge-
sellschaft. In nur drei Jahrzehnten wer-
den weitere zwei bis drei Milliarden
Menschen im Produktionsprozel stehen
und um Weltmarktanteile kiimpfen.
Gemil einer aktisellen Studie des ifo-
Instituis {im Managermagazin) will
jedes dritte deutsche Unternehmen mit
seiner Produktion ins Ausland. Zwei
Drittel aller deutschen Unternehmen
wollen in diesem Jahr im Ausland inve-
stieren. Schiitzungsweise werden da-
durch 300000 Arbeitspldtze im Ausland
geschaffen, wiihrend in Deutschland die
Arbeitslosigkeit zunimmt,

Hauptgriinde fiir die Verlagerung der
Produktion ins Ausland sind nach wie
vor Niedrigldhne und gewerkschafts-
freie Zonen. In Tschechien, in dem iiber
45 % der befragter Unternehmen pro-
duzieren mochten, arbeilen die Men-
schen in drei Schichten, an sechs Tagen,
rund um die Uhr. Die Léhne betragen
3.00-4,00 DM. Auider den hohen Lohn-
kosten und Gewerkschaftsforderungen
gibt es weitere unpeldste Probleme.
Nach Ansicht von Hans-Jiirgen War-
necke, dem Prisidenten der Fraunhofer-
Gesellschaft, wird in wenigen Jahren in
Peutschland bis zur Jahrtausendwende
die gleiche Giitermenge mit der halben
Belegschafl hergestellt werden. Die
Industrie werde wegen der immensen
Produktionssteigerung eine Entwick-
lung wie die Landwirtschaft erleben.
Eine gefilrliche Verinderung sieht
auch Konrad Seitz, deutscher Botschaf-
ter in China, auf Deutschland zukom-
men. IThm zufelge hat Deutschland zwar
die alten" Industrien rundum crneuert.
Doch um die alten Industrien auf den
moedernsten Stand zu halten und die
technologisch fortschrittlichsten Syste-
me zu emtwerfen und zo bauen, se¢i
Deutschland immer stiirker daraut an-
gewiesen, dafi elektranische und opto-
elektronische Komponenten sowie neue
Hochieistungswerkstoffe aus Ubersee
zugeliefert wilirden. Mit anderen Wor-
ten: Deutschland laufe Gefahr, zu einer
technologischen Kolenie zu verkom-
men!

Welche Losungsmoglichkeiten gibr es?
Ich denke, einer der zukunftsenischei-
denden Lasungsansiitze lautet: Umwelt-
technik!

Warum? Aus heutiger Sicht ist es un-
denkbar, dal zusitzliche Milliarden von
Menschen den gleichen Wohlstand ge-
niefen und damit im gleichen Mal}
Ressourcen verzehren kénnen wie die
westlichen Gesellschaften heute.

Wenn es iiberhaupt eine Wohlstandsan-
gleichung geben kann, ohne dafi unser
CGkosystem kollabiert, dann nur, wenn
es gelingt, durch neue bezichungsweise
weiterentwickelte Umwelttechniken das
okologische Gleichgewicht zu erhalten,
Die Zusatzverantwortung, von der Herr
Tépler sprach, sehe ich daher im we-
sentlichen darin, den aufstrebenden
Wirtschaften der Dritten und Zweiten
Welt Umwelttechnik auf dem hdchsten
Niveau zu liefern.

Dafiir spricht insbesondere auch der
hierbei erzielbare Grenznutzen. Ich
michte dies kurz am Beispiel der
Kohlekraftwerke erldutern.

Die bestehenden Kohlekraftwerke in
den Staaten der ehemaligen UdSSR
haben einen durchschnittlichen Wir-
kungsgrad von hochstens 25%. Die

Leistungsveriuste sind immens!

Wiirden die bisherigen Kohlekraftwerks-
kapazitiiten der GUS durch Neubauren
ersetzt, erhht sich der durchschnitttiche
Wirkungsgrad aut 38%,

Allein durch diese Energienutzung sin-
ken die weltweiten CO2-Emissionen um
knapp 1%. Das heilit, mit rund einem
Drittel des finanziellen Aufwands, der in
der Bundesrepublik nétig wire, kinnten
rund 70% des Einsparungsziels der Bun-
desregierung durch Ersatzinvestitionen
in der GUS erreicht werden.

Meine Damen und Herren,

die Grenznutzenbetrachtung entbindet
die Unternehmen in Deutschland jedoch
nichi davon, Umweltschuiz bei sich wei-
terzuentwickeln. Vielmehr gilt es, der
Paradigmaforderung von Tyll Necker,
dem Prisidenten des Bundesverbandes
der Deutschen Industrie, zu folgen.
Necker betont: ,,Wenn unsere Produk-
tionsgrundlagen langfristig erhalten
bleiben sollten, mufll Umweltschutz ein
wichtiges Ziel untemehmerischer Be-
miihungen bleiben.

Umweltschutz 1st dann nicht eine
Wachstumsgrenze, sondern eine Wachs-
tumsvoraussetzung.”

Bei der Beurteilung des Skologischen
Paradigmawechsels und Strukturwan-
dels in der Wirtschaft mull zwischen
mehreren Problemieldern unterschieden
werden:

Vom nachsorgenden zum
integrierten Umweltschutz

Gut ein Viertel der Bruttowertschépfung
des Produzierenden Gewerbes wird in
Deutschland in den umwelt- und ener-
gieintensiven Branchen erwirtschaftet,
Dazu gehdren unter anderem die Ener-
gewirtschaft, die Chemische Indusirie
und die Mineraldlverarbeitung. Bei ih-
nen wird auch in Zukunft der produkti-
onstechnische Umweltschutz, der hohe
Kosten verursacht, die entscheidende
Rolle im Umwelimanagement spielen.
Das heibt, alle Mbglichkeiten der weite-
ren Senkung der Energie- und Rehstoff-
intensitiit miissen, soweit sie wirtschaft-
lich vertretbar sind, ausgeschépft wer-
den und die Emissionen weiter gesenkt
werden.
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Okologischer Strukturwandel verur-
sacht nicht nur Kosten, er schafft auch
Nachfrage nach modernen umweltscho-
nenden Techniken. Und das bedeutet
Chancen fiir die sogenannte Umwelt-
schutzindustrie, zu der vor allem Teile
der Bauwirtschafl, der Elektronischen
Industrie und des Maschinenbaus
zithlen, Allerdings miissen sich auch
diese Industrien auf einen Wandel im
Sinne von ,,Nachhaltigkeil” einstellen,
Das heilit: Weg vom nachsorgenden
und hin zum integrierten Umweltschutz.
An die Stelle von Techniken am Ende
von ProzeBketten miissen logistische,
dienstleistungsorientierte Umwelttech-
niken treten, SchlicBlich ist ein alle
Wirtschaftszweige vernetzender Urn-
weltschutz anzustreben, und das bedeu-
tet eine dkologische Kreislaufwirt-
schaft.

Nach diesem Konzept durchdringt der
Umweltschutz aile Stufen der betriebs-
wirtschaftlichen und volkswirtschaft-
lichen Wertschépfungskette, Dement-
sprechend sind sowochl die Rohstoft-
gewinnung und Entsorgung als auch
Industrie- und Dienstleistungsbetriebe
eingebunden.

Und das heiBt, auch die Banken.

Leitbild der Landesgirokasse

Meine Damen und Herren

wir sind damit beim zweiten Teil mei-
nes Vortrags angelangt, den ich mit
einigen Sitzen aus unserem Leitbild
einleiten machte.

..Im Mittelpunkt unsercr Geschiiftstitig-
keit steht der Mensch.™

. Wir tragen wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Mitveraniwortung {iir die
Menschen in unserem Geschiiftsgebiet.”
. Wir denken und handeln unternehme-
risch und umweltbewulit.”

Wir hinterfragen unsere Denkhaltung
und Verhaltensweisen, um uns bewulBt
zu verindern und neve Fihigkeiten zu
entwickeln.”

~Meinungsvielfalt, Gemeinsamkeit,
offene Kommunikation nach innen und
aufien und eine lebendige Arbeitsatmo-
sphire, in der Arbeiten Spall macht,
sind die Wesensmerkmale unserer Un-
ternehmenskultur.*

wUnsere Ziele sind ...

... gegenwilrtige und zukiinftige Bediirf-
nisse unserer Kunden zu erkennen und
in Finanzdienstleistungen hoher Quali-
tit umzusetzen.

... eine Fiihrungsrolle bei der Integration
neuer Informations- und Komimunikati-
onstechnik zu iibernehmen, soweit sie
zum Nutzen unserer Kunden und unse-
rer Bank eingesetzt werden konnen,

... durch unsere Leistungen in der Un-
ternchmensfiihrung, bei der Produkt-
entwicklung, in der Beratung und im
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Service ausreichende Gewinne zu er-
wirtschaften.

... durch unser Kunst-. Sozial-, Famili-
en- und Umweltengagement einen Bil-
dungs-. Entwicklungs- und Zukunfis-
beitrag fiir unsere Gesellschaft zo lei-
sten.”

Wie aus diesen Leitsitzen erkennbar ist,
liegt unserem Leitbild eine ganzheitli-
che Auffassung des Nachhaltigkeitshe-
griffs zugrunde. Das heifit, wir haben in
unserem Leiibild versucht, Bildung,
Kultur, Kemmunikation, Technologie,
Okonomie und Okologie gedanklich zu
harmonisieren, denn sie alle gehéren
zur Wirklichkeit unserer Welt und sind
damit Teil jedes heute lebenden, zu-
kunftsoptimistischen Menschen. Und
LOptimismus ist Pflicht, heif3t es bei
dem kiirzlich verstorbenen Philosophen
Karl Popper. Unser Leitbild ist optimi-
stisch.

Optimismus und Leitbilder bilden im-
mer nur eine gedankliche Grundlage fiir
das Handeln. Gemeint ist dabei nicht
nur das Handeln im Grollen. sondem
var allem auch im Kleinen.

Ich mdchte Thnen deshatb auch nicht
von grofien Taten der Landesgirokasse
berichten, was ich auch gar nicht kdnn-
te. Vielmehr will ich Thnen einen Ein-
blick geben, in die vielfiltigen kleinen
Aktivititen unseres Hauses, genauer ge-
sagt in die zahlreichen Beriithrungs- und
Verschmelzungsriume von Okologie
mit anderen Bereichern, namentlich
Kunden- und Mitarbeiterorientierung,
Management, Kommunikation, Bil-
dung, Technologie und Okonomie. Fiir
Jede dieser Vernetzungen gibt es mehre-
re Beispiele, von denen ich Ihnen je-
weils eines vorstellen machte.

Das erste Beispiel betrifft die Verkniip-
fung von Umweltschutz und Kunden-
orientierung. Im vergangenen Jahr
haben die LG-Filialen 120 000 abgelau-
fene Scheck- und Kreditkarten zurlick-
genommen, das entspricht 450 Kilo-
gramm Kunststoff. Demgegeniiber gab
die Landesgirokasse 200 000 Karten
aus. Damit betrdgt die Recycling-Quote
rund 60%. Die alten Karten werden un-
benutzbar gemacht und gesammelt an
ein Recycling-Unternehmen weiterge-
geben, das aus dem gewonnenen Granu-

lat Bauprofile fertigt, Wir werden damit
nicht nur dem hiiufigen Wunsch unserer
Kunden gerecht, einen Beitrag zum Um-
weltschutz zu leisten, Gleichzeitig haben
unsere Kunden die Sicherheit, dal mit
den abgelaufenen Karten niemand
Mifbrauch treiben kann.

Umwelischutz verbessert nicht aur die
Kundenorientierung, sendemn auch die
Mitarbeiterorientierung, denn zum einen
werden Arbeitspliitze geschaffen, zum
anderen Arbeitsinhalte erweitert.

Bei uns arbeitet seit 1991 eine Umwelt-
beauftragte, die fiir die Keordination

und Umsetzung innerbetrieblicher Um-
weltschutzmalinahmen verantwortlich
ist. Letztes Jahr warde ein Umwelt-
ingenieur eingestellt. Weitere zehn Mit-
arbeiter aus den unterschiedlichsten
Geschifisbereichen, unser sogenanntes
Oko-Team, kiimmern sich ebenfalls um
die Belange des Umweltschutzes in un-
serem Haus.

Wesentlich fiir die Umweltarbeit ist die
Umweltkommunikation. 1992 hat die
ELandesgirokasse als erste Bank Deutsch-
lands und als eines der ersten Dienstlei-
stungsunternehmen eine Bestandsauf-
nahme des Geschiftsbetriebs durchge-
fithrt und in Form einer Oko-Bilanz ver-
offentlicht. Dabei wurde, basierend auf
dem Prinzip der Input-Qutput-Bilanzie-
rung, ein Kontenrahmen erstellt, der alle
Stoffe erfafit, die in unser Haus eingehen
und unser Haus verlassen, Im August
1994 wurde der zweite Okobericht der
Offentlichkeit vorgestelit. Dieser enthiilt,
neben der Fortschreibung der Daten un-
seres ersten Okoberichts, Erlauterungen
der umgesetzten Mafinahmen, eine Dar-
stellung unseres Umweltmanagement-
Systems sowie unsere Umweltziele fiir
die nichsfen Jahre.

Koordination durch Umwaelt-
beauftragte

Dariiber hinaus wird unser neu einge-
fiihrtes Abfallkonzept beschrieben, das
wir {iber ¢in sogenanntes Farbleitsystem
umsetzen,

Die Idee des Farbleitsystems besteht
darin, die Wertstofftrennung moglichst
einfach und verstindlich zu gestalten.
Dementsprechend gibt es verschieden-
farbige Abfallbehilter. Der Erfolg des
Abfallkonzepts ist beeindruckend,

Seit seiner Einfithrung werden pro Wo-
che 250 Kilogramm Restmiill einge-
spart. Das sind 13 Tonnen im Jahr!
Neben dem Okobericht haben wir weite-
re Umweltkommunikationsinstrumente
entwickelt, wie beispielsweise ein inter-
nes Okoblatt sowie das LG-Umwelt-
Logo, mit dem Umwelt-Informationen
und Skelogisch vertriigliche Produkte
gekennzeichnet werden.
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Umweltkommunikation ist naturgeméif
eng verkniipft mit Umweltbildung. Wir
haben daher das Therna Umwelr in un-
ser Ausbildungs-, Fort- und Weiterbil-

dungsprogramm integriert.

Baubiologfsche MaBnahmen

Die Vereinbarkeil von technischer
Kompetenz und Innovation mit Um-
weltschutz wird am Beispiel unseres
Neubaus in Stuttgart besonders deutlich,
Auf dem sogenannten ,,Bollwerk-
Gelinde™ errichtet die Landesgirokasse
derzeit ihr neues Dienstleistungszen-
trum, in demn ab Sommer 1996 rund
1000 Mitarbeiter auf 26 000 Quadrat-
meter Biirofldche tatig sein werden.
Seit den ersten Planungen des Dienstlei-
stunigszentrums werden alle Arbeiten
von einem Hamburger Forschungsinsti-
tut baubiclogisch begleitet. Nur §kolo-
gisch und gesundheitlich unbedenkliche
Baustoffe diirfen verwendet werden.
Diese Vorgaben werden im gesamten
Verlauf der Banarbeiten mit unange-
meldeten Priifungen stiindig iiberwacht.
Bie konsequente Skologische Ausrich-
tung unseres neuen Dienstleistungszen-
trums zeigt sich in vielen Details:

So erhilt das Gebiude keine konventio-
nelle Vollklimatisierung, sondern Kiihl-
decken und eine unterstiitzende mecha-
nische Beliiflung, Das heif}t, alle Fen-
ster kdnnen gedffnet werden. Mit Hilfe
individueller, qualitativ hochwertiger
Gebiudetechniken werden auBBerdem
Wasser und Energie eingespart. Die in
Stuttgart sehr wichtige Dachlandschaft
waollen wir durch begriinte Flachdicher
unseres Neubaus bereichern, die zusitz-
lich mit Pergolen, Holzrosten und klei-
nen Teichen gestalter werden,

Meine Damen und Herren,

diese umfangreichen, vielfiltigen Um-
weltinvestitionen kosten uns zunichst
viel Geld. Dennoch titigen wir sie.
Warum?

Nicht etwa, weil wir als Bankmenschen
das genaue Rechnen verlernt hiitten.
Vielmehr ist das Gegenteil der Fall:
Schrumpfende Margen, harter Wettbe-
werb, verschirfte Risiko- und Eigen-
kapitalanforderungen zwingen uns zu
konsequentem Management der Kosten-
entwicklung und Eigenkapitalsteuerung.
Das heifit, wenn wir in Umwelttechnik
investieren, dann nicht nur aus selbst-
losen Beweggriinden, sondern auch aus
langfristigem Wirtschaftslichkeitsden-
ken heraus.

Die Meinung, dab Okonomie und Oko-
logie nicht im Widerspruch stehen, ver-
treten wir seit langem. Hierzu nur einige
Erfolgsdaten der Landesgirokasse.
Durch die Einfilhrung des bereits ange-

sprechenen Farbleitsystems fiir Abfille
k&énnen wir nicht nur Restmiill, sondern
auch Kosten in Hohe von 13 000 DM
im Jahr sparen,

Einsparungen versprechen wir uns auch
im Energiebereich. Hier ist es durch
Einfithrung eines Liegenschafts-Infor-
mations-Systems méglich geworden,
Verbrauchsdaten aller LG-Geschiifts-
stellen zu erheben, auszuwerten und zu
vergleichen, Auf dieser Grundlage kann
nunmehr unser Umweltingenieur gezielt
auf Filialen, deren Energieverbrauch
von der Norm abweicht, zugehen und
VerbesserungsmaBnahmen einleiten.
Neue Informations-Sysieme sowie die
Verbesserung der Logistik sind allein
jedoch noch nicht ausreichend. Wesent-
lich war und ist genau wie in allen an-
deren Lebensbereichen BewuBiseinsbil-
dung bzw. BewubBtseinsverinderung.
Wiihrend frither der Abfall als - salopp
ausgedriickt — ,,.Dreck” bezeichnet wur-
de, wird er nunmehr in vielen Teiien als
Wertstoff begriffen.

Aus dem Zusammenwirken dieser drei

Elemente heraus. das heifit Informati-
ons-Systeme, Verbesserung der Logi-
stik und BewulBtseinsverinderung, ent-
wickelte sich dann ein ProzeB, durch
den die angestrebte Harmonisierung
van Okonomie und Okologie umgesetzt
werden konnte. Um die Abfille wert-
stoffgerecht zu entsorgen bzw. wieder-
zuverwerten, erfolgten eine sorgfiltige
Auswahl von Entsorgern und Recyc-
ling-Unternehmen sowie intensive Ver-
tragsverhandiungen,

Hierdurch wurde es moglich. Kosten-
einsparungen fiir die Landesgirckasse
von rund 200 000 DM pro Jahr zu erzie-
len, wihrend gleichzeitig der vermeint-

liche Abfall zum grofien Teil wiederver-

wertet wird, so dall Ressourcen fiir uns
alle geschont werden.

Uber viele weitere Aktivititen hinaus,
die unter anderem in unserem Okobe-
richt nachlesbar sind, engagieren wir
uns iiber unsere Stiftung , Natur und
Umwelt”, die 1984 ins Leben gerufen
wurde, fir den Umweltschutz.

Wir fordern hier regionale Projekte, ins-
besondere zu den Themen Artenschutz
und Abfallentsorgung. SchiieBlich hat
die Landesgirokasse 1994 die , Erkli-

rung der Banken zu Umwelt und lang-
tristig tragfihiger Entwicklung” am
Rande des Umweltgiptels in Rio unter-
zeichnet. Wir erkennen damit an, daf
der Schutz der Umwelt sowie eine lang-
fristig tragfihige Entwicklung in der ge-
meinsamen Verantwortung aller Men-
schen liegen und somit auch zu den
dringlichen Aufgaben der Wirtschaft,
einschliedlich des Kreditwesens,
gehdren miissen.

Pflicht zum Einsatz fiir bessere
Zukunft

Meine Damen und Herren.

zum Schlufl méchie ich nochmals das
Zitat von Karl Popper aufgreifen:
,Optirrismus ist Pflicht™.

Popper schreibt: ,.Die Zukunft ist offen.
Sie ist nicht vorausbestimmt, Daher
kann sie niemand voraussagen auBer
durch Zufall. Die Méglichkeiten, die in
der Zukunft liegen, gute sowohl wie
schlimme, sind unabsehbar.

Wenn ich sage Optimismus ist Pflicht,
so schliel3t das nicht nur ein, dal} die
Zukunft offen ist, sondern auch, dafl wir
alle sie mitbestimmen durch das. was
wir tun; Wir sind alle mitverantwortlich
fiir das, was kommt,

So ist es unser aller Pflicht, statt etwas
Schlimmes vorauszusagen, uns einzu-
setzen fiir jene Dinge, die die Zukunft
besser machen konnen.” 4
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Herr Oberbiirgermeister,

Herr Professor Majer, meine Damen
und Herren, guten Tag.

Es freut mich sehr, dafi ich heute zu
Thnen sprechen kann.

Zum einen, weil Initiativen wie diese
vom ,Ulmer Initiativkreis” notwendig
sind. um das BewuBisein fiir Problem-
situationen in Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft zu verstirken. Es ist egal,
ob wir das nun ,UmweltbewuBtsein®
oder ,.Okoeffizienz" oder, Kostenkrise™
oder,.Suukturkrise” oder , Nachhaltig-
keit™ nennen.

Zum anderen is1 es mir ein Anliegen,
hier zu sprechen, weil gerade die Infor-
mationstechnik der dkonomischen und
Bkologischen Dimension des Wirtschaf-
tens einen neuen Schub geben kann und
geben wird.

Bei der Vorbereitung habe ich mir iiber-
legt, wic mein Untertitel ,.Ein Unter-
nehmen im Wandel” mit dem Gesamt-
thema ,,Nachhaltigkeit™ in Einklang zu
bringen ist.

Anspriiche, Markte und Natur
sind verzahnt

Sehr schnell wird cinemn dabei wieder
bewult, wie eng gesellschaftliche An-
spriiche, Marktgegebenheiten und na-
tirliche Lebensgrundlagen — wie zum
Beispiel unsere Umwelt ~ miteinander
verzahnt sind. Dazu gehdren auch die
Themen Arbeit in Deutschland, Stand-
ort Deutschland, Wohlstand in Deutsch-
iand. Und genauso sicher ist. daf es
nicht reicht, ein Gebiet alleine heraus-
zugreifen und zu optimieren oder gar zu
maximieren, wie es Vertreter eines be-
stimmiten Interesses gerne tun.

Chne eine deutlich verstarkte Markt-
und Kundenorientierung wiire fiir die
IBM keine positive Zukunft miglich
gewesen, Elemente sind vor allen:
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Edmund Hug

Wege zur Nachhaltigkeit:
Ein Unternehmen im Wandel

Edmund Hug

Jahrgang 1940; nach Abitur und Aus-
bildung an der Verwaltungshoch-
schule Regierungsinspektor im Land-
ratsamt Agalen; 1966 Eintritt in die
IBM Deutschland als Systemberater
und Marketing Manager; 1984 Pro-
kura; 1985 Leitung Marketing Stab;
1988 Leitung der Region Rhein-Main
in Frankfurt/Main; 1990 Generalbe-
vollmachtigter und Leitung Vertrieb
Informattonssysteme; 1992 Ge-
schafisfihrer der IBM Deutschland
Services und seit 1993 Vorsitzender
der Geschaftsfihrung der IBM
Deutschland Informationssysteme.

— Technologie,

— Einstellung auf veriindertes Kaufver-
halten,

- Welttbewerbsfokussierung,

~ Bewiltizung der Kostenkrise und

— Respekt vor dem einzelnen.

Gestatten Sie mir das englische Wort —

~Managen® der Geschwindigkeit und

des Umtangs des Wandels war und ist

die Herausforderung. Wenn man die Er-

gebnisse sicht, sind wir ein gutes Stiick

vorangekommen. Ohne diesen Wande!

in den letzten 2 Jahren wiirde heute ver-

mutlich kein [BM Vertreter zu Thnen

sprechen. Qder — anders gesagt — fiir ein

Unternehmen gilt: Wenn es nicht nach-

haliig marktorientiert und profitabel ar-

beitet, existiert es bald nicht mehr.

Dann ist Nachhaltigkeit im Sinne einer

okologischen Verantwortung eh kein

Thema mehr.

Meine Schluifolgerung daraus, um

Nachhaltigkeit zu erzielen: Nachhaltig-

keit bedeutet stindige Bewegung, Ver-

dnderung. Dabel miissen Grundsitze

festgelegt werden — also ein Leithild, an

dem sich das Unternehmen und die in-

teressierte Gesellschaft mittel- bis lang-

fristig orientieren kanm.

Nachhaltigkeit bedeuntet nicht Sicherheit

und Bewahrung. Bei der IBM gibt es

heute viele Fragen:

— Wann sind die Restrukturierungsmal-
nahmen zu Ende ?

— Wann hért der Persepalabbau und die
Umgestaltung des Unternehmens auf?

— Wann kehrt Ruhe ein?

Das sind alles legitime Fragen. aber die

eine erwartete Anfwor( wiire unehrlich,
niamlich glauben zu machen, dall nach
dieser oder jener Aktion eine dauerhafte
Stabilitit gesichert wiire.

Die IBM hat sich stets bemiiht, beide
Aspekte —also sowohl wirtschaftliches
Handeln als auch Gkologische Verant-
wortung emst zu nehrier.

Lassen Sie mich heute zwei Punkte da-
zu herausgreifen:

1. Was tun wir bei der IBM, um die
Umwelt vor den Folgen unseres Wirt-
schaftens zu schiitzen, und wie nehmen
wir unsere gesellschaftliche Verantwor-
tung auf diesem Gebiet wahi?

2, Informationstechnik als Mittel zur
Nachhaltigkeit — nicht nur beim Um-
weltschutz,

Zum ersten Thema: Was tun wir, um
die Umwelt vor den Foigen unseres
Wirtschaftens zu schiitzen?

Es gibt meines Erachtens keine ,.um-
welt{renndliche Produktion® eder ,,um-
weltfreundiiches™ Wirtschaften.

Aber es kann viel getan werden, weni-
ger . umweltfeindlich” zu sein.

Genau das haben wir bei der IBM an
vielen Stellen getan, sowoht bei Ent-
wicklung und Produktion als auch in
den nicht-technischen Bereichen. Und
wir haben damit schon vor tiber 20 Jah-
ren begonnen: Strenge Umweltschutz-
grundsiitze fiir das gesamte Unterneh-
men ¢xistieren bereits seit 1971, Sie
wurden iiber die Jahre fortgeschrieben.
1989 haben wir - wohl als erstes Unter-
nehmen — die Funktion eines ,,Bevoll-
méchtigten fiir den Umweltschuiz™ ins
Leben gerufen — und seit 1991 geben
wir regelmiiBig einen Umweltbericht
heraus.
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Auch in wirischaftlich schwierigen
Zeiten haben wir librigens nicht im
Umweltschutz nachgelassen — und wir
sehen den Nugzen. Indem wir Rohstoft-,
Energie- und Wasserverbrauch sowie
den Abfall kontinuicrlich reduziert
haben, konnten wir unsere Kosten ein
ordentliches Stiick senken.

Heute setzen wir alles daran, zu der
betm Umweligiptel in Rio de Janeiro
geforderten . dauerhaft umweltgerechten
Entwicklung" beizutragen und in punc-
to Umweltschutz auch kiinftig eine
Vorreiterrolle einzunehmen. Und diese
Vorretterrolle besteht nun darin, vom
reaktiven zum aktiven, vom punktuellen
zum systematischen Umweltschutz zu
kommen.

Zahlreiche Beispiele betrieblichen
Umweltschutzes

Nattrlich gibt es noch viel zu tun, doch
das Resultat all unserer Anstrengungen
kann sich auch vor dem Hintergrund
einer immer strengeren Umweligesetz-
gebung sehen lassen.

Ein paar Beispiele:

— Bereits seit 1989 haben wir ein Riick-
nahmeangebot fiir Altgeriite einge-
fithrt, Die Gerdte werden in unserern
Warenverteilungszentram in Rodgau
bei Frankfurt zerlegt, Uber 80 Prozent
kinnen wiederverwertet oder wieder-
verwendet werden. Der Rest wird mit
entsprechenden Kontrollen entsorgt.

— Wir setzen bei der Produktentwick-
Jung auf Umwelivertriglichkeit, das
heildt. wir reduzieren zum Beispiel
die Anzahl der verwendeten Kunst-
stoffe — und zwar drastisch.

— Wir setzen recyceltes Material ein.
Das PVC (Polyvinylchlorid) unserer
Tastatoren wird zum Beispiel kom-
plett recycelt und wiederverwertet.

— Ubrigens: Durch diese umweltver-
triigliche Produktentwicklung haben
wir als erstes Unternchimen den
.Blauen Engel" fiir unsere PC-Moni-
tore bekommen. Inzwischen sind
auch andere Systeme mit dem Um-
weltzertifikat ausgezeichnet.

- Und die Mehrzahl unserer Produkte
hat auch den ,Energy Star”, ein ame-
rikanisches Umweltzeichen fiir gerin-
wen Energieverbrauch.

— Dann haben wir sogenannte Mone-
verpackungen entwickelt — Ver-
packungen, die nur aus Wellkarton
bestehen und leicht wiederaufbereitet
werden konnen.

- In unserer Produktion gibt es bereits
seit 1992 keine FCKWs mehr. Und
unser Einkauf ist angehalten, nur Pro-
dukte einzukaufen, die unter Verzicht
von FCKW hergestelit wurden.

— Wir nehmen das Thema Abfailver-

meidung ernst. Im vergangenen Jahr
hatten wir roch 12.760 Tonnen Ab-
fall - vor 10 Jahren waren es noch gut
doppelt soviele. Die Recyclingguote
lizgt bei iiber 80 Prozent, beim Son-
derabfall sogar bei {iber 90 Prozent,

— Und wir nutzen zum Beispiel die Ab-
wirme der GroBrechner in unserem
Ehninger Grodrechenzentrum fiir die
Gebiudeheizung. Sozusagen Bytes
statt OL.

Nachhaltige Entwicklung setzt aber per-
manente Verbesserung voraus.

Um eine noch fundiertere Grundlage fur
Verbesserungen auf dem Umwelrsekior
zu erhalten, warde 1994 ein System zur
Erfassung und Planung umweltrelevan-
ter Daten geschaffen. Alle IBM Nieder-
lassungen und Betriebsstiitten planen
aun ihre Ressourcen und Aktivititen fiir
definierte Zeitriume. Nach Ablauf der
Zeitabstinde wird ein Soll/Ist-Vergleich
vorgenommen. Und daraus werden
dann erforderliche Aktionen abgeleitet.

Ein Beispiel: Fiir jede Niederlassung
werden Kennzahlen zum Abfallaufkom-
men pro Mitarbeiter und zu den Entsor-
gungskosten pro Kilogramm Abfall
ermiitelt, Diese Kennzahlen werden in
einer Matrix abgebildet und verglichen,
Das erzeugt bei den Mitarbeitern den
richtigen Druck. Wer will schon im
letzten Viertel stehen? Ziel ist es, iiber-
all moglichst wenig MUll zu produzie-
ren und glinstige Entsorgungsvertrige
abzuschliefen. Es geht also auch hier
um Umweltschutz plos Effizienz!

Umweltorientierte Produkt-
entwicklung

Der nichste Schritt ist eine ,,Life Cycle-
Analyse™ itber siimtliche Lebensphasen
eines Produktes. Das heillt, wir streben
ant — ganz im Sinne der nachhaitigen
Entwicklung — méglichst nachwachsen-
de Rohstoffe zu verwenden, die die
Umwelt auch beim Verbrauch wenig
belasien. Die Naturkreisldufe sollen
mdglichst keinen Schaden nehmen.
Dazu wird bei der Produktentwicklung
eing Sachbilanz, erstellt. eine quantitati-
ve Analyse der eingesetzien Ressour-
cen. Dabei wird besonders auf den Ver-
brauch von kritischen Ressourcen hin-
gewiesen. In der Wirkungsbilanz, einer
qualitativen Analyse, werden vor allem
die kritischen Belastungswerte aufge-
zelgt, In der Bewertungsbilanz wird
schlieBlich abgewogen. ob sowohl der
Stoffverbrauch als auch die Auswirkun-
gen des Verbrauchs aus gesamtdkolo-
gischer Sicht vertretbar sind.

Vor dem Hintergrund der neuen EG-
Verordnung zum Umweltmanagement
und zur Umweltbetriebspriifung sorgen

wir nun zudem flir gréBere Klarheit in
Sachen Umweltschutz: Die Umwelt-
schutzaktivititen unserer Produkiions-
stitten werden nun nachvollziehbar
dokumentiert, die Offentlichkeit wird
noch umfassender informiert, und gerne
lassen wir uns unser Bemithen um Um-
weltfreundlichkeit von unabhingigen
Gutachtem zertifizieren.

All das geniigt uns aber noch nicht. Die
[BM nimmt gerade beim Thema Um-
weltschutz ihre gesellschaftliche Ver-
antworlung wahr;

Wir engagieren uns bei gemeinniitzigen
Projekten. Wobei sich unsere Unterstiit-
zung nicht auf finanzielle Mittel bhe-
schrinkt, sondern auch IBM Produkte
und das Wissen und die Erfahrung von
freigestellen IBM Mitarbeitern umfalft,

Ein freigestellter Mitarbeiter hiift zum
Beispiel den deutschen Nationalparks
bei Aufbau und Betreuung eines Besu-
cher-Informationssystems. Unser Ziel:
Wir wollen dazu beitragen, das Natur-
erbe der Nationalparks - allein in
Deutschland gibt es 11 — auf Dauer zu
erhalten und gleichzeitig die Begegnung
des Menschen mit der Natur ermigli-
chen.

Wir haben auch die Sanierung der Elbe
mit einem Informationsnetz unterstiitzt
- mit einem {reigestellten Mitarbeiter.
18 automatische Melstationen entlang
der Elbe sorgen heute fiir kontinuierli-
che Wasserproben und MefBergebnisse.
Oder: Wir haben in Giistrow das Projekt
einer umweltgerechten Region gefor-
dert. Dort werden EinzelmaBnahmen
zum Umwelischutz — wie Abfallvermei-
dung, Wasser- und Energieeinsparung,
etc. zu einem zukunftsorientierten Kon-
zept regionaler Umweltplanung zusam-
mengefithrt. Meine Damen und Herren,
ohne iiberheblich oder gar selbstzufrie-
den sein zu wollen — wir tun sehr viel,
weltweit.

Wir komnen aber auch gerade mit unse-
ren Predukten und Lésungen beim Um-
weltschutz werlvolle Dienste leisten.
Denken Sie an Energie- und Rohstoff-
einsparungen, etwa durch die Simulati-
on von Fertigungsvorgiingen, oder an
die Risikominimierung beim Umgang
mit Gefahrstoffen,
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Uber den Umweltschutz hinaus wird die
Informationstechnik elementarer Bau-
stein einer nachhaitigen Entwicklung
sein,

Informationstechnik im Dienste
der Nachhaltigkeit

Mein 2. Thema:

Die Informationstechnik ist die Quer-
schnitts- und Schliisseltechnologie. Und
ich behaupte: Nur wer die Informations-
technik umfassend und professiongll
nutzt, kann als Unternehmen und als
Gesellschaft kiinftig iiberhaupt Nach-
haltigkeitseffekte erzielen.

Dies ist meine feste Uberzeugung: und
sie ist nicht gepriigt von Marketing-
gedanken [iir eigene Produkte.

Ich sehe drei grundsitzliche Trends:

1. Jeder wird mit Informationstechno-
logie in Verbindung kommen. Man
schitzt, dafl heute ca. 200 Millionen
Menschen IT-Anwender sind. In
10 Jahren werden es 2 Milliarden
sein!

.Untemehmen werden iiber Informati-
onstechnik im weltweiten Verbund
operieren und kooperieren — im eige-
nen Hause sowie mit Lieferanten and
Kunden. Ahnliches wird auf die pri-
vaten Haushalte zukommen. Und

3. Informationstechnologie wird immer

mehr reale Abliufe simulieren und
erselzen.

Dazu etwas mehr: Mit der Universitét

Hamburg-Harburg haben wir zuin Bei-

spiel ein Expertensystem zur Umwelt-

vertriglichkeitspriifung von Bauvorha-
ben (EXCEPT) entwickelt. Der Proto-
typ wurde dann gemeinsam mit einem

Anwender — der Stadt Hannover. die

aufgrund der EXPO 2000 vor besonde-

ren planerischen Heransforderungen
steht - zur Produkireife gefiihrt. Es wird
vor einem Bauvorhaben die Umwelt-
veririglichkeit gepriift — nicht erst nach

Fertigstellung.

Ein anderes Beispiel: Schon heute wer-

den in der Flug- und Fahrzeugtechnik

verstirkt Simulatoren eingesetzt, um
kostspielige Tesis zu vermeiden. Es
werden weniger Ressourcen bendtigt,
und die Umwelt wird weniger belastet.

Mehr und mehr Einsatzgebiete werden

kiinftig diese Moglichkeiten nutzen,

zum Beispiel die Windkanaltechnik und
der Schiffsbau.

Dariiber hinaus werden auch Experi-

mente in der chemischen Industrie, an

Universititen und Forschungseinrich-

tungen mehr und mehr am multimedia-

len Bildschirm simuliert und beliebig
oft wiederholt, ohne die Umwelt nega-
tiv zu beeinflussen. Chirurgen werden
komplizierte Operationsabliufe erst am
Bildschirm intensiv iiben kinnen, bevor

(2]
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sie sie tatsachlich an Patienten durch-
fiihiren, Dies alles sind Bausteine der oft
zitierten Informationsgesellschaft, und
die vieldiskutierten Information High-
ways sind sewohl Voraussetzung als
auch Ergebnis dieser Entwicklungen.
Mit Hilfe dieser Information Highways
konnen auch Probleme des Umwelt-
schutzes, die ja hdufig von der schnellen
Verfiigbarkeit von allen relevanten Da-
ten an einem Ort abhiingen. entschirft
oder gelost werden.

Und: Durch sie wird die Umwelt zu-
sitzlich entlastet. Denn rijumliche Nihe
wird kiinftig in der Wirtschaft nur noch
eine untergeordnete Rolle spielen.
Stadtplaner hier in Ulm kénnen dann
zum Beispiel mit Verkehrsexperten in
London, Soziologen in Hamburg und
Architekten in Minchen iiber den Infor-
mation Highway zusammenarbeiten,
Daten und Pline austauschen,
Anmerkungen in den Dokumenten der
Partner anbringen, sich von Angesicht
zu Angesicht unterhalten, Filmdoku-
mente aus anderen Quellen abrufen,
ohne daf} sie deswegen reisen miiten.
Das ist heute schon Realitiit.

Die Auswirkungen auf die Gesellschaft
sind gewaltig. Teleshopping, Tele-
learning und Tele-Arbeit werden grund-
Jegende Veriinderungen bewirken.

Bei der IBM Deutschland haben wir
bereits 400 auflerbetriebliche Arbeits-
plitze — unsere Erfahrungen sind durch-
weg positiv.

Eine Studie, die an der Universitidt
Tiibingen durchgefiihrt wurde, belegt:
Die Mitarbeiter, die ihre Arbeitszeit
zwischen Biro und zu Hause aufieilen
kénnen, sind produktiver, motivierter,
flexibler.

Auch Politik und Verwaltung
miissen handeln

Die Folgen der Informationsgesellschaft
sind vielfdltig — auch die Diskussion
itber Risiken und Chancen. Leider habe
ich nicht die Zeil, heute mehr dazu zu
sagen, Ich sehe in dieser Technologie
Nachhaltigkeitselemente fiir Wirtschaft
und Gesellschaft von so grundlegender
Bedeutung wie die Erfindung des Buch-
drucks, des Telefons oder des Autos.

Ich komme zum Schluf:

Nachhaltigkeit fordert auch und nicht

zuletzt die politisch Verantwortlichen

und die &ffentliche Verwaltung.

Einige Anregungen dazu:

— Wir brauchen weniger und klarere
Gesetze. Marktwirtschaftliche Losun-
gen auf freiwilliger Basis sind besser
als staatliche Vorgaben! Die Zulas-
sungsverfahren miissen vereinfacht
werden. Es dauert menatelang, bis
man endlich den Blauen Engel be-
kommt!

— Wir brauchen eine Industriepolitik,
die nicht alte Industrien kiinstlich am
Leben hilt, sondern Impulse fiir Zu-
kunftsindustrien gibt, Nicht Kohle,
Kali und Kartoffeln bestimmen unse-
ren zukiinftigen Lebensstandard, son-
demn innovative Technologien - wie
Biotechnolegie, neue Werkstoffe, In-
formations- und Kommunikations-
techniken, aber auch die Umwelttech-
nologie.

Und gerade bei der Umwelttechnolo-
gie hat Deutschland ja bereits eine
herausragende Stellung — ein positi-
ves Ergebnis der strengen Umwelt-
schutzgesetzgebung. Gesten verwies
Zukunftsminister Riittgers darauf, daR
Deutschland 21 Prozent am weltwei-
ten Wachstumsmarkt der Umwelt-
technik erreicht hat. Der Markl wird
weiter wachsen. Den Wettbewerbs-
vorteil fiir Deutschland sollten wir
nutzen!

— Raschere Reaktion auf veriinderte
Situationen — Stichwort Sondermiill.

— Konsequentere Nutzung der techni-
schen Moglichkeiten zur Verbesse-
rung der Effizienz - auch in der
offentlichen Verwaltung.

- Unterstiitzung und Druck auf inter-
nationale Standards, die von allen:
erfiillt werden!

Nachhaltigkeit in unserem Handeln hat
viele Facetten. Wie hiiufig in unserer
komplexen Welt geht es um die richtige
Balance zwischen im Widerspruch
stehenden Zielsetzungen und Notwen-
digkeiten. Hier sind Unternehmen wie
die IBM Bestandteil der Gesellschaft.
Ein gesellschaftlicher Konsens zu den
Malstiiben der Nachhaltigkeit ist un-
erldBlich. Politiker, Unternehmer,
Wissenschaftler, Verbiinde, aber auch
jeder einzelne sind hier aufgerufen.

Ich bin sicher, Veranstaltungen und
Initiativen wie diese hier in Ulm helfen
dabei sehr. &
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Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich sehr, heute zu thnen
sprechen zu kgnnen, und machte dafir
Helge Majer und anderen, die dafiir ver-
antwortlich sind, herzlich danken.

Einer der Griinde dafiir besteht darin.
dall ich meiner eigenen Erinnerung nach
heute zum ersten Mal in Ul bin, ob-
wohl mein Leben nicht nur von Boden-
stindigkeit geprigt tst, d.h, meiner Ver-
bundenheit mit dem Bergischen Land,
wo ich herkomme. sondern auch von ei-
ner stattlichen Zahl verschiedener
Wohn- und Besuchsorte. Von Ulm weil}
ich zugegebenermalen wenig, auch
wenn ich zu einer Zeit, zu der ich ei-
gentlich noch nicht verstand, warum
Miinster auerhalb von Miinster Miin-
ster heifen, gelernt habe, dafl das Ulmer
Miinster eine gotische Kirche ist, die
den héchster Kirchturm in Deutschland
hat. Daf ich in diesem Vortrag daher
nichts Handfestes zu sozialdkologischen
Perspektiven flir Ulm sage, ist insofern
nicht nur Andtragserfiillung, sondern
leider auch der nétigen Bescheidenheit
geschuldet.

Nachdem ich Helge Majer perstnlich
kennengelernt habe — bedauerlicherwei-
se erst im letzten Herbst — driingt sich
mir allerdings die Vermutung auf, dalb
Ulm mindestens auszeichnet, iiber-
durchschnittlich lebensfrohe Menschen
in seinen Reihen zu haben. Zugegebe-
nermalen haben wir uns in der Toskana
kennengelernt, was iibrigens erst recht
fiir Lebensfreude spricht. Das darf auf
keinen Fall parteipolitisch mifiverstan-
den werden, mir ist Umbrien dann so-
wieso noch niher, sondern hat direkt
mit unserem heutigen Thema zu tun:
sustainable development bzw, die
sozialkologischen Perspekliven, tiber
die ich zu Ihnoen sprechen méchte, an-
noncieren keineswegs das asketische
Zeitalter — das wiire in einer offenen
Gesellschaft auch sicher nicht durch-
setzbar — vielmehr geht es um eine
grundlegende Neubesinnung hinsicht-
lich dessen, was Gliick und gutes Leben
fiir uns bedeuten kdnnen. Lassen Sie es
mich pointiert formulieren: Weder die
Koppers noch die Schneiders dieser
Welt erscheinen mir wegweisend fiir

Reinhard Pfriem

Unternehmenspolitik
in sozialokologischen Perspektiven

Reinhard Pfriem

Professor fiir Allgemeine Betriebswirt-
schaftstehre, Unternehmensfihrung
und betriebliche Umweltpolitik an der
Carl von Ossietzky Universitat Olden-
burg;

Initiator, Mitgrinder und Verstands-
mitglied des Instituts fir dkologische
Wirtschaftsforschung (IOW) in Berlin;
Autor zahlreicher Bucher und Publi-
xationen in wissenschaftlichen Zeit-
schriften {iber dkologisches Wirt-
schaften.

das menschliche Gliick. das wir auf die-
ser Welr realisieren kénnten, wenn wir
nur wollten (und uns die gentigende
Miihe giben).

Gestatten Sie mir eine letzte Vorbemer-
kung, sie betrifft ein kleines Kommuni-
kationsdefizit im Vorlauf zu meinem
Vortrag. Ich spreche von sozialtkologi-
schen Perspekiiven, und dabei ist mir
der Plural tatsiichlich wichtig. Denn es
war der tragische Irrtum der auf Karl
Marx zuriickgehenden gesellschaftli-
¢hen Utopie, an die eine Perspektive zu
glauben, darin den Oberverfechtemn
technischen Fortschritts, den man nicht
aufhalten diirfe, und Gbrigens auch der
Betriebswirtschaftslehre in ihrer klassi-
schen Form durchaus verwandt. Mir ist
der Plural sehr wichtig, denn die so-
zialdkologischen Perspektiven fiir unse-
re Wirtschaft und Gesellschaft, wenn es
sie denn gibt, stehen nicht heute bzw,
vorher fest, sondem konnen sich nur
entwickeln als Ergebnis eines unendli-
chen geseilschafilichen Kommunika-
tionsprozesses. Und wirklicher Pluralis-
mus, d.h. Demokratie wird dabei nur
entstehen in dem MaBe, in dem Tabus
darliber abgebaut werden, was nicht ge-

plant oder gar nur gedacht werden darf,
Nun direkt zur Sache: Ich werde

1. das Problem beschreiben, iiber das
wir reden miissen;

2. werde etwas sagen dazu, unter wel-
chen Bedingungen sich dkologische
Untemehmenspolitik dkonomisch rech-
net;

3. geht es um die Frage, wann dkologi-
sche Unternehmenspolitik ékologisch
taugt (nur scheinbar eine Tautologie).
Und

4. werde ich mit einigen Bemerkungen
liber sustainable development und so-
zialokologische Perspektiven schlielen.

1. Das Problem, iiber das wir reden
miussen

U.a. was das Okologieproblem angeht,
scheinen deutsche Untemehmer mit ei-
nem merkwiirdigen Widerspruch gut le-
ben zu kénnen: Zum einen klagen auch
die okologischen Vorreiter dariiber, dafl
sie durch eine biirokratische, auflagen-
und grenzwertfixierte Umweltpolitik
bedriicke, ja fast erdriickt werden, zum
anderen geben sie freimiitig kund - z.B.
in der recht repriisentativen Befragung
von 600 Unternehmen, die das Umwelt-
bundesamt vor einigen Jahren durch-
fiihrte — dafl Auflagen und Gesetze die
effektivsten Ausldser fiir betrieblichen
Umweltschutz wiren. Mindestens

10 Jahre Diskussion tiber die Uberle-
genheit marktwirtschaftlicher Instru-
mente der Umwelipolitik in Richlung
einer dkologischen Steuerreform schei-
nen fiir die Papierkorbe und Loschtasten
gewesen zu sein, heute stehen wir mit
weniger als leeren Hinden da, einem ins
Bauministerium abgeschobenen Um-
weltminister, dessen Rolle als vergebli-
cher dkologischer Ankiindigungsmini-
ster verbraucht war, einer Umweltmini-
sterin, deren Rollenvorbereitung derje-
nigen der Bremer Stadtmusikanten ver-
gleichbar ist, und einem Staatssekretir,
der als eher gescheiterter niedersiichsi-
scher und brandenburgischer Wirt-
schaftsminister seine eigenstindigen
Beitrdge zu skologischen Peinlichkeiten
zu leisten vermag, nachdem der kompe-
tente Vorginger nicht einzusehen ver-
mochte, warum er nicht wie vorher oh-
ne Anmeldung mit der Ministerin spre-
chen durfte. Verzeihen Sie mir die Pole-
mik, aber es ist — 25 Jahre nach dem of-
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fiziellen Start bundesdeutscher Umwelt-
politik — natiirlich auch Verbitterung,
wenn so bilanziert wird. Man kann sich
nicht alles wiinschen, aber dieses wiire
doch wirklich nicht nétig gewesen...

-
Woikswirtschaft

Toer Jahre
¥
Unternehmen
Eler Jahre und
Konsumenten

O0er Jahre

Nun denn. wir sind hier zusammenge-
kommen, weil wir uns mit einem so be-
triiblichen Niedergang umweltpaoliti-
scher Ermeuerung vermutlich nicht ab-
geben wollen. Sicher ist es nur von Vor-
teil, daB nach anfinglicher Staatsfixic-
rung von deutscher Umweltpolitik
inzwischen die Erkenninis an Boden ge-
winnt, dafi die Gkologische Sache
hauptsiichlich ven den dezentralen 8ko-
nemischen Akteuren abhéngt. d.h. Un-
ternehmen und Koensumenten. Die zwei-
te Hiilfte der 80er Jahre. vieltiltige Ak-
tivititen und Initiativen auf dem Gebiet
okologischer Unternehmenspolitik,
nicht zuletzt die Griindung von

B.A U.M., future und spiter auch Un-
lernehrnensgriin, hat uns zuversichtli-
cher gestimmt. Das iindert aber nichts
daran, dal} einzelne kologische Fort-
schritte von Unternehmen méglicher-
weise allzn gering sind. um die Skologi-
schen Bedrohungen erfolgreich abweh-
ren zu konnen.

@

o 5 vearden durih
i el
marginale yiser sufgehoben [
T okologische axdUmwaithe- e
b = Verbesseiungen

Mein Eindruck ist — wohlgemerkt, lei-
der! — daB Hlusionen und Selbstbetrug
nach wie vor an der Tagesordnung sind.
Selbst engagierte Vertreter der dkologi-
schen Sache driicken sich um die Ein-
sicht herum, daff wir das Lebensmodell
der USA, Deutschlands und weniger an-
derer Linder nicht chne existentielle
globale Existenzgefiihrdung auf den
Erdball ithertragen kinnen — und aus
dieser Einsicht natiirlich nicht den
Schluf} ziehen diirfen, als bleibende
Mercedestahrer den chinesischen Rad-
fahrern das Auto zu verweigern.
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Umweltmedial, d.h. bei wenigen Schad-
stoffen bzw. bei der Qualitit von Luft
und Wasser {Boden kaum) haben wir in
Deutschland einige bescheidene Erfelge
erzielt. Als Strukturwandel der Zukunft
scheinen wir allerdings immer noch die
Uberausstattung der Gesellschaft mit
elcktronischen Medien, das Handy fur
jedermann und jede Frau und Tomaten.
die gleich grofl und gleich geschmack-
los sind, vor Augen zu haben. Welche
Generation hat seit Menschengedenken
weniger Phantasie gehabt, wenn es da-
bei bliehe?
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Dabei gibf es in den einzelnen Berei-
chen unserer Volkswirtschaft geniigend
Probleme wie Konzepte, die iber ge-
wiinschte Entwicklungen von Struktur-
wandel nachdenken liefen. Rhetorisch
haben wir in der Umweltpolitik Repara-
tur und Entsorgung liingst hinter uns ge-
lassen, fakiisch dominieren sie weiter.
Und warum kdnnen wir eigeatlich nicht
intelligent genug sein, auch die Grenzen
einer 8kologischen Modemisierung zu
erkennen und tatsichlich zukunftsorien-
tert Strukturveriinderungen in Angriff
zu nehmen?

Ich komme an dieser Stelle auf meinen
Anfang zuriick, auf das gute Leben. Im
Rahmen verschiedener Betrachtungen
der 8kologischen Krise ist es mir wich-
tig, zwischen einer umwelttechnischen
und einer sozialokologischen Sichlwei-
se zu unterscheiden. Wenn wir uns auf
das Uberleben konzentrieren, haben wir
schon verloren. Wenn wir noch auf das
gute Leben setzen, kénnen wir gewin-
nen.

Nawr als $ack von i
Umwelttechnische Ressourcan t)kadn;mm
Sichtweise (blosse Spar-und

Menderungs strategie) Uberfebens

§ i |

Okonomie

Sozialokelegische
Sichtweise

Okologischer

Strukturwandel guten Laberis

Als Betriebswirt, der mit dem IOW
zahlreiche Projekte in und mit Unter-
nehmen gemacht hat, als er noch nicht
daran dachte, Universititsprofessor zu
werden, darf ich eine mir wichtige Er-

fahrung mutteilen: Unternehmen bzw
Unternehmer neigen systemnatisch dazuy,
ihre gesellschaftliche Rolle zu unter-
schiitzen. Fine Wirtschaftswissenschaft,
die unternehmerisches Handeln zum
Gkonomischen Rationalverhalten ampu-
tiert hat. hat dazu sicher das Ihrige bei-
getragen, Insofern ist es vielleicht ein
geistiger Befreiungsschlag, verstehen zu
lernen. wie viclfillig Unternehmen zur
Produktion dessen beitragen, was wir
Gesellschaft nennen, wie iiberholt eine
Auffassung ist. Unternehmen seien Ein-
richtungen zur Herstellung von materi-
ellens Giitern und Dienstleistungen.
Punkt. Aus, Ende.

Kuppeipredulie,
externe Effekte
- ﬁ Materalie Guter
2 / Dlensusstungen
—_— Feodubtkulturen 1
Erlebniswebien

Htisiko, Gagellsehatt,
‘\ Slan
Seziatisation
u Organlsationskultur

2. Okologische Unternehmenspolitik
rechnet sich 6konomisch, wenn...
Das Klima ist ravher geworden, zwei-
fellos. Der unfreiwillige Abgang des
Kollegen Steger in Wolfsburg war in
den letzten Jahren nur die Spitze eines
Eisberas, der sich ohne Ubertreibung
gegeniiber dem Aufbruch dkologischer
Unternehmenspolitik in der zweiten
Hilfte der 80er Jahre als ein Stiick roil-
back charakierisieren JiBt. Betriebliche
Umweltpolitik scheint wieder zum
Handlungsfeld fiir konjunkturetl bessere
Zeiten geworden zu sein. Werch ein Ills-
wm, wiirde Ernst Jandl dazu sagen. Gut,
dal} uns die EG die sogenannte Audit-
Verordnung zur Einfiibrung von Um-
weltmanagementsystemen aufgedsiicke
hat — ich sage bewuBt aufgedriickt, weil
entgegen der stindigen Rede, die Deut-
schen seien im Umweltschutz immer
vorn, die deutschen Industrievertreter
sie lange gebremst haben.

Umweltschutz als unternehmenspoliti-
schen Belastungsfaktor abzutun, mit
dem aktiv umzugehen man sich allen-
falls unter besonderen Prosperititsbe-
dingungen leisten kann, hat seine Wur-
zeln weniger in betriebswirtschaftlicher
Vernunft als in der geistigen Grundhal-
tung, alle ethisch-moralisch unterstiit-
zenswerten Ziele seien eher dazu ange-
tan, die Rentabilitiit zu gefihrden. Mir
ist sehr wichtig festzustellen, dal3 Ab-
wehrhallungen gegen dkolegische Un-
ternehmenspolitik in erster Linie aus
nicht- eder auflerdkonomischen Vorur-
teilen resultieren. Eine niichterne be-
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triebswirtschaltliche Analysc fiihrt nim-
lich dazuy, eine grele Menge dkologi-
scher Nutzenpotentiale aufzutun, die in-
telligent getiihrie Unternehmen als stra-
tegische Chancen aktivieren kénnen:

Externe Nutzenpatentiale Inmerne Nutzenpotentiale

Informationssysteme,
Investitgnseorsprunge, <lean
Management, Know how,
Werlsteigerung,
Standertsicherung,
Leistungsklima,

Beschaffung, Markwstellung
Fachkrafte, Finanzerung,
Konsumenten, image,
Kommumikation, strategisthe

Allanzen, Pohtkmatgestaliung
Unternehmensfuhrung

\/

Erfolgrerches Umwelimanagement

Als externe Nutzenpotentiale will ich
nennen: Kostensenkungen bei der Be-
schaffung, Bedicnung Skologischer
Nachfragen, Festigung der Mark(positi-
on, zusilzliche Finanzierungsmittel,
Vortcile bei der Personalrekrutierung,
die Pliege des dffentlichen Erschei-
nungsbildes. die Kommunikationstihig-
keit, die Bildung strategischer Allianzen
und Vorteile bei der Mitgestaltung der
ordnungspolitischen Rahmenbedingun-
gen. Interne Skologische Nutzenpeten-
tiale bestehen in Kostensenkungen
durch integrierte Materialwirtschaft, In-
vestitionsvorspriingen, clean manage-
ment in Verbindung mit [ean manage-
ment, Verbesserungen des betrieblichen
Informationssystems. der Wertsteige-
rung von Grundstiicken und Unterneh-
mensgebinden, weitsichtiger Standort-
sicherung, gesteigerter Leistungshereil-
schaft des Personals und einer hdheren
Integrationsstufe der Unternehmens-
fiihrung.

+ Fehtende Kenrinz der e:gencn Stwation
+ Mangeinde Beobachtung des Umfeides

= e
+ Unklate Zielstruktunerung
+ Konfliktverdrangung
+ Konzentration auf kurzinstige Praklems

« Boschrankung auf harte Daten
+ Behandhung van Gestaltuniifeldern als Sachzva g

+ Definte m der Orgatisation dei betrsblichen Usmawistichutzes

Solche Nutzenpotentiale sind Méglich-
keiten, deren Aktivierung von Wollen
und Kénnen der jeweiligen Unterneh-
mung abhiingig ist, Negativ ausgedriicks
lassen sich einige Fallstricke betriebli-

tkologisch-
proaktiv

gewinnecrientiert-

aktiv
technisch-
reaktiv

cher Umweltpolitik definieren, mit de-
nen eine 8kelogisch akliv sein wollende
Unternchmensfithrung reflektiert umge-
hen mufl.

Wenn ich so nachhaltig auf differenzie-
rendes Denken poche, méchte ich auf-
bauend darauf dennoch eine Unterschei-
dung vornehmen. die Sie vielleicht als
plakativ empfinden, ndgmlich drei
Schubladen. in die man Unternehmen
stecken kann hinsichtlich der Frage, wic
sie mit der dkologischen Herausforde-
rung umgehen technisch-regktiv oder
gewinnorientiert-aktiv oder dkelogisch-
proaktiv,

---

- (r\?gn 2

Eine solche Unterscheidung ist sicher
nur tragfihig, wenn ich eine Dimension
unternehmenspolitischen Handelns ein-
fithre, die bislang noch gar keine Er-
wiihnung gefunden hat, die Kommuni-
kation. Ua, mein Kollege, Habilitati-
ansvater und Freund Peter Ulrich und
andere Vertreter der Hochschule St
Gallen haben in den letzten Jahren das
sogenannte Anspruchsgruppenkonzept
ader den stakeholder approach weiter
verbreitet. Dem zugrunde liegt die Ein-
sicht, daf Unternehmen nich¢ mehr lin-
ger hinreichend verstanden werden kén-
nen als Einrichtungen zur bloflen Be-
friedigung der Kapitaleigner. Etwas
schwierig formuliert geht es in den
Warten Peter Ulrichs bei Unterneh-
menspolitik um die Auseinandersetzung
mit den Werlvorstellungen und Interes-
sen aller an der Unternechmung beteilig-
ten oder von ihren Handlungen betrotfe-
nen Grippen und die permanente Pflege
tragfihiger Beziehungen zu diesen
Gruppen. Es geht dabei um den schritt-
weisen Aufbau von kommunikativen
Verstindigungspotentialen, das heifit
um die systematische Entwicklung der
Voraussetzungen fiir die argumentative
Konsenstindung iiber konfligierende
Wertvorstellungen und Interessen mit
allen Gruppen, auf deren Zusammenar-
beit der Unterstiitzung die Unterneh-
mung direkt oder indirekt angewiesen
ist. zur vorausblickenden Sicherung ih-
rer Kooperationsbereitschatt, So weit
Peter Ulrich. Hervorheben méchte ich,
daf} diese Argumentation lediglich auch
cthisch-moralisch. vor allemn jedoch er-
folgsstrategisch gemeint ist.

3. Okelogische Unternehmenspolitik
tangt dkologisch, wenn...

Die Formulierung ist leider nur schein-
bar 1autologisch, Wer sich etwa die kon-
zeptionellen Uberlegungen des inoffiz;-
ellen Marketing-Papstes der deutschen
Betriebswirtschaftslehre, Heribert Mef-
fert, zum marktoriennerten Umwelima-
nagement genauer anschaut, erfiihrt
diesheziiglich beiriibliche Aufklirung,
Hier hat — wie etwa die Konzentratver-
packungen fiir Weichspitler — schon die
unbedingte Chance auf positive dkolo-
gische Beurteilung, was anch nur den
marginalsten Fortschritt auf dem Gebiet
betrieblicker Umweltpolitik artikuliert.
Analog hatte der Kollege Meffert — hier
als Repriisentant einer leider recht brei-
ten Stromung akademisch-betriebswirt-
schaftlichen Umgangs mit dem Okolo-
gieproblem — wenig Probleme damit,
zur Opel-Entscheidung, alle Automobi-
le mit Katalysator auszustatten, nicht
anders Stellung nehmen zu kénnen als
mit einer Publikation, die auch die PR-
Ableilung von Opel selbst hitte erstel-
len kénnen,
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Was ich positiv damit sagen michle:
wir akademischen Betriebswirte, von
denen Unternehmenspraktiker zu Recht
natiirlich mehr verlangen, als das, was
sie elr wissen, sagen und lun, mit zu-
sétzlichen akademischen Weihen zu
versehen, haben die Pflicht zu einer
Doppelperspektive. Das heifit: sowohl
dic betriebswirtschaftlichen Erforder-
nisse als auch das dkologisch Wiin-
schenswerte zu beachten, Gegeniiber
Unternehmen. die nach wie vor ihr ein-
ziges Gkologisches Aufgabenfeld in der
Minderung von Input und der Verringe-
rung schiidlicher Emissionen sehen, ver-
weist das auf den inzwischen in der Dis-
kussion allgemeingiiltigen dkologischen

" Normatives Management
Festlegen der . Management-Philosophie” “‘\
o, Einstellungen, Uberzeugungen, Wenhaltungen, nach}

i denen das Unternehmen gefuhrt werden sofi \;:/’

; ) Strategisches Management
L Bestrmmen der Zizle und des Lewstungspotentials *‘{_ 3
der Unternehmung |
£

et
Operatives panagement
Grganisation und Lenkung der faufenden Aktriaten

des Untemehmens
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Produktlebenszyklus. Dieser empanzi-
piert von einem umweltpolitischen Ver-
stindnis, nach dem Umweltschutzfra-
gen primir technische Fragen sind. Of-
fensichtlich geht es um Alternativen,
die nur iiber einen sozio-kulturellen
Diskurs zu thematisieren sind und iiber
das Eingestindnis, dab Okonomie keine
quasitechnisch-rationale, sondern eine
hochst wertgeladene Veranstaltung ist.
Insofern ist der strategischen und der
operativen Ebene von Unternehmens-
fithrung noch eine normative vorgela-
gert. Dabei gibt natiirlich zahireiche
Unternekmenspraxis Anlaf zu der Be-
fiirchtung, normatives Management
konne ungefihs das sein, was die Sonn-
tagspredigten fiir so manche gliubige
Christenmenschen bedeuten. Welch ein
Imtum! Normatives Management hat
nur dann seinen Namen verdient, wenn
die jeweilige unternehmspelitische
Grundorientierung in die strategischen
und operativen Aklivititen des Unter-
nehmens tiberfiihrt wird, also gerade
nicht sonntagsredenartiger [berbau
bleibt. Mit andern Worten: konkrete
und handfeste Zielsetzungen miissen
her, hier exempiarisch illustriert an der
Steilmann-Gruppe.

1 erfahren und -b
sowie neudr Kemmuaikationsformen

[7. Entwicklung emer Siko-Kolleksion und dazu erforderlicher ]
g Ska-ka :

zur Durchselzung umweltorieatierter MaBnahmen in jedem

2. Grundung efnes Arbentskreises Okologle der Steilmann-Gruppe
Tothterunternghmen sowie Betrieb

w

. Ausdehnung des Internationaten U | m
Rahmen def ELTAC - European Largest Textile and Apparel
Companies und Aufbau eines Oko-Auditing sowie
Vorbereitung ind Burchiihrung von Oko-Schulungen

Quelie: U Itbericht der Steik

4. Sustainable development und
sozialokologische Perspektiven

Im Rahmen der mir vorgegebenen Zeit
kann ich dazu nur sehr holzschnittartig
auf einige Entwicklungsméglichkeiten
verweisen. Ich will diese in 7 Punkten
zusammenfassen.

1, Sustainable development darf keine
rhetorische Leerformel bleiben, wie dies
bei dem Begriff des qualitativen Wachs-
tums in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten weilgehend gewesen ist. Su-
stainable development mulf} konkreti-
siert und operationalisiert werden. Drei
Bestandteile sind dabei elementar:

Effizienz * besser
suffizienz # weniger
Naturallianz * andern

18

» Effizienz, dLh. besser, d.h. wir missen
- und kdnnen — mit Ressourcen und
Energien weit haushilterischer umge-
hen. Die dkologischen Vorteile liegen
aut der Hand, die dkonomischen fiir
die meisten — nur muf} dann eben Par-
teilichkeit gegen jene einsetzen, die
an unsinnigen und lberfliissigen Ver-
stromungsmengen Geld verdienen.
Suffizienz, d.h. weniger, d.h. wir wer-
den nicht die erforderlichen dkologi-
schen Ermeuerungen erreichen, wenn
wir unsere jetzigen Lebensstile beibe-
halten. Die verbissenen Behauplun-
gen, das sei ein Pladoyer fiir Steinzeit
oder Askese, werden durch stindige
Wiederholungen nicht besser. Die
Gleichung Wohlstand = Maximnum
kiuflich erworbener Giiter ist Unfug.
Ubrigens zur Verbissenheit: es geht
auch um die Einstellung, ob nimlich
im Wettbewerb zwischen Unterneh-
men, im hiuslichen Alltag und wo
immer Kriegermentalitét oder Koope-
ration unser Handein leiten.

+ Naturallianz, d.h. anders. Denken Sie
an das Eingangsbild von der Erde.
Fragen Sie sich, ob Sie selbst nicht
nach wie vor daran glauben, wir
konnten die Welt mit 5-Liter-Autos
tiberziehen natiirlich von VW und
moglichst nicht so sehr von Nissan.
Wenn wir aber einmai begriffen ha-
ben, dafBl das nicht geht, dann wird
Klar, daf} die von uns aufgebauten
Wohlstandformen bei uns selbst auf
Dauer nicht tragfahig sind. Wir mis-
sen dazu kommen, in und mit der Na-
tur anders zu leben.

b JAuaELn 2 und durch”

Sl

2 Do Anpassng “
-1

¥ strategiche Hlen it
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2. Was meiner Ansicht nach zur Zeit
priferiert wird, sind Sackgassenstrategi-
en. Wir meinen, den Verkehr zu opti-
mieren, und optimieren in Wirklichkeit
mit Verkehrsleitsystemen nur den freien
Stau fiir freie Biirger, Augen zu und
durch. Wir haben aber auch nicht die
Chance zur bequemen Anpassung. Ent-
gegen manchen Reden vom Struktur-
wandel, den wir anzunehmen hitien, ist
die Zukunft reichlich offen und von uns
abhiingig. Das bedeutet fiir Unterneh-
men vor allem, im Sinne des verstorbe-
nen Osterreichischen Systemtheoretikers
Erich Jantsch (Produkte kommen und
gehen) mehr steategische Uberlegungen

Bedart
2B effiziente Verkehsinlrastruktur bz
it verkehrsvarmeidende Raumardungspolitik

. 7B - Auto
- Bahn-, Busverbingung
- Arbentsplatz in Wohnortnshe

anzustellen, wie die Bedarfe der Zu-
kunft méglichst intelligent mit Dienst-
leistungen und Predukten befriedigt
werden konnen.

tanentierungert i it

Wikungaiereicn | Eriiurien [rr—
+ | okolegisch Machhattigke it Okalogiche wielfalt
T
2| sozial It Kreatiwetat,
solidancal
3 | raumbezagen Rapmbindung, lemn i
Dezentralitit Wernetaung,
sinalch grizhrbare
Ruskkopplung
4 | zertberogen Entschiounigung, | Zukunhioffenher
Regeneration
5 | gxonomisch Effizien: Wehlfahr,
Froduktantsy Rerchtom 3n
Méglichke tan
6| uthich Werantwsortbarkeit | gules Leben

3. In diesem Sinne heilit normatives
Management mehr denn je, an Visionen
zu arbeiten. Nicht an wohlfeilen Sonn-
tagsreden. sondern an konkreten Utopi-
en, auf die wir hinarbeiten, Es wiire
ganz falsch, aus dem spezifischen
Scheitern soziatistischer Utopien das
Scheltern utopischen Denkens schlecht-
hin abzuleiten. Wenn wir darauf ver-
zichten, auf bessere und gliicklichere
Zukiinfte hinzuarbeiten, haben wir ei-
nen Teil sinnvollen Lebens schon auf-
gegeben.

i Staffe '
tt
i
L
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Sinn
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4, Unternehmenspolitik in sozialokolo-
gischen Perspektiven beginnt bei der
kleinen Stoffsubstitution. die dkolo-
gisch Gberfillig ist. Uber Verfahren,
Produkte und Funktionen hinaus hat sie
freilich auch die stindige Frage nach
dem Sinn unseres Wirtschaftens zum
Thema. In einer modernen und offenen
Gesellschaft wird uns der Sinn nicht
mehr vorgegeben, sondem wir produ-
zieren ihn selbst. Das gilt in besonde-
rem Male fiir Unternehmen,

5. Weil wir den Sinn unseres Lebens
selbst produzieren, ist offene und per-
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1 Dalwonentierung
2 Problem¥emmuntkation

3 Darstellung des Unternehmiers und seinar gesellschaftlchen
Funktion

4 Darstellung und dkclogische Beurterlung der Stofi- und
Encrgieawstausch bezichungen

5 Darsicllung des Umweltprogramms, konkreter Umweltgualiatszicle
und der Grgamsation des betreblicnen Umweltschutzes

6 Janrhcher Umweltbericht sls ein Schrao in der Zeit

7 Dantellung der WMethode und det Grenzen der Erfassung

8 Vorschiage sur Verbesserung staathcher Umweltpeitik

8 Kommwrikaton uber Markiprobleme

10 Aktwe Verarbestung kftischer Stellungnahmen
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manente Kommunikation erforderlich.
Aus den 10 regulativen Leitideen guter
Umweltberichterstattung méchte ich da-
zu die ersten beiden und die letzte her-
vorhehen: Kommmunikation heifit Dia-
logbereitschaft, nicht etwa die andere
Seite mit Informationen zuzuschiitten,
Dialogbereitschaft bedeutet, vor allem
die Probleme zu kommunizieren, die
andere mit uns haben, ,, Tue Gutes und
rede dariiber*. ist streng genommen die
moderne Variante des Bemiihens, ande-
re in die Irre zu flihren. Kommunikation
von Problemen bedeutet die ausdriickli-
che Kommunikation eigener Fehler.

Schwichen und Defizit im Umgang mit
diesen Problemen. Auch radikale Kriti-
ker sollen nicht ausgegrenzt werden.
Wenn durch echten Dialog Probleme als
gsemeinsame identifiziert werden und
die Methode der gegenseitigen Schuld-
zuweisungen verlassen wird, werden
auch die Kritiker in die Pflicht genom-
men. zur konstruktiven Losung beizu-
tragen.

6. Der Weg entsteht tatsiichlich beim
Gehen. Daraus folgt fiir straiegische
Unternehmensfiibrung, die geeigneien
Instrumente zu entwickeln und einzuo-
setzen. Fir die Offnung gegeniiber stra-
tegischen Alternativen bietet sich dazu
insbesondere die Szenarienmethode an.

7. Daf es nichts Gutes gibt, aufler man
tut es, ist eine schon abgedroschene
Weisheit. Es ist gut, daf wir hier zu-
sammengekommen sind, um aufeinan-
der zu hdren und voneinander zu lemen.
Wichtiger ist, was morgen passiert,
iibermorgen, was wir tiberhaupt aus
dem Gelernten machen. Unsere Projekte
zur Einflibrung ven Oko-Controlling in
mittelstindischen Unternehmen haben
insbesondere eines gelehrt: Es braucht
handfeste Ziele und hartiiickige Kon-
trolle. Packen wir es an. &

Reinhard Pfriem

Unternehmenspalitik in
sozialtkelogischen Perspaktiven

inhalt: /. Okologie, Unternehmens-
politik und Betriebswirtschaftslehre -
ein Beziehungsproblem. 1. Die Hkolo-
gische Herausforderung cer Unter-
nehmen = 2. Auf der Suche nach ei-
nem angemessenan Okologiebegriff o
3. Die bisherige betriebswirtschaft-
liche Rezeption des Okologieproblems
s 4 Unternehmenspolitische An-
schluBmaglichkeiten an das Gkologie-
problem e i, Theoretische Grundlagen
flir elne Konzeption sozialSkologi-
scher Unternehmenspolitik: 5. System-
orientiertes, ganzheitliches, integrier-
tes Management: Chancen und Risi-
ken = 6. Die steigende Bedeutung
normativen Managements angesichis
der &kologischen Herausforderung o
7. Méglichkeiten einer sozialdkologi-
schen Ethix fr Unternehmen » 8. Auf
dem Weg zu iner kritischen Theorie
der Unternehmung ® /il. Bausteine fir
sine Pragmatik sozialdkologischer
Unternehmenspolitik: 9. Funktions-
orientierte Unternehmenspolitik

10. Strategische Innovationspolitik =
11. Gkologische Kommunikation e
12. Ckologische Organisations- und
Personalentwickiung im Rahmen einer
lern- und fortschrittsfahigen Unter-
nehmung.

428 Seiten, 49,80 DM, 51,40 SFr,
389 OS, ISBN 3-89518-037-8

Metropolis-Verlag
Postfach 1748, D-35007 Marburg

Reinhard Pfriem
Unterhehmenspolitik in sozial-
okologischen Perspektiven

Die geradezu inflationdre Beschatti-
gung der Betriebswirtschaftslehre

mit dern Okologieproblem seit 1989
ist durch dieselbe Thearielosigkeit
gepragt, die das Fach ansonsten auf-
weist. Entsprechend dem schon para-
digmatisch zu nennenden Wechse|
von einer Betriebswirtschafislehre, der
es um den Anschluf3 an die &kono-
mische Thegcrie ging, hin zu einer
Managementlehre, die sich als unmit-
telbare Gestaltungshilfe fir Praktiker
begreift, stapeln sich die Bucher (iber
Umweltmanagement. Nach Arbeiten
zu einer Theorie der Unternehmung
im Okologischen Handiungsfeld sucht
man frailich vergebens,

Diesem Defizit will das vorliegende
Buch abhelfen. Dabei geht es vorran-
gig nicht um praktische Ratschlage fur
dkologische Unternehmensfithrung
{obwohl auch diese hinreichend ge-
liefert werden), sondern um die De-
maonstration der Maglichkeiten einer
kritischen Thecrie der Unternehmung,
exemplarisch durchgefahrt am ékolo-
gischen Handlungsfeld.

Das Buch bildet den Auftakt zu einer
Reihe ,Theorie der Unternehmung”,
die theoretische und damit natirlich
auch praktische Zwecke verfolgt: die
Unternehmungen als auBerordentiich
grundlegende Hanclungssysteme un-
serer modernen Skonomischen Ge-
sellschaften zu rekonstruieren und zu
offnen.
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.Es gibt nichts Gutes. auler man tut es.”
Diesen Vers von Erich Kistner wiirde
ich gerne als Motto iiber meine Aussage
aus der Sicht der Indusirie- und Han-
delskammer Ulm stellen. Erwarten Sie
also bitte von mir keinen Beitrag zur
Philosophie, sondern eher praktische Er-
wiigungen.

Da ich fiir einen eher kleinen Betrieb
verantwortlich bin, dessen dkologische
Probleme eher in der Skologischen
Biiroenisorgung als in grofen umwelt-
freundlichen Produkticnsumstellungen
bestehen, beschrinke ich mich auf den
Beitrag der Industrie- und Handelskam-
mer Ulm zur Verbesserung der Situation
in der Region, der in IHK-typischen An-
geboten und Arbeiten besteht, vor allem
der Umweltheratung und dem Service
fiir die kammerzugehérigen Unterneh-
mert.

Die Industrie- und Handelskammer Ulim
hat dem Gedanken des Umweltschutzes
und damit der Forderung des nachhalti-
gen Wirtschaftens seit vielen Jahren be-
sondere Aufmerksumkeit gewidmet:
1988 waren wir die zweite Kammer in
Baden-Wiirttemberg und eine der Pilot-
kammern bundesweit, die eine Umwelt-
beraterin angestellt haben, seit 1992 sind
wir die einzige Kammer im Lande, die
sogar zwel Umweltberater auf Dauer be-
schiftigt.

Schon 1989 haben wir gemeinsam mit
unserer Schwesterkammer in Weingar-
ten den traditionellen Neujahrsempfang
in Biberach unter das Thema ., Vermei-
den — Verwerten — Entsorgen, das Ab-
fallkonzept des Landes™ gestellt, was da-
mals noch nicht so ,in"* war wie heute.

Kooperation von Kommunen
und Kammern

Die Tdee der engen Kooperation der
Umwell- und Abfallberater in der Regi-
on - von Kommunen und Kammern —
ist von der Industrie- und Handelskam-
mer Ulm entwickelt und in der Arbeits-
gruppe Gewerbemiill realisiert worden.
Diese Arbeitsgruppe hat zum Beispiel
im November vergangenen Jahres ein
zweitigiges Fachsymposium mit beglei-
tender Ausstellung zum Thema ., Ver-

20

Alexander Schmihing

Der Umweltberatungs-Service

der IHK Ulm

Alexander Schmihing

Jahrgang 1931; nach Studium der
Rechts- und Sozialwissenschaften in
Freiburg, Miinchen, Mainz, Paris
und Promotion zum Br. jur. ab 1958
wissenschaftlicher Mitarbeiter und
Referent des DIHT; ab 1961 leitende
Tatigkeiten an der iHK Ludwigshafen
und an der IHK Wirzburg; seit 1977
HauptgeschaftsfUhrer der iIHK Ulm;
Mitglied der Kammerrechtskemmis-
sion und des Bildungsausschusses
beim DIHT; Mitglied des Kuratoriums
der Fachhochschule Ulm,

packungen im Wandel™ durchgetiihrt,
das landesweit und tiber die Grenzen
hinaus Resonanz gefunden hat.

Pro Jahr fiihren unsere Berater zwischen
400 und 500 Beratungen durch, das sind
in tiber sechs Fahren ca. 3.000 Beratun-
gen, d.h. jeder dritte kammerzugehdrige
Betrieb hat davon Gebrauch gemacht.

~Handbuch Umweltschutz”
fiir die Region

Vor kurzem haben wir ein ,.Handbuch
Umweltschutz” fiir die Region fertig-
gestellt, das in Form einer Loseblatt-
sammlung die Transparenz auf dem
Dienstleistungssektor Umweltschutz™
verbessert. Das Handbuch findet bun-
desweit guten Absatz, Es wird dem-
nichst auf CD-ROM erscheinen, um
auch Material einzusparen.

Weitere Pionierleisiung der Industrie-
und Handelskammer Uim war die erste
und bisher einzige Musterbaustelle in
Deutschiand, auf der Firmen und Privat-
leute vor Ort sehen konnien, wie man
auf Baustellen Abfall vermeiden und
durch Sortieren Kosten sparen kann.
Dic dartiber ersteflte Dokumentation hal

ebenso wie unsere Broschiire tiber Oko-
Bifanzen bundeswelt starke Resonanz
gefunden.

Im Seminarangebot der Industrie- und
Handelskammer Ulm hat der Bereich
~Umweltschutz™ einen besonderen Platz.
Wir sind tberall dabel, wenn es in der
Region um Umweltschutzfragen geht,
zum Beispiel bei der auch dieses Jahr
wieder durchgefithrten Oko-Ausstellung,
bei der Jury fitr den Umweltpreis der
Stadt Ulm und bei dhnlichen Gelegen-
heiten. Beim ersten .. Tag der Umwelt™
in Ulm hat die Industrie- und Handels-
kammer daftir gesorgt, daB das heimi-
sche Unternehmen Iveco-Magirus seinen
flisternden LKW* vorgestellt hat, eine
technische Entwicklung, die bedauer-
licherweise wegen der Untittigkeit des
Gesetzgebers auf diesem Gebiet keinen
Murkr gefunden bat.

Nicht nur, aber auch bei der Industrie-
und Handelskammer Ulm kénnen die
bundesweite Recyclingbérse der Indu-
strie- und Handelskammern fiir Produk-
tionsabfille und andere verwertbare
Materialien eingesehen und Angebote
dort eingegeben werden.

Ab 1. Juli dieses Jahres wird die Indu-
strie- und Handelskammer Ulm wie alle
anderen dentschen Indusirie- und Han-
delskammern als Registrierungsstelle fiir
das EU-Oko-Audit und natiirlich fiir die
Beratung hieriiber zur Verfiigung stehen,
Gerade das Oke-Audit bietet eine gute
Chance, durch die Erstellung eines &ko-
logischen IST-Zustandes umweltrele-
vante Kenntnisse dber den Betrieb zu
erhalten, Diese sind notwendig, um inn-
erbetriebliche Potentiale fiir nachhaltiges
Wirtschatten aufzuspiiren. Diese Mog-
lichkeit nutzen unsere Betriebe immer
mehr.

Ulmer initiativkress nachhaltige Wirtschaftsentwicklung e vV 3/1995



Aber wir bleiben nicht stehen. Auch
wenn wir vieles von dem, was im neuen
Kreislaulwirtschatfis- und Abfallgesetz
steht, schon realisiert haben, werden wir
den Beranmgsservice der Industrie- und
Handelskammer Ul nach dem bundes-
weiten Rahmenkonzept der Kammern
weiter entwickeln.

Ein Wort noch zur Resonanz unserer
Arbeit bei den Firmen: Ich habe es noch
nie erlebt, dafi die Voliversammlung,
die die Mittel dafiir ja bewilligen mub,
dic Schaffung von Personalstellen so
positiv aufgenommen hat. wie im Um-

Dritte

welthereich, Unsere Umweliberater ha-
ben bei den Firmen und bei den Behor-
den eine gute Presse; das hilft, st aber

durch solide Arbeit verdient worden.

Letzthich sind wir mit unserer Arbeit
bemiiht, die Balance zwischen Okologis
und Okonomie zu halten bzw. zu errci-
chen. Denn nur ein wirtschaftlich gesun-
des Unternechmen ist in der Lage. die In-
vestitionen zu titigen, dic nachhaltiges
Wirtschalten off erst erméglichen.

Zum SchluB cin kleiner Gag: Unser akti-
ver Beitrag zur CO2-Diskussion: Ob-
wohl wir iiber ein kammereigenes Elek-
tro-Auto verfiigen — leider ohne Solar-
tankstelle - wurden die Broschiren und
Handbiicher, die in der kleinen Ausstel-
lung im Foyer gezeigl werden, zu Ful}
transportiert, &%

unw-Strategiediskussion

Wir wissen: Die Zukunft ist nicht vor-
hersehbar. Wir sind keine Propheten
oder Visiondire, Wer nachhaltige Ent-
wicklung wiil, muB sich daher an ei-
nem Suchprozef beteiligen. Deshalb
gehdrt es zu pnserem Selbstverstind-
nis, regelmifig nach kieinen Schritten
und in lanfenden Akiivititen innezu-
halten, um selbstkritisch zu priifen.
was recht und was schlecht war und
daraus zo fernen und die nidchsten
Schritte besser zu gestalien. Hierzu
treffen sich die Mitglieder des unw
zu naturgemiih meist sehr lebhaften
Strategiediskussionen.

Die letzte fand am 12, Juli 1995 in
den wnw-Réiumen in der Sedan-
strafe 10/8 statt. Hierbei erffiuterte
zundichst der Vorsitzende des unw,
Helge Majer, das Konzept der soge-
nannten Mediations-basierten Runden
Tische, das den bisherigen Aktionen
des unw meistens zugrundelag. Es
stiitzt sich auf den Gedanken, ,da8
sich Vertreterinnen und Verireter von
organisierten oder nicht organisierten
gesellschaftlichen Gruppen {oder
Gruppierungen), die unterschiedliche
Interessen haben. zusammensetzen,
um fiir eine konkrete Themenstellung
eine gemeinsame Lisungssirategie

in einem gemeinschaftlichen Diskurs
kooperativ zu erarbeifen.” Helge
Majer berichtete dann iber die ver-
schiedenen Runden Tische und ghnli-

che Gesprichsrunden, die der unw
bisher angeregt hat.

Es bestand in der anschliefenden Dis-
kussion Einigheit dariiber, daB das
Inititeren, Koordinieren und Durch-
fithren solcher Runden Tische als er-
ster wichtiger (und bereits durchaus
schwieriger) Schritt zur Erarbeitung
kooperativer Lésungen auf dem
Wege einer regionalen nachhaltigen
Wirtschaftsentwickiung vom unw
bisher erfolgversprechend begonnen
wirde und weiter fortgesetzt werden
soll, Einigkeit bestand aber auch dar-
iiber, dal} dies eben nur gin erster
Schrit sein kann. Gerade die letzte
Stadthausveranstaltung, die in diesem
Heft dokumentiert isi. hat gezeigt,
wie unterschiedlich, ja z.T. unverein-
bar die Auffassungen von.sachhalti-
ger Wirtschaftsentwicklung sind.
Hieraus ergibt sich fiir den unw die
Aufgabe, werbend Hir seine Vorstel-
lungen von Nachhaltigkeit emnzutre-
ten. um damit auch ganz konkrete
Handlungsschritte in entsprechende
Richtung zu initiierep.

Wer sich genauver iiber das Konzept
der Mediations-basierfen Runden
Tische interessiert, kapn eine Ausar-
beitung von Helge Majer bei der
unw- Geschiftsstelfe anfordern, Auch
das ProtokoH der 3. Strategiediskus-
sion ist dort erhiltlich.

Nachruf
Professor Karl Xander

Am 4.6.19%5 verstarb unser
Mitglied Karl Xander.

Er wurde vdllig Uberraschend aus
dem Leben abberufen.

Unser Mitgefanhl gilt seiner Familie.

Der Tod von Prof. Karl Xander,
langjshriger Rektor der Fachhoch-
schule Ulm, stelfit fur den jungen
unw einen herben Verlust dar, da
er seine Kompetenz, Vitalitdt und
Aufrichtigkeit fiir die Ziele des unw
in vielfdltiger Weise akiiv einsetzte,
Als gebirtiger Ulmer, Jahrgang
1924, konnte er sich it dem urw-
Ziel, nachhaltige Wirtschaft regio-
nal zu entwickeln und zu praktizie-
ren, besonders identifizieren. Sein
letztes Vortragsmanuskript, vorbe-
reitet flr das Jahrestreffen seiner
studentischen Verbindung hatte
zum Thema , Okologisches Wirt-
schaften” mit dem Untertitel ,Ist
die Forderung nach nachhaltiger
Wirtschaftsentwicklung stnavoll?”
Er hat die Frage mit einem klaren,
begrindeten ,Ja" beantwortet
und betont, daf es nun gelte,
moglichst viete Menschen fir die-
se Uberlegungen zu gewinnen.”
Einer seiner Freurde hat das
Manuskript am 22.6.95 in Stutt-
gart in mernoriam verlesen.

Prof. Xander wird dem unw sehr
fehlen. Wir werder ihn dankbar in
Erinnerung behalten.
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Um meine Ausfiihrungen verstiindlich
zu machen, mul} ich vorausschicken,
dal3 ich fir ejn mittelsténdisches Unter-
nehmen mit 200 Mitarbeitern verant-
wortlich bin, das Elektrohausgeriie her-
stellt und vertreibt. Wir bewegen uns
also in einem Wirtschaftssektor, der
durch immer kiirzere Lebenszyklen der
Produkte gekennzeichnet ist, was teil-
weise zu rein modischen Anpassungen
Zzwingt, um nicht aus dem Wettbewerb
auszuscheiden.

Zustimmung nur, wenn die
Arbeitsplatze nicht gefdhrdet sind
Welches sind nun die Eckdaten, unter
denen wir uns mit dem Themenkom-
plex ..Nachhaltiges Wirtschaften" be-
schiiftigen?

L. Wir wollen iberleben in einem
Markt, der immer mehr aus Niedrig-
lohnldndern bedient wird, wobei
Niedriglohn auch fiir wesentlich ein-
fachere sozial- und umweltvertrigli-
che Bedingungen steht. Der Begriff
des internationalen Scztaldumpings
wird seit einiger Zeit durch Okelogie-
dumping erginzt.

2. Nach wie vor ist eine der Vorausset-
zungen des Bestehens am Markt das
viel genutzte Schlagwort: wachsen
oder weichen.

3. Alle Entscheidungstriger bei Beurer
bejahen vorbehaltlos die in den Un-
ternehmensleitlinien niedergelegte
Verpflichtung zur umweltschonenden
Unternehmensfithrung. Teilweise
werden von Mitarbeitern auch ent-
sprechende Forderungen gestellt.

Die Zustimrnung wird allerdings nur
so lange gelten, wie die Arbeitspliitze
nichr gefihrdet sind.

Dem stehen die Forderungen fiir nach-

haltiges Wirtschaften an die Unierneh-

men gegeniiber, also

— Rohstoffe, Energie und Fliichen
sparen,

— Schadstoffe vermeiden oder
reduzieren.

Welche Moglichkeiten hat ein Unter-
nehmen unter den cbengenannten Vor-
aussetzungen, den vordergriindigen Ge-
gensatz zwischen Wachsen im interna-
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Jahrgang 1937; Studium der Betriebs-
wirtschaft in Stuttgart, Minchen und
Mannheim; Abschluf als Diplom-
Kautmann und Promotion zum Dr.
rer. pol.; GeschaftsfGhrer und Gesell-
schafter der Beurer GmbH & Co. in
Ulm.

tionalen Wettbewerb und Nachhaltig-
keit zu entkoppeln? Dazu gibt es einige
Ansitze, die nicht spektakulidr sind, aber
doch deutlick machen, dall wir uns aktiv
an der Zukunftssicherung beteiligen.

Aktiv an Zukunftssicherung
beteiligen

1. Vorgabe an Entwicklung, Konstruk-
tion und Design, bei der Produkt-
entwicklung folgende Kriterien ein-
zuhalten:

— Rohstoffeinsaiz mininiferen durch
Reduzieren von Materialstidrke und
vor allem kleinere Bauformen. Letz-
teres setzt einen von unsg unferstiitzten
Umdenkprozef beim Verbraucher
voraus, dafl nicht die Gréfle die Wer-
tigkeit eines Produktes bestimmt, son-
dern die intelligente kompakte Bau-
weise.

— Reduzierung der Werkstoffvielfalt
ind deren Kennzeichnung unter dem
Gesichrspunkt der Wiederverwert-
barkeit.

— Realisierung eines moglichst lang-
lebigen dsthetischen Erscheinungs-
bildes durch Form und Farbe mit dem
Ziel, den Lebenszyklus der Produkte
zu verlidngern.

2. Verbesserung der Reparaturquote:

In der Vergangenheit wurden defekte
Geriite weilgehend durch Neugeriite
ersetzi, weil die Herstellung meist

12

iy

billiger ist, als ein unrationeller Re-
paraturvorgang. Hier wird z. Zt. dar-
an gearbeitet, Repararurprozesse zu
rationalisieren und bej Kostengleich-
heit der Reparatur den Vorzug zu
geben.

Dem steht enmtgegen, dafl manche
Grofivertriebsformen des Handels
beginnen. grundsitzlich schon am
Verkaufspunkt Gerite einfach um-
zutauschen und dem Hersteller zu
belasten mit dem Ergebnis, dal diese
verschrottet werden, auch bei klein-
sten Fehlem,

Die Zustimmung zu solchen Prak-
tiken kann dariiber entscheiden, ob
man gelistet bleibt oder nicht. Eine
duflerst gefihrliche Entwicklung.

. Ausschalten von Fertigungshilfsstof-

Jen, die Sonderniilicharakter haben :
So wurden bei Beurer alle FCKW-
haltigen Reinigungsmittel, z. B. in der
Leiterplattenproduktion und [Gsungs-
mittelhaltige Kleber durch andere
Stoffe ersetzt mit dem Ergebnis, dafi
kein Sondermiill mehr entsteht.

Vermeidung von Abféllen und Erho-

hung der Wiederverwertharkeitsquote
der Abfiilie:

Auf diesem Gebiet haben wir einige
schone Erfolge zu verzeichnen, v. a.
durch erfolgreiche Verhandlungen
mit unseren Lieferanten zur Riicknah-
me von Abfallstoffen. Dazu ein Bei-
spiel: Ca. 50% unserer Abfallstoffe
sind Schrittreste von Polyurethan-
schaum. In Zusammenarbeit mit dem
Lieferanten hat dieser ein Verfahren
entwickelt, aus selchen Abfdllen
Schallddmmstoffe zu fertigen. Er hat
den Vorteil neuer Anwendungsmig-
lichkeiten und wir die kostenloge
Riicknahme von 50% unserer Abfall-
stoffe. Insgesamt konnte der nicht
wiederverwertbare Abfall um 73% re-
duziert werden.
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Ich denke, daff im Gegensatz za ande-
ren politischen Themen die Chancen
fiir eine Ausrichtung der Wirtschafts-
politik auf Nachhaltigkeit gut stehen,
weil wir ohne Ausnahme Betroffene
sind, Der innovationsorientierte Teil
der Wirtschaft ist zweifellos zu weite-
ren Schritten bereit, und die Anzahl
dieser Betriebe wiichst immer weiter,
Schon wire es, wenn wir durch steuer-
liche Anreize und Verwaltungsverein-
fachungen bei Vorliegen eines Oko-
Audit Unterstiitzung finden wiirden. £~

Wir sind uns im klaren dariiber, daf§
dies kieine, aber sehr wichtige Schritte
sind. Wie schnell wir uns weiterbewe-
gen, wird stark davon abhiingen, ob es
gelingt, neue wmweltschonende Ar-
beitsplitze vor allem im tertidren Wirt-
schaftssektor zu finden. deren Leistun-
gen auch exportierbar sind, denn wo
Arbeitsplitze pefihrder sind, hort der
Spal auf, Deshalb ist cine auf Nach-
haltigkeit angelegte Wirtschaftspolitik
Thema des runden Tisches zwischen
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite,
der Wissenschalt und Vertrelern der
Medien. Letztere werden eine entschei-
dende Rolle spielen, weil hier eine dem
Medientrend entgegenstehende diffe-
renzierende Berichterstartung erforder-
lich ist.

Premium Pils
aus Ulm

—von
Gold Ochsen

Brauverei Gold Ochsen, 80073 Ulm - 1

6.—8. Okiober 1995:
Fachtagung
~Regionale
Nachhaltigkeit”
in Bad Urach

Wie schon kurz angekiindigt. veran-
staltet der unw in Zusammenarbeit
nyit der Landeszentrale fiir Politische
Bildung und der Akademie fiir Tech-
nikfolgenabschitzung in Baden-Wiiri-
temberg vom 6. bis 8, Oktober in Bad
Urach eine Tagung {ber .Regionale
Nachhaltigkeit — Konzepte und Ums-
sétzung™, Bs wird angestrebt, fiir zwei
Tage die Bedingungen einer Werk -
staft herzusiellen, in der éid Diskurs
zwischen Experten aus der Wissen-
schaft einerseits und einent reprisen-
tativen Querschnitt von Verantwortti-
chen und Betroffenen aus.der Ulimer
Region andererseits stattfindet, Die
einen werden mit Blick auf die Ulmer
Verhdlmisse darlegen, welche Kon-
zepte die wissenschaftliche Forschung
bereitstellt, die anderen werden prii-
fen; ob diese Vorschlige in der Ulmer
Region umgesetzt werden kdnnen.
Ideal wire es, wenn sich aus diesem
imitovativen Dialog ein Programm 4b-
zeichnete fiir dic ersten Stufen eines.
Swrukturwandels, der sich dem Ziel
nachhaltiger Entwicklung in der Regi-
on Ulm nihert.

Vortragende werden sein Prof. Dr.
Hans Mobr und Prof. Dr. Ontwin
Renn von der Akademie fiir Technik-
folgenabschitzung, Prof. Dr. Harafd
Speht (Umiversitit Trier), Prof, Dr.
Frieder Meyer-Kmhmer (Fraunhofer-
Institut fiir Systernanatyse und Inno-
vationsforschung, Karlsrahe) Prof.

Pr, Gerhard Scherhomn (Universitit
Holenheim). Prof. Dr. Oscar W.
Gabriel und Prof. Dr. Helge Majer
{Universitidt Stuttgart), Dr, Carsten
Stahmer (Statistisches Bundesarit)
und Dr. Andreas Eisen {Wissen-
schaftezentrum Berlin),

Eine geringe Anzah} Teilnchmer-
plitze ist noch frei;

bitte wenden Sie sich an die tnw-
Geschiftsstelle: Tel. 0731619487,
Fax 0731-619443.
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Als Leiter des Werkes Amstetten vertre-
te ich im Rahmen dieser Podiumsdiskus-
sion die Heidelberger Druckmaschinen
Akriengesellschaft. Zur Vorstellung und
Orientierung lassen Sie mich an dieser
Stelle zuniichst in aller Kiirze ein Por-
trait des Unternchmens skizzieren:

Wie der zweite Teil unseres Namens
sagt, haben wir uns auf die Entwicklung.
die Produktion und den Veririeb von
Druckmaschinen konzentriert. Wir ge-
héren zur Branche des Maschinenbaus
und miissen unsere Leistung bei einem
Export-Anteil von nahezu 80% mit in-
ternationaler Konkurrenz - insbesondere
Japan - auf dem Weltmarkt messen
lassen.

In der Heidelberg-Gruppe mit ihren
12,450 Beschiiftigten, zu der unter ande-
rem die US-Tochter Heidelberg Harris
gehdrt, lag der Gruppenumsatz, bei

3,8 Milliarden DM im letzten Geschifts-
jahr. Auf dem Druckmaschinensektor
sind wir nach Umsatz und Stiickzahl
Marktfiihrer.

Was unser Verhilinis zum Umwelt-
schutz betrifft, so sind unsere Bemiihun-
gen hierzu dokumentiert in den Umwelt-
berichten der Heidelberger Druckma-
schinen AG. Mit unserem Bericht aus
dem Jahre 1994 erzielten wir nach dem
Urteil der Expertenjury des Diisseldorfer
Umweltministeriums im Vergleich aller
Branchen den 4., im Maschinenbau den
1. Plaiz. Dies verpflichtet uns, den frith-
zeitig eingeschlagenen Weg auch kiinf-
tig weiterzugehen,

Okotogie und Okonomie in
vertraglichem Einklang

Was dies bedeutet, mochte ich am Bei-
spiel des Werkes Amstelien aufzeigen.
Dieses Werk, welches wir Ende der
Siebziger- und Anfang der Achiziger
Jahre planten und bauten, 1985 in Be-
trieh nahmen und bis heute in erhebli-
chem Mafle erweiterten und ausbauten,
reprisentiert eine Investition von ca.
750 Millionen DM.

Meine Mitarbeiter und ich haben die
einmalige Chance genutzl, sozusagen

von der Geburtsstunde an Konzept und
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Nachhaltige Umweltschutz-
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Druckmaschinen AG, Amstetten

Edgar Fortenbacher

Jahrgang 1939,

1958 bis 1962 Studium des Maschi-
nenbaus an der Fachhochschule
Bingen/ Rhein; 1962 bis 1978 Abtei-
iungsleiter und Werksleiter im Textil-
maschinenbau; seit 1978 Direktor
und Werksleiter bei der Heideloerger
Druckmaschinen AG in Amstetien.

Ausfiihrung zu entwerfen. zu gestalten
und zu realisieren. so dalk Okologie und
Okonomie heute in einem vertriglichen
Einklang miteinander stechen.

Dics forderte uns alle um so mehr, da
wir in Amstetien neben der spanenden
Bearbeitung unserer Groliteile eine
Gieferei fiir Graugull (GG) und Sphiiro-
sull (GGG) betreiben, in der wir alle
Gubteile tiir unsere Druckmaschinen
produzieren,

Wir haben daher nicht erst auf RIO 92
oder BERLIN 95 gewartet, umn zu er-
kennen und umzusetzen, dafl wirtschaft-
liches Handeln sich Skologisch und res-
sourcenschonend zu orientieren hat,

Das Werk Amstetten ist vielmehr selbst
vom gedanklichen Ursprung bis in die
Verwirklichung und Weiterentwicklung
von der Verpflichtung gegentiber der
Umwelt prigend bestimmt. Kennzeich-
nend fiir die Integration dieser Ver-
pflichtung in unsere technischen und
wirtschaftlichen Ziele ist die Tatsache,
dal} wir keine speziellen und gegebe-
nenfalls limitierten Budgets fiir Um-
weltaufwendungen haben. Es fallt uns
daher auch heute schwer, zu trennen
zwischen nur umweltrelevanten Investi-
tionen und solchen, die allein dem Un-
ternehmenszweck dienen. Diese Tren-
nung kennen wir nicht.

Die Entscheidung zum Bau des neuen
Werkes resultierte aus den frithen Er-
kenntnissen der 70-Jahre, daf ein Be-
trich wie die damalige MAG im Kern
der Stadt Geislingen/Steige umweltver-
triigliches Verhalten wirtschaftlich auf
Dauer nicht erfiillen kann. Nur ein v611i-
ger Neu-Ansatz garantierte eine nach-
haltige dkologische und skonomische
Symbiose.

Dies haben wir mit unserem neven Werk
auf der griinen Wiese in Amstetten im
Tahre 1985 realisiert. Die gelungene
architekronische Einbindung in das na-
tiirliche Landschaftsbild ist Ausdruck
des inneren Bestrebens, der Umwelt
nachhaltig. das heifit auf Daver und in
allen Entscheidungen, verpflichtet zu
sein,

Nachfolgende Fakten verdeutlichen
diese Bestrebungen:

100% des Transportverkehrs
uber die Schiene

Die Wahl des Standortes Amstetten er-
hielt der Region die Arbeitsplitze in
zumutbarer Entfernung zu den Wohnun-
gen der langjihrigen Mitarbeiter. stellte
Jjedoch gleichzeitig sicher, daf3 hinrei-
chend raumliche Distanz zu Wohnge-
bieten eingehalten wurde, um Konflikte
durch unvermeidliche Interessengegen-
sidtze (wie am alien Standort Geislingen)
von vormherein zu vermeiden.

Weiterhin konnte aufgrund des neuen
Standortes eine direkte Anbindung an
die Trasse der Buadesbahn Ulm-Stutr-
gart realisiert werden. Damil ergab sich
die Moglichkeit, 100% des gesamten
Transportverkehrs gegeniiber dem Geis-
linger Standort tiber die Schiene abzu-
wickein. Bei einem Volumen von ca.
35.000 Tonnen jihrlich, welches wir in
Form von bearbeiteten GroB- und Klein-
guliteilen von Amstetten nach Wiesloch
zur Weiterbearbeitung und Endmontage
transportieren, bedeutet dies eine crheb-
liche Entlastung des StraBenverkehrs,
Umweltrelevante Zielvorgaben fiir den
Werksneubau wurden frithzeitig und
weilblickend definiert und konsequent
umgesetzt.
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Hierzu gehirten inshesondere

— Finsatz der elektrischen Energie statt
Kohle zum Erschmelzen des Fliissig-
eisens.

~ Minimierung des Energieverbrauchs
durch konsequente Nutzung der Wiir-
meriickgewinnung (36 GWh/Jahr); ei-
ne Zuheizung ist im Werk Amstetten
erst bei unter 5 °C AuBentemperatur
erforderlich, ferner wird dadurch die
Warmwasseraufbereifung im gesam-
len Werk bewerkstetligt;

— Einsatz umweltschonender Energien
aus Erdgas/Fliissiggas. Der Verzicht
auf Heizol bedeutet gegeniiber Gas-
einsatz eine Reduzierung des Kohlen-
dioxidausstofies um ca, 34 %.

- Die Vorgaben und Grenzwerte des
Bundes-Immissionsschutz-Gesetzes
gemidB TA-Lufi und TA-Lirm erfil-
len wir. Dort, wo es der Stand der
Technik ermoglicht, unterschreiten
wir die Grenzwerte erheblich.

- Eine zur Zeit aktuelle Mafinahme auf
diesern Gebiet ist die Umstellung von
Lasemittellack auf Wasserlack mit
dem Ziel, den Verbrauch von Lise-
mitteln um iiber 90 % zu rednzieren.

Mit dem Betrieb einer Giclierei gewinnt
die Frage der Abfall-Behandlung beson-
dere Bedeutung. Der allgemeine Ansatz
hierzu startete im Jahre 1992 mit der Er-
arbeitung und Umsetzung eines umfas-
senden innerbetrieblichen Abfallwirt-
schaftskonzeptes mit den Priorititsstu-
fen Vermeidung, Verwertung und Ent-
sorgung. Unterstiitzt wurden wir hierbei
durch die ABAG (Abfallberatungsagen-
tur) und die Universitit Stuttgart im
Rahmen einer vom Umweltministerium
geforderten Studie.

Abfallwirtschaftskonzept mit
Prioritdtsstufen

Aufgrund der Untersuchungsergebnisse
wurde beziiglich des hausmiillihnlichen
Gewerbemiills ein Vermeidungspotenti-
al von ca. 34 % (105 t/Jahr) und ein
Verwertungspotential von ca. 36 %
(115 t/Jahr) ermittelt und durch nachfol-
gende Mafinahmen ausgeschépft:
Reduzierung von

Verpackungen 71 t/Jahr
Ersatz von Papier- durch
Stotthandtiicher 18 y/Jahr

Vermeidung von Miillsicken

durch Sammelstellen 9 t/Jahr
Wiederverwendung von

gereiniglen Handschuhen 6 t/Jahr
Mehrwegbecher an
Getriinkeautomaten 0.6 t/iahr

Verwertuny finden Abfille wie folgt:
Kantinenabfille als

Tierfutter 34 t/Jahr
Papier 28.5 t/Jahr
Kartonagen 21.3 t/iahr
Holz 19.5 t/lahr
Glas 6 t/Jahr
griiner Punkt 4.3 t/Jahr
PE-Folie 0,6 t/Jahr
Styropor

0.1 1/Tahr

Gegeniiber dem Bezugsjahr 1991 wurde
die zu entsorgende Abfallmenge auf
309 gesenkt. Der Verwertungsanteil
stieg auf 36 % und der Vermeidungs-
anteil auf 34 %.

Im speziellen Falle unserer Gieierei ist
die abfalltechrische Behandlung der
Altsande von zentraler Bedeutung. In
Amstetten verwenden wir als Formstoff
in unserer GielBerel Quarzsand, Wir set-
zen organische Bindemiltel (Furanharz)
flir unsere groflen Gulistiicke wie Sei-
tenwiinde. Zylinder und Grundgestelle
ein. Das anorganische und natiicliche
Tonmineral Bentonit wird fiir die soge-
nanate NaBgufiformaniage zur Her-
stellung kleiner Gufistiicke eingesetzt.

Trotz mehrfacher Verwendung der
Formsande — die Recyclingquote be-
gt 98.5% — fillt jihrlich eine Menge
von ca. 15.000 t an, die wegen ihrer
thermischen und mechanischen Bela-
stung nicht mehr verwendbar ist (Fein-
teile).

Gemeinsam mit dem Landratsamt Alb-
Donau-Kreis haben wir in Lonsee-Elt-
lenschiel eine Deponie nach dem neue-
sten Stand der Technik errichiet, Sie ist
geeignet, unbelastete Altsande anfzu-
nehmen. Bie durch den Kontakt der or-
ganischen und anorganischen Bindemit-
tel mit dem ca. 1.400 °C heifien Fliissig-
eisen entstandenen Schadstoffe werden
zuvor in einer thermischen Dekontami-
nierung unschiidlich gemacht.

Mit dem Bau einer entsprechenden An-
lage mit eiem Investitionsvolumen
von i4 Millionen DM haben wir 1991
begonnen und den Beirieb 1994 aufge-
nommen. Aufgrund der Besonderheiten
der Amstetter Gieflerei (organische und
anorganische Bindemittel sowie ein
hoher Anteil an Feinstoffen durch die
hohe Recyclingguote) konnlen wir nicht
auf eine eingeflihrte Technik zuriick-
greifen. Mit verschiedenen Herstellern
haben wir das geeignete Verfahren

ausgewihlt und eine vollstindig neue
thermische Sandregenerierungsanlage
entwickelt,

Die bisherigen Ausfithrungen belegen,
was die Heidelberger Druckmaschinen
AG im Werk Amstetten zum Schutz der
Umweli bereits getan hat und wo wir
heute stehen. Wir sind iiberzeugt, eini-
ges erreicht zu haben, wissen aber auch,
dafl dem nachhaltigen Schutz der Um-
welt nur durch einen stindigen, mit ho-
her Aufmerksamkeit gefithrten ProzeR3
der Verbesserungen Rechnung getragen
werden kann,

In diesem Sinne befassen wir uns der-
zeit mit der Einflihrung eines Um-
weltmanagementsysterms und Durch-
fithrung einer Umweltbetriebspriifung
gemil der ,,EG-Oko-Audit-Verord-
nung”.

Vorbereitend hierfir nimmt das Werk
Amstetten an Modellvorhaben der
ABAG (Abfallberatungsagentur) sowie
an den Beratungsprogrammen des Um-
weltministeriums Baden-Wiirttemberg
zur Reststoffvermeidung und -verwer-
tung fiir die Betriebsbereiche ,.Gielle-
rei” und ,.Spanende Metallbearbeitung*
teil.

Mit diesen Aktivitdten wollen wir Vor-
aussetzungen schaffen und uns fit hal-
ten, um der Verpflichtung angemessen
Rechnung tragen zu kénnen, zu der wir
uns durch nachfolgenden Unterneh-
mensgrundsatz bekennen:

»Die Belange der Umwelt wollen wir
durch die Entwicklung ressourcenscho-
nender und urnweltvertriglicher Pro-
dukte und Herstellungsverfahren sowie
durch eine kontinuierliche Verbesse-
rung des Umweltschutzes an unseren

jeweiligen Standorten schiitzen.” &
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Umweltschuiz, (iber den gesetzlich ge-
regelten Bereich hinaus, gab es schon
immer. Nur das BewulBitsein war viel-
leicht ein anderes. Ein Beispiel soll dies
verdeutlichen: Mitte der 60iger Jahre,
die Selbstbedienung steckte noch in den
Kinderschuhen, war jedes Produkt
aufwendig verpackt. Mit der Erfindung
der Schnellwegkarte durch Firma
GARDENA entfiel bei einer Vielzahl
von Gartengeréiten schion damals die
Verpackung. Die Teile wurden selbst-
bedienungsgerecht prisentiert und
erklirten durch eine kleine, riickstands-
frei zu entfernende Pappkarte Funktion
und Nutzen des Produkts. Heute wiire
dies eventuell die Umweltinnovaticn
des Jahres.,

Warum ist die Firma GARDENA dem
Umweltschutz verbunden?

Es gibt hierfiir zwei Hauptgriinde:

1. Die Besitzer unserer Firma, Herr
Kress und Herr Kastner, fithlen sich aus
ihrer Verantwortung herans dem Um-
weltschutz verpflichtet. Ein Zitat aus
der Rede von Herrn Kastner, die allen
Mitarbeitern zugénglich gemacht wur-
de, soll dies verdeutlichen: .Jeder Mir-
arbeiter soll sehen, dafi der Umwelt-
aspekr in unserem Unternehmen nicht
Aushdngeschild, sondern Aufgabe eines
Jeden einzelnen im Unternelimen ist;
und er soll durither hinaus ehrlichen
Herzens das Gefiih! haben. ich arbeite
in cinem Unternehmen, daft wirklich
Umweltschutz lebt und das Umwelt-
sehtz will™.

Einrichtung von Umwelt-
Arbeitskreisen

2. Firma GARDENA. stellt Produkte her
fiir den sogenannten ,,Griinen Markt™,
Wir sind uns in unserer Firma bewul3t,
daf} unsere Kunden im Durchschnitt ein
héheres UmweltbewuBtsein haben, als
der Gesamidurchschnitt der Bevolke-
rung.

Um die Aktivitdten besser zu koordinie-
ren, hat Firma GARDENA 1991 ein
Umweltmanagementsystem installiert.
Die Grundaussage lautet: jeder Mirar-
beiter ist in seinem direkien Arbeitsum-
[feld dafiir veramwortlich, dafi Uniwelt-
schuer praktiziest wird.
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Giinter Urban

Wie sieht der Beitrag der Firma
GARDENA zum Umweltschutz aus?

Gunter Urban

Jahrgang 1947; nach Ausbildung als
Chemielaborant und Chemotechnikear
Studium der Werkstofftechnik in
Dortmund; 1976 bis 1988 Abteilungs-
leiter und Hauptabteilungsieiter Quali-
tatssicherung bei KHD in Ulm; 1989
Leiter der Qualititssicherung bei VDO
in Babenhausen; seit 1990 Bereichs-
leiter Qualitatswesen bel GARDENA

in Ulm und seit 1991 dort zusatzlich
Umweltschutzbeauftragter.

Es wurden insgesamt 8 Umwelt-Arbeits-
kreise eingerichtet: Neukonstruktion,
Produktionsverfahren, Recycling, Ver-
packung, Entsorgung-Energie-Wasser,
Beschaffung, Gesetze, Motivation. Aus
den iiber 200 Verbesserungsmalnah-
men, die seit 1992 erreicht worden sind.,
seien nur einige beispielhaft erwihnt.

Arbeitskreis Beschaffung: Wir haben
heute bei Firma GARDENA ein soge-
nanntes ,,Griines Biiro™; es gibt ein
Meldesystem tiir unndtige Entsorgungs-
vorgdnge im Wareneingang: Licferanten
sind eingebunden zur Reduzierung der
Verpackung von Anlieferungen.

Arbeitskreis Entsorgung-Energie-Was-
ser: Wirmerlickgewinnungsanlagen sind
installiert; eine zentrale Gebiudeteir-
technik senkt den Strom- und Wirme-
verbrauch; Einbau von Lichtregelungs-
anlagen; Suchprogramme fiir Wasser-
verluste und — Jast but not feast — ein
Abfallmanagementsystem,

Hier ist der Gesamtabfail seit 1992 um
30% gesenkt worden und der Restmiill,
den wir noch an die Stadt Ulm abliefern,
um 75%. Kritisch muf} angemerkt wer-

den, daf die Kosten der Stadt Ulm fiir
den noch verbleibenden Restmiillanteil
von 25% in 1995 genauso hoch sind,
wie 1992 fiir die Bezugsgribe 100%.

Arbeitskreis Produktionsverfahren: Ziei
ist die stdndige Reduzierung von Ge-
fahrstoffen. Zur Zeit existieren bei Fir-
ma GARDENA noch 102 Hilfs- und
Betriebsstoffe, davon sind 52 Gefahr-
stoffe. Notfallpline wurden installiert;
bei der Einfiihrung von neuen Produkti-
onsverfahren, werden im Vorfeld Um-
weltrisikobetrachtungen durchgefiihrt;
die Errichtung von 8 Silos fiir die zen-
trale Materialversorgung hat ganz ne-
benbei noch die Einsparung von

50.000 Kunststoffsdcken pro Jahr er-
bracht.

Arbeitskreis Verpackung: Verpackung
ist fiir Firma GARDENA ein ganz gra-
vierendes Thema, weil eine grofie An-
zaht unserer Produkte in den Geschiiften
durch die Verpackung gleichzeitig prii-
sentiert werden. Inzwischen gibt es teil-
weise lose Angebotsformen; Verbund-
verpackungen sind zu Eipstoffverpak-
kungen umgewandelt worden; der Strei-
fenblister ist eine Eigenentwicklung, der
den stofftich nicht vollkommen sauber
zu trennenden Verbundblister immer
mehr ersetzt.

Arbeitskreis Motivation: Was 99 Mitar-
beiter richtig machen, kann 1 Mitarbei-
ter durch falsches Umweltverhalten zer-
storen. Aus diesem Grund wurde eine
Umweltausstellung in unseren Werken
durchgefihit, bei der alle 1.800 Mitar-
beiter beziiglich ihres Umweltverhaltens
geschult wurden. Das wichtigste Poten-
tial zur Verbesserung des Umwell-
schutzes steckt in den Kdpfen der Mit-
arbeiter. Wir wollen, dab jeder, im Rah-
men seiner Moglichkeiten, im Sinne des
Umweltschuizes aktiv mitdenkt. mitar-
beitet und mithewegt.

Zum SchiuB méchte ich die Teilnehmer
im Plenum bitten, sich einmal in folgen-
de Situation hineinzudenken: Stellen
Sie sich fiir ein paar Minuten vor, Sie
sind der Besitzer einer Firma wie
GARDENA,
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Thre Firma (Firma GARDENA) hat sich
1987 selbst verptlichtet. die Schweizer
Schadstoffnorm einzuhalten (sehr stren-
ge Regelung fiir den Anteil von Schwer-
metall in Kunststoffen). In Deutschland
existiert keine derartige Norm. Ihre Fir-
ma (Firma GARDENA) verkaufi Gar-
tenschlinche. Diese sind hergestelit aus
la-Ware und halten die Grenzwerte der
Schweizer Schadstoffnorm ein. Teil-
weise setzt die Konkurrenz Recycling-
material ein, mit Schwermetallgehalten
{z. B. Ble) bis zu 1% . Der Materialpreis
ist 30-40% billiger. Dementsprechend
billiger kénnen auch Schiiuche auf dem
Markt angeboten werden. Es besteht die
Gefahr, dal ganz erhebliche Marktantei-
le verloren gehen. Welche Entscheidung
werden Sie als verantwortlicher Unter-
nehmer treffen? Eine personliche An-
merkung sei mir noch erlaubt: Mir ist
der Erhalt meines Arbeitsplatzes eben-
falls sehr wichtig.

Eine letzte Schlulibemerkung:

Die Firma GARDENA wird auch
weiterhin keine schwermetallhaltigen
Gartenschliuche verkaufen. &

Ausstellung
~Lukunftsfahige
Produkte und
Verfahren der
Region Ulm und
Neu-Ulm"

Wenn alle das selbst tun wiirden, was
sie von anderen fordern, dann wiren
wir weiter, auf unserern Weg zn nach-
haltiger Wirtschaftsentwicklung.

!'l'-i"FIRGN-HaHE-n.

maurer
Georg Maurer
Bauunternehmung
GmbH + Co KG
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Hafenbad 27, 89073 Ulm
Tel. 0731/9797%-0
Fax0731/97979-79

Nach diesem Motto konnte der nnw
in Zusammenarbeit mit der IHK Uty
eint gutes Dutzend Unternehmer und
Designer ans der Region gewinnen,
unsere Stadthausveranstaltung . Wege
zar Nachhaltigkeit: die Wirtschaft
am 18, Mai 1995 mit einer Ausstel-
ung itber vorbidliche Produkie und’
Verfahren zu begletten. Hier konnte
gezeigt werden, welche spannenden
und vielfiltizen Méglichkeiten es
gibt, umwelt- nnd sozialvertigliche
Produkte und Verfaliren zu entwick-
len, die auch wirtschaftlich erfolg-
reich sind.

Die Ausstellung ist als Wanderaus-
stellung konzipiert und wird an ver-
schiedenen Orten gezeigy. Wir helfen
auch Nachziglern gern beim Auf-
springen.

Konzeption und Betreuung erfolgt
durch das Grafikbiire Lahaye Kemn
GmbH, Tel. 07 31/92276-0.
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Die Firma UZIN Georg Utz GmbH &
Co.. fiir die ich hier spreche, ist im bau-
chemischen Bereich tilig.

Produziert werden Produkte {itr den
Innenausbaun, insbesondere Boden-
belagskiebstoffe, Fliesenkleber und
Bodenausgleichsmassen.

Als ich Aafang der 80er Jahre die Ge-
schiiltsfihrung des Unternehmens tiber-
nahm, verfiigte UZIN dber eine mittlere
bis schwache Marktposition in der Bran-
che. Gefragt war daher eine grundlegen-
de Neuausrichtung des Unternehmens in
Verbindung mit der Suche nach einer
besenderen Unternehmenskompetenz.
Die wissenschaftiiche Beschiiftigung mit
dem Konfliktkreis Sozio-tkologischer
Wandel / Soziale Verantworllichkeit /
Unternchmensverhalter: im Rahmen
metner Dissertation an der Uni Miinchen
bildete den Hintergrund fiir eine entspre-
chende Neukonzeption der Unterneh-
menspolitik bei UZIN.

Suche nach besonderer
Unternehmenskompetenz

Mehrheitlich verhalten sich Unterneh-
mer bzw. Entscheidungstriiger im Unter-
nehmen bei Veriinderungen in der sozia-
len und dkologischen Umwelt mit Hin-
weis auf die Gefihrdung der Wirtschaft-
lichkeit reaktiv, d. h. sie warten ab,
negieren die Verinderungen oder ver-
suchen, diese abzuwenden,

Ganz anders der im Rahmen dieser
Dissertation zugrunde liegende Ansatz:
Bereits absehbare oder prognostizierbare
Verinderungen der gesellschaftlichen
Erwartungshaltung gegeniiber dem so-
zialen und okologischen Verhalten von
Unternehmen werden aktiv in die von
Werten geprigte Ebene der Untemeh-
mensphilosophie einbezogen.

Darin wird die Chance gesehen, durch
cin veriindertes, an zukiinftigen Umwelt-
kriterien orientiertes Unternehmerver-
halten mittel- bis langfristig Wettbe-
werbsvorteile und damit eine besondere
Marktposition zu erreichen — mittels
okologisch-skonomischer Synergie-
effckte zum Nutzen des Unternehmens
und der Umwelt,

Ubertragen auf das Unternehmen UZIN
fiihrte dies zu folgenden Entwicklungen:
Da der durch Produkte und Dienstlei-
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Heinz-Werner Utz

Nachhaltiges Wirtschaften als
Bestandteil der Unternehmenspolitik

Heinz Werner Uiz

Jahrgang 1947; Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre und 1977 Promation
zum Dr._rer. pol. an der Universitat
Miinchen; 1978 Komplementar und
ab 1980 alleiniger Geschaftsfihrer
von UZIN Georg Utz GmbH & Co
seit 1986 Mitglied des Verstands im
Industrieverband Klebstoffe, Dussel-
dorf.

stungen erzielbare Kundennutzen eine
Schlitsselfunktion hinsichtlich des Er-
Telgs eines Unternehmens innehat,
erfordert der hier zugrunde liegende
Ansatz die ¢kologische Umgestaltung
des Produktsortiments. Wie auch Prof.
Pfriem in seinem Vortrag . Unterneh-
menspolitik in sozialokologischen Per-
spektiven” bemerkte, sind Produkte
langfristig die grisfite Emissionsquelie
im Untermehmen.

Fiir UZIN bedeutet dies folgendes:

Das Produktsortiment bei Bodenbelags-
klebstoffen bestand 1980 zu 80 9 aus
losungsmittelhaltigen Produkten. Bei
der handwerklichen Verarbeitung der
Klebstoffe auf Baustellen gelangen
diese Losungsmitte! in Raumluft und
Atmosphire.

Weitere Probleme bestehen hinsichtlich
der Explosionsgetahr und der Grund-
wassergetiihirdung durch mégliche
lasungsmittelhaltige Produkireste.

Die Neuausrichtung unserer Produkt-
politik zielte darauf ab. diese Produkte
durch technisch gleichwertige, aber
l6sungsmittelfreie Produkte zu ersetzen.
Mit dieser klaren technisch-8kologi-
schen Umweltkompetenz sollte das Un-
ternehmen in Richtung Marktfiihrer-
schaft gesteuert werden.

In einem ersten Schritt gelang es uns

1983, einen Grofiteil der I8sungsmitte] -
haltigen Produkte durch sogenannte
idsungsmitielarme Klebstoffe (bis max,
5% Losungsmittel) zu substituicren,

Es zeigte sich jedoch bald, daB der
Markt fiir diese Produkie anfinglich
nicht ,reif’* war. Drei Jahre lang kidmpf-
ten unser Aullendienst und unsere an-
wendungstechnischen Berater gegen
Akzeptanzprobleme beim Handwerk.
Die neuen Produkie — obwohl anwen-
der- und umwelt{reundlicher sowie ver-
arbeitungstechnisch zumindest gieich-
wertig — halten eine andere Farbe, ¢inen
anderen Geruch und entsprachen nicht
dem Gewohnten. Erst 1986 gelang der
Durehbruch. Der Markt stieg dann rela-
liv schnell auf die neuen Produkte um,
der angestrebte Wetthewerbsvorsprung
konnte erziclt werden. Die drei Jahre
Uberzeugungsarbeit hatten sich alse ge-
lohnt.

Lésungsmittelarme Klebstoffe stellten
jedoch nur ein Etappenziel dar, 1989
konnte der zweite Schritt hin zu 18-
sungsmittelfreien Klebstoffen realisiert
werden. Bei dieser neuerlichen Umstel-
lung zeigten sich unsere Handwerker-
kunden wesentlich aufgeschlossener fir
solcherlei Innovationen, Wahrscheinlich
lag dies an der in den Jahren 1989/1990
bedentend tortgeschritteneren Einstel-
lung zur Umwelt und den gesellschaftli-
chen Verdnderungen im Vergleich zu
1983/1984.

Gleichzeitig konnte bei dieser Umstel-
lung ein weiterer substantieller Schritt
in Richtung Nachhaltigkeit realisiert
werden. Verschiedene synthetische
Rohstoffe wurden durch Kolophonium,
d. h. durch natiirlich nachwachsendes
Baumharz, ersetzt.

Heute, im Jahr 1995, liefern wir zu 95%
lasungsmittelireie Bodenbelagsklebstof-
fe. Auf einen Restanteil 16sungsmittel-
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haltiger Klebstolte kann aus anwen-
dungstechnischen Griinden leider noch
nicht verzichlet werden.

Selbstverstindlich blieb unser Wettbe-
werb nicht untiitig und entwickelte ver-
aleichbare Produkte. nachdem unser Er-
tolg in der Branche absehbar war,
Trotzdem gelingl es uns bislang, unsere
Fithrungsrolle in Sachen umweltfreund-
licher Produkte aufrecht zu erhalten: fiir
verbesserte Arbeilshygiene unsercr
Handwerker und fiir den Lebensraum
unserer Gesellschatt,

Okologische Produktpolitik als
Chance zum uniernehmerischen
Erfolg

Nachdem sich die Anforderungen an
Nachhaltigkeit des Wirtschaftens in den
letzten Jahren gewandelt bzw. verstirkt
haben, erfolgte auch bei UZIN ein
Uberdenken der entsprechenden Unter-
nehmensziele, Die Anforderungen der
gesellschaftlichen und dkologischen
Umwelt wurden explizit ins Zielsystem
des Unternehmens aufgenommen,

Mit diesem Beitrag will ich die dkolo-
gische Produktpolitik als cinen Teilas-
pekt der Nachhaltigkeit herausstellen,
die in unserem Unternehmen konse-
quent verfolgt und von allen Mitarbei-
tern als Chance zum unternehmeri-
schen Erfolg erkannt und soweit wig
moglich ins gigene Handeln umgesetzt
wird. Die Entwicklung des Unterneh-
mens UZIN von 30 Mio. Umsatz im
Jahr 1980 auf ca. 150 Mio. in 1995
zeigt. dal3 die Ausrichtung eines Unter-
nehmens an dkologischen und gesell-
schaftlichen Anforderungen auch unter-
nehmerisch erfolgreich gestaltet wer-
den kunn. &

Aus dem Notizbuch des unw
Konstituierende
Sitzung des
energie-
wirtschaftlichen
Projektrates

Auf Anregung des unw hat am

20. Juni 1995 die konstituierende
Sitzung eines Energiewirtschafilichery
Projekirates in den Raumen der SWU
stattgefunden. An dieser Sitzung
nahmen Prof. Dr. Achim Bubenzer,
Dipl.-Ing. Dieter Danks, Prof. Ginter
Ditimann, Prof. Br. Hirgen Garche,
Dr. Wolfgang Klimke, Innungsober-
meister Gerhard Lutz. Prol. Dr. Helge
Majer, Prof. Peter Obert, Dr.-Ing.
Karl Roth und Biirgermeister Alexan-
der Wetzig teil. Es wurde vereinbart,
den duBerst regen Gedankenaustausch
angesichts der Wichtigkeit energie-
bezogener Fragen fiir die Region bei
einern weiteren Treffen im September
1995 fortzusetzen.

unw-Stammtisch

pnw-ler treffen sich zum Gespréch
iiber alles. was interessiert, jeden
ersten Mittwoch im Monat,

jeweils ab 21 Uhr, am Stammitisch
im ,,Biumle” in der Koblgasse.
Natiirtich sind auch jederzeit Nicht-
Mitglieder willkommen, die als
Freundinnen und Freunde der Nach-
haltigkeit den unw mal beschnuppern
wollen.

..zum Thema Qualitatssicherung

L Zu wissen, wie man Qualitdt schreibt, genlgt nicht.

Unsere Systeme
erhdhen lhren
Qualitatsstandard.

hema
Réntgenstr. 31 73431 Aalen
Ansprechpartner: Ulrich Dumschat

Tel.: 07361,/9495-0 Fax: 07361/949545

Bildverarbeitung
mit Parallelrechnern onstant und zuverlassig.

Schnell, flexibel,
im Schichtbetrieb,

hema
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Protokoll
der Podiums-
diskussion

Dorfler (Stadtrat): Herr Dérfler moch-
te von Dr, Ziigel wissen, ob auf dem
neuen Verwaltungsgebiude der Landes-
girokasse solare Energie genutzt wird.
Dr. Ziigel kann die Frage im Augenblick
nicht im Detail beantworten, Er weist al-
lerdings auf die Versorgung des Gebiu-
des mit Fernwirme hin.

Seydel: Dr, Seyde] fragt OB Gonner: Ei-
nerseits zeigten die Diskussionsteilneh-
mer Erfolge bei der Miillvermeidung
auf, andererseits baue Ulm mit der MVA
Uberkapazititen auf, Dies sei ihr ans
umweltpolitischer Sicht nicht verstind-
lich, Die Frage wird vom Diskussions-
leiter nicht weiter verfolgt (,,mdchte hier
keine Miilldiskussion™),

MaoBlein: Fir ihn ist die geringe Ver-
breitung der solaren Energienutzung we-
niger ein technisches denn ein finanziel-
les Problem. Zur Marktdurchdringung
seien — zizmal die Energiepreise ohnehin
nicht ,die kologische Wahrheit™ spre-
chen — Anschubfinanzierungen notwen-
dig. Hier sei nicht nur der Staat, sondern
auch die gesellschaftliche Verantwor-
tung der Banken gefragt. Dr. Ziigel und
Herr Schmihing weisen auf Spezialban-
ken, verschiedene Férderprogramme
und das hohe Risiko bei derartigen Kre-
ditvergaben hin.

Ein Zuhdrer: In bezug auf die Aus-
fithrungen von Herrn Urban stellt er die
Frapge, ob der Bleianteil in den Schliu-
chen nicht durch einen anderen Stoff
substitniert werden kénne. Herr Urban
schlieft diese Méglichkeit aus,

Busch-Liity: Frau Prof. Busch-Liity
michte von OB Génner wissen, ob Ulm
Mitglied i Klimabiindnis sei und wenn
ja. was dafiir getan werde, Herr Génner
bejaht die Frage und weist auf das inte-
grierte kommunale Energieprogramm
der Stadt Ulm, fiir das bis Ende des Jah-
res erste Ergebnisse erwartet werden.
Durch das neve Fernwiirmenetz mit Nie-
derdrucktechnik wiirden heute schon die
CO2-Emissionen deutlich gesenkt.

Majer: Prof. Majer fragt Herrn Hug,
was dieser unter ,.sustainable develop-
ment” verstehe. Er habe den Emdruck,
dal nachhaltige Entwickiung fiir alles
herhalten miisse, was gut fiir IBM ist.
Aus seinem Vortrag sei leider die gingi-
ge Definition von nachhaltiger Entwick-
lung nicht eindeutig hervorgegangen.
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Herr Hug sagt, fiir ikn kénne eine nach-
haltige Entwicklung nur in Form eines
dauerhaften Wachstums (sustainable
growth) stattfinden.

Dr. Eisenmann: Fragt Prof. Pfriem, ob
qualitatives Wachstwn und nachhaltige
Entwicklung fiir die Unternchmen be-
deute, daf} kein Umsatzwachstum mehr
mdglich sei. Dr. Eisenmann sicht dann
unvorhersehbare Konsequenzen {iir die
Marktwirtschaft.

Prof. Majer und Prof. Pfriem belonen
zum einen die Notwendigkeit einer kla-
ren terminologischen Differenzicrung
der beiden Begriffe qualitatives Wachs-
tum und nachhaltige Entwicklung, Qua-
Itatives Wachstum bedeute, dal einige
Sektoren schrumpfen, andere wachsen.
Auf dem Weg zu nachhaltiger Entwick-
lung wachsen zunichst nur die Wirt-
schafiszweige, die umweltvertidgliche
Produkte mit umweltvertiiglichen Pro-
duktionsverfahren herstellen, Zum an-
deren miisse man sich von der [llusion
verabschieden. daf} eine stetige Steige-
rung des Bruitosozialprodukts in aller
Zukunft. ja fiir die niichsten Jahrzehnle,
miéglich sei, ohne die natlirlichen
Lebensgrundlagen unserer Kinder und
Enke! zu zerstiren.

Auf dem Weg zur Nachhaltigkeit wer-
den grolBie Strukturverdnderungen statt-
finden. Es wird Gewinner und Vertierer
geben. Diejenigen, diec mit dko-etfizien-
tem Wirtschaften (im Sinne von
Schmidheiny) und durch umweltver-
triigliche Innovationen einen frithen
Kurswechsel einleiten (, Etfizicnzstei-
gerung von Rohstoff-. Energie- und
Flichenverbrauch™), werden zu den Ge-
winnem zihlen. Nachhaltigkeit heiilt
aber auch (intertemporale) Gerechtig-
keit, die die Situation der Verlierer im
Rahmen einer &kologisch-sozialen
Marktwirtschaft abtedert. Dafiir mul}
der Staat geeignete Rahmenbedingun-
gen selzen.

Prof. Bubenzer dank: allen Referenten,
Diskusstonsteilnchmerinnen und Dis-
kussionsteilnehmern, erklirt den oftizi-
ellen Teil der Veranstaltung fiir beendet
und liddet, auch im Namen der Stadt
Ulm, zu einem Imbify ein. &

Man bekommt keine
zweite Chance,

einen ersten Eindruck
zu machen,

Grafikbiro LE,:]
Lahaye Kern iy
GmbH o
Wislandstralie 52

89073 Uim

Telefon 0731/92275-0
Telefax 0731/92276-10
Data-ISDN 0731/92276-88
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Der diese unw-nachrichten abschlielen-
de Beitrag gehort nicht zur Dokumen-
tation der Stadthaus-Veranstaltung vom
18. Mai 1995,

Der Gemeinderat der Stadt Uim hat
Mitte Juli 19935 die Griindung der Solar-
Stiftung Ulm/Neu-Ulm einstimmig
beschlossen. e unw-nachrichten-
Redaktion hat Herm Oberblirgermeister
Gonner um einen Beitrag dazu gebeten.

Die Griindung der Solarstiftung ist ein
Meilenstein auf dem Weg zur nachhal-
ttgen Wirtschaftsweise bei der Energie-
gewinnung. Die mit der Markteinfiih-
rung solarer Technologien verkniipiten
..Nebeneffekte” heilen Beschiftigung
und Stevereinnahmen. Daven sollte
moglichst viel in Ulm verbleiben.

Die Solarstiftung Ulm/Neu-Ulm mége
Autoritit und VerliiBllichkeit ausstrahlen
und damit all jenen, die {aus welchem
Grund auch immer) bisher nur gelichelt
haben, signalisieren, daf} der Zug jetzt
anfihrt. Und wer nicht einsteigt —
kommt nicht mit.

Die Redaktion
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Solar-Stiftung Ulm/Neu-Ulm

Die Nutzung der regenerativen Ener-
gien, insbesondere der Solar-Energie
kann und muf kiinftig einen Beitrag zur
Abdeckung des Energiebedarfes bei
gleichzeitiger Verringerung der Um-
weltbelastung leisten. Nach dem derzei-
tigen technologischen Stand bedarf es
jedoch insbesondere der finanziellen
Forderung bestimmter Anwendersyste-
me, um die breite Markteinfiihrung zu
unterstiitzen und um die technischen
Systeme weiter zu optimieren. In Er-
génzung dazu ist es sinnvoll, innovative
Entwicklungen, Modelle oder Verfah-
ren zur Sonnenenergienutzung zu for-
dern.

Bisher haben die Stidte Ulm und Neu-
Ulm sowie die Stadtwerke zahlreiche
Aktivititen zur Férderung der Solar-
energienutzung entwickelt und teilwei-
se finanzielle Mittel zur Forderung auf-
gebracht. Durch die Biindelung dieser
Krifte und durch den Einsatz zusitzli-
cher Mittel soll die Effizienz gesteigert
und die Forderung. insbesondere der
Solarenergienutzung, erweitert werden.

Daher griinden die beiden Stiidte Ulm
und Neu-Ulm mit den Stadtwerken die
SSolar-Stiftung Ulm/Neo-Ulm™. Diese
stiftung wird ein geeignetes [nstrument
sein, ganz praktisch und durch konkrete
Projekte die Sonnenenergienutzung
voranzubringen. Die Stiftung wird an-
wendungsorientierte Projekte. innovati-
ve Entwicklungen, Modelle und Ver-
fahren im Rahmen des Férderungsbud-
gets in Hohe von einer halben Million
Mark im Jahr finanziell fordern und da-
mit die Marktchancen der Vorhaben
verbessern.

Umfang und Art der Férderung werden
von einem Stiftungs-Kuratoriam, dem,
neben Vertretern der Stiidte und der
Stadtwerke, auch Fachleute der Wissen-
schaftsstadt angehbren, jeweils festge-
legt. Dariiber hinaus wird eine breitan-
gelegte Offentlichkeitsarbeit die Bevol-
kerung iiber die Vorteile der Solamut-
zung durch Vortragsveranstaltungen,
Ausstellungen, Verétfentlichungen und
Aktionen informieren,

Die Stiftung ist ein aktiver Beitrag zur
Weiterentwicklung der Wissenschafts-
stadt. Sie ist Bestandreil der , Innovati-
onsoffensive”, mit der die Stadt ,,Ulmer
Kompetenzen™ modellhaft und ver-
marktbar aufzeigt und die Innovations-
kraft unter Beweis stellt.

Im Rahmen des , Solar-Jahr 1996
werden zahlreiche Veranstaltungen und
Aktivititen die Vielseitigkeit und
Leistungsfihigkeit der Solarenergie
aufzeigen. Im Mittelpunkt steht dabei
sicherlich der international ausgeschrie-
bene ,,Solar-Flugzeug-Wettbewerb
Berblinger 1996*. Er ist auf grolie Re-
sonanz gestoBen. Bewerber aus dem In-
und Ausland werden sich unter dem
Motto ,,Wer baut das beste Solar-Flug-
zeug?” messen. Auch als Spektakel ge-
wollt, niitzt dieses Signal der Sonnen-
energie, indem es sehr breite Schichten
in der Bevélkerung anspricht und die
Solarenergienutzung in unser Bewult-
sein riickt,

Wir brauchen beides: Die dffentlich-
keitswirksamen Veranstaltungen zur
Bewultseinsbildung und die Solar-
Stiftung, die daflir sorgen soll. daf der
Schwung nach dem Solar-Jahr nicht
verlorengeht, sondem auch im Alitag
anhdit. &
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{von mensch zu mensch)

w-.. Bildung
ist auch eine Form von
Reichtum.”

Landesgirokasse



