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Editorial

Gutes Leben in Ulm

Stell dir vor. es ist Schwiérmontag und
keiner geht hin. Via Internet verfolgen
die Ulmerinnen und Ulmer am Bild-
schirm die Schwérrede. Niemand weit
und breit zu sehen. Unser OB steht
oben am Rednerpult. dm Platz unten ist
leer.

Jahr 2000 - In rund einem Jahr ist es
soweit. Kurz vor diesern magischen
Datum werden viele zukunfisweisende
Entwiirfe vorgestellt. die unsere Stadt
attraktiver machen sollen. Welche
Bedeutung haben dabei die Stadtriume?
Anhaltende Attraktivitiit zeichnet sich
durch die Wechselwirkung von gebau-
ten Objekien und tffentlichem Stadt-
raum aus — viel zu wenige Entwiirfe
heriicksichtigen dies bisher.

Sicher ist die Vision mit dey Schwiir-
rede eine radikale. So schlimm wird es
nicht kommen, doch die Tendenz zur
Anonymitit ist unverkennbar. Das Bild
von der Schwiirrede ohne Publikum
zeigt deutlich, wie wichtig es ist, den
Offentlichen Raum im Siadtgeschehen
als Kommunikationsraum zu erhalten.
Welcher Denkanstofe aber bedarf es
fiir eine menschenwiirdige Urbanitét in
der Stadt und wie finden diese Entwiirfe
ihre Umselzung?

‘Die Stade als unentbehrlichen und

mspirierenden Ort wiederzugewinnen
verdient alle Anstrengung. Sowohl der
unw mit seiner Veranstaltung ,,Gutes
Leben in Ulm® als avch unsere Pla-

nungswerkstatt mit dem Thema . Ulmer
Stadtleben™ siellen sich dieser Heraus-
forderung.

Unsere Stidte sind zur Jahrhundertwen-
de auf den Priifstand gestellt. [hre Wei-
terentwicklung ist eine gesellschafts-
politische Aufgabe, die alle Akteure
stiduscher Funktionen und die Biirger
einbezichen muf. Um aber eine Stadt-
gesellschaft mit auf den Weg zu neh-
men. ist es nilig die vielen Einzelpro-
jekte in eine prozesshafte Entwicklong
einzubinden. Erst dann kénnen sie
begriffen und mitgelragen werden. Die-
se Diskussion iber stidtische Nachhal-
tigkeil und urbane Vielfalt mufl in Gang
gesetzt werden. Sie ist zugleich eine
Diskussion tiber den 6ffentlichen Raum
und die Nutzungsmischung in der Sradt.

[u unserer Kommunikationsgesellschaft,
in der Kontakte per Knopfdruck entste-
hen, haben besonders die Begegnungs-
riume der Stadt einen hohen Stellen-
wert. Gerade sie ermoglichen die per-
stnlichen Begegnungen von Mensch zu
Mensch, die nétig sind, um ein Gefiihl
von Heimat oder Stadtidentiliit entste-
hen zu lassen. So erhilt die Stadt die
Lebensqualifdt und Aura. die sie unver-
wechselbar macht.

In diesem Sinpe wiinsche ich allen
Leserinnen und Lesern der unw-nach-
richien eine inspirierende Lektiire.
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Prof, Dr. Helge Majer, geboren 1941,
Nach sieben lahren Tatigkeit in
Industrie und Handel externes Abitur,
Studium der Volkswirtschaftslehre in
Tiibingen, Forschungsaufenthalt in
Cambridge, Mass. an der Harvard-
Universitat, Geschaftsflinrer des
Instituts fir Angewandte Wirtschafts-
forschung in Tabingen.

Seit 1979 Professor fur Volkswirt-
schaftsiehre an der Universitat
Stuttgart und Leiter der Abteilung
flir Wachstums- und Innovations-
forschung am Institut for Sozial-
forschung der Universitdt Stuttgart,
Initiator und Vorsitzender des Vor-
stands des Ulmer Initiativkreis nach-
haltige Wirtschaftsentwicklung e V.,
Ulm (Griindung am 5.11.93).

Forschungsschwerpunkte:
Innovationsforschung, Struktur-
wandel, gualitatives Wachstum und
nachhaltige Entwicklung,

Zahlreiche Veréffentlichungen.
Wichtigste Biicher: Gesamtwirtschaft-
liche Angebots-Nachfrage-Analyse
(1982) Qualitatives Wachstum
{1984}, Makrodkoncmik (6. Auflage,
1897), Wirtschaftswachstum und
nachhaltige Entwicklung (3. Auflage,
1998), Gkologisches Wirtschaften
(2. Auflage, 1996).

Helge Majer

Gutes Leben in Ulm —

sichern

Ich eréffne die Stadthausveranstal-
tung 1998 ,,Gutes Leben in Ulm —
Ulms Zukunft sichern”, die gemein-
sam von der Stad{ Ulm und dem
Ulmer Initiativkreis nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung .V, ausge-
richtet wird.

Lassen Sie mich zuerst Dank sagen,
allen, die mitgeholfen haben. diese Ver-
anstaltung vorzubereiten: Herzlichen
Dank
- der Stadt Ulm, insbesondere Herrn
Oberbiirgermeister Ive Gonner.
der Vorbereitungsgruppe fir die Ver-
anstaitung, die seit Oklober letzten
. Jahres in vielen Sonntagstreffen ihre
Ideen eingebracht hat und die iiber-
regional (Ulm, Neu-Ulm, Stutigart

und Nirtingen) und vow-iibergreifend
(auch Nichi-Mitglieder waren dabei)
zusammengesetzt war,

- Herrn Bittner voin Anna-Essinger-
Gymnasiurm,

- Frau Posch vorn Scholl-Gymnasium.
- den Jugendlichen, die ihrer Phantasie
und ihrer Kreativitdl freien Lauf ge-

geben haben,

- Herrn Schoeikart vorn Bertha von
Suitner Gymnasium Neu-Ulm und
seiner Schiiler-Gruppe,

- Herrn Ralf Rainer Reimann von der
Akademie flir Darstellende Kunst und
seinen Studierenden,

- Herrn Simon Resch, der die Fotos
der Bilderschau angefertigt hat,

- den Ulmern und Ulmerinnen, die mit
ihren Aussagen zum guten Leben
Orientierungen geben,

- Herrn Oliver Unseld von der Korn-
miihle und Herrn Walter Feucht von
ULDO, die Brote und Britchen (ir
den Imihil gestiftet haben,

- und allen anderen, die mitgeholfen

Ulms Zukunft

haben und noch mithelfen, nicht zu-
letzt unseren eigenen ,,Bickerinnen
und Biickern®,

Was bringt den Ulmer Initiativkreis
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung,
eingetragener Verein, dazu, heute die
Menschen aus der Ulmer Region - und
da gehort natiirlich auch Neu-Ulin dazu,
wie sonst kiime es zu dem Namen — auf
solch ein sensibles Thema anzusprechen
und ins Ulmer Stadthaus einzuladen?
Nun, di€ fast 140 unw-ler, die sich in
dieser Gemeinschaft zusammenge-
funden haben, sehen es als ihre Pllicht
an, ein Mal im Jahr — bisher immer im
schoénen Monat Mai — der Ulmer Stadi-

beviilkerung dariiber zu berichten, was
ugs in unseren Diskussionen bewegt,

it
E -

wenn wir uns iiber Ulms Zukunft Ge-
danken machen. Und die Essenz dessen,
was uns bewegt, heifit: wie kinnen wir
alle in Ulm heate und in der Zukunfl
gut leben?

Natiirlich wissen wir alle, daf} die Zu-
kunft Risiken birgt. Arbeitslosigkei,
Krankheil, persénliche Niederlagen in
Schule, Beruf, in der Familie, und wir
héren und Jesen auch immer wieder
iiber die Bedrohungen der Natur und
des Menschen in der Welt.

Vor diesem Hintergrund kiinnten wir
vom unw uns in einer Art kollektiver
Selbsterfahrungsgruppe immer wieder
treffen und uns an den Ubeln dieser
Welt ausweinen. Eine solche Reaktion
ist ja leider noch ganz modern, zumal
viele Menschen glauben, daf} sie an die-
sen Schwierigkeiten des nmodernen
Lebens sowieso nichts dndern kénnen
und irgendwelchen anonymen Gruppen
cder Personen - neuerdings dem Mon-
ster Globalisierung - ausgeliefert sind.
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Wir kitnnen aber auch die Chancen er-
greifen, die die Zukunft uns bietet. Was
bringt uns die Zukuntt? Hier kénnen wir
zunachst einmal den Zukunttsexperten
zuhtren, den Propheten und Zukun{is-
forschern, den Politikern und Wirt-
schafisfihrern und den Werbebotschaf-
ten. Das war der Ansatz, den der unw in
seinen vergangenen Veranstaltungen ge-
withlt hat: Was sagen die Fachleute zur
Entwicklung der Wirtschaft, zur
Sonnenenergie und zur Mobilitit? Mil
Sicherheit lieBen sich hierans einige -
Orientierungen gewinnen. Aber nehmen
uns diese Experten und Meinungsftihrer
nicht auch ein Stiick unserer eigenen
Zuknnftsphantasie? Machen wir es uns
nicht zu beguem, wenn wir unsere
Orientierungen nur veon drauflen holen
und uns selbst und unseren reichen
Erfahrungsschatz vergessen? Das allein
versiehe ich nicht unter ,,Chancen er-
greifen’.

Wir selbst machen die
Zukunft

Ich verstehe unsere Aufgabe so. dali wir
uns aufmachen sollten, dariiber zu re-
den, wie wir selbst die Zukuntt gestalten
konnen. Wenn wir Zukunft denken und
uns damit beschiftigen, wie gutes Le-
ben aussieht und aussehen kéonte, dann
kénnen wir es auch gestalten. Ich bin
fest davon liberzeugt, dall in unserer
modernen Zivilgesellschaft die Men-
schen mehr wissen tiber die Zustiinde
und Zukiinfte der Welt als jemals zuvor.
Ich glaube, dal} die Experten aus allen
Bereichen des Lebens ohne unsere Mei-
nungen nichts Verniinftiges sagen kén-
nen. Wir sollten erkennen, dafy wir
selbst die Zukuntt machen durch unsere
Sehnsiichte. Wiinsche und Vorstellun-
gen, Visionen und Werthaltungen. Un-
sere Welt ist so geworden, weil viele sie

sich so dachten oder akzeptiert haben,
dab sie so sei.

Fiir diese Aufgabe brauchen wir Im-
pulse, Unser gutes Leben 146t sich nicht
im stillen Kiimmerlein ausdenken; wir
brauchen den Austausch von Gedanken
und Meinungen, denn wir leben in einer
Welt mit anderen Menschen. Deshalb
haben wir Sie alle heute im Herzen un-
serer schinen Stadt zusaimmengerufen.
an einem ,.Markt fiir Ideen iiber ein gut-
es Leben™ teilzunchmen. Dies betrifft
zunichst einmal unsere Jugend, unsere
Kinder und Enkel., um deren Zukunft es
vor allem geht. Deshalb stellen die Ul-
mer Jugendlichen einige Bilder vor, mit
denen sie versucht haben, ihre Wiinsche
und Vorstellungen von einem guten Le-
ben zu malen. Und damit wir vor lauter
Ernsthaftigkeit des Nachdenkens tiber
die nichsten Jahre nicht erstarren, haben
wir Klaus Schneikait vom Bertha von
Suttner Gymnasium mit seiner Jugend
gebeten, uns it einigen Sketchen An-
stofe zu geben. Die zweite Gruppe von
Schauspielschiilern mit Ralf Rainer Rei-
mann von der S6tlinger Akademie fiir
Darstellende Kunst wird vns mit einem
Paradox unseres lokalen und globalen
Lebens evheitern und nachdenklich ma-
chen. Sie. die Jungen einzubinden, ist
uns ein ganz wichtiges Anliegen. Und
eine kieine und fréhliche Belohnung
winkt mit dem Kreativititspreis ,,Ulmer
Spatz™, der, wie alle wissen, die Routi-
nen des Lebens durch seine einfache
Losung durchbrochen hat.

Aber die Crientierungen sollen nicht
fehlen. Deshalb haben wir 24 Ulmer
und Ulmerinnen (darunter ist auch je- .
mand aus dem Neu-Ulmer Raum. aus
Schwendi. der aber in Ulm sehr enga-
giert ist) befragt, welche Wiinsche und
Varstellungen sie haben, wie’s in Ulm
ausschen sollte und konnte, wenn sich’s

gut Jeben lassen soll. Die Befragten ha-
ben zu vielen Bereichen etwas gesagt,
und sie schlagen damit das Buch der 1 e-
bensqualitit auf, das sich nicht our mit
materiellem Kensum und der Anhéy-
fung von toten Dingen beschiifligt, son-
dern zeigt, dal gutes Leben auch we-
sentlich bestimmt wird duzch Kultur,
Natur, Freizeit, Bildung, Gesundheit,
Sicherheit, Arbeitsplatz und Einkom-
men. Musik, gutes Wasser und warme
Wohnung, freie Entfaltung der Person-
lichkeit, umwelt- und sozialvertragliche
Lehensstile, und vieles andere mehr,
Die Texte und Bilder werden — ganz
modern — mit einem ,,beamer™ im siidli-
chen Teil des Saals gezeigt und sie mé-
gen unsere Phantasie 6ffnen fiir das
ganze Leben in seiner grofen Vielfalt.

Gibt es Experten fur gutes
Leben

Ich sagle schon, dafl wir alle selbst die-

besten Experten sind. Aber es gibt auch

welche, die sich sozusagen berufmiiBig

(oder nebenberuflich) damit auseinan-

dersetzen. Wir haben ab 16 Ubr fiinf

Expertinnen und Experten zum Thema

eingeladen:

- Den Ulmer Oberbiirgermeister Ivo
Gonner,

- Rolf Engelhardt. Ulmer Industrie-
pfarver, der auch fiir die Evangelische
Akademie Bad Boll arbeitet und die
Ulmer , Aufienstelle leitet, hatte in
einer unw-Strategiesitzung die Idee,
daf) wir das Nachdenken iiher , gutes
Leben®™ in den Mittelpunkt unserer
Arbeit stellen sollten, Heute wird er
uns sagen, was er damit meint.

- Cuaroline Gebert Khan wird mit iheem
wunderbaren indischen Tanz unsere
Sehnstichte nach dem Schonen, der
harmonischen Bewegung, der Ferne, -
dem Fremden wecken.

- Dr. Manfred Linz hat mit seinen
Beitrdgen in der Wuppertal-Studie
(hrsg. von BUND und Miseror)
~Zukunftsfihiges Deuntschland™ wich-
tige Orientierungen gegeben. Dr. Linz
wird uns die Hiirden zeigen, die uns
abhalten kdnnten, zu einem guten
Leben zu finden, und er zeigt uns
auch, wie wir diese Hiirden nehmen
kénnen. .

- Eisi Gulp. der fernseherprobte
Kabarettist und Komiker hat seine
eigene Art, uns mit der Nase auf uns
zu stolien. Er wird uns animieren,
iiber uns selbst zu lachen.

Ich wiinsche uns allen eine frohliche
und ernsthafte Zeit. &
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lvo Gonner

Jahrgang 1952, verheiratet, 2 Kinder,
nach Jurastudium an der Universitat
Heidelberg erstes undg zweites Staats-
examen; selbsténdiger Rechtsanwalt
mit eigener Anwaltskanziei in Ulm;
1985 bis 1991 SPD-Fraktionsvorsit-
zender im Ulmer Gemeinderat; seit
1992 Cberbilrgermeister der Stadt
Uim; Grindungsmitglied des unw

Oberburgermeister lvo Gdnner

Wege zur Nachhaltigkéit:
In Ulm 1aBt sich’s gut leben!

Das Nachrichtenmagazin , Focus™ hat
im Jahr 1995 einen Atlas zur Lebens-
qualitiit in den Kommunen Deutsch-
lands veraffentlicht. Dort wurde die
(vermeintliche) Lebensqualitit unserer
Stidte benotet und in Tabellen gegos-
sen. Die summierte Punktezahl aus den
Einzelbewertungen Umwelt, Wohl-
stand. Kultur, Sicherbeit, Versorgung
und Gesundheit ergab eine Rangfolge
von 543 Stidten. In dieser , Hitparade
des guten Lebens™ belegte Ulm einen.
wie ich meine, hervorragenden 8. Rang.
direkt hinter Miinchen. aber noch vor
Stéidten wie Freiburg und Heidelberg.

die gemeinhin die , Lebensqualitit ge-

pachtet™ zu haben scheinen, und Grofi-
stidten wie Hamburg und Berlin. die ja
auch ihre Reize haben.

Andere Umfragen und Untersuchungen
zeigen, daf das gute Abschneiden unse-
rer Stadt keine |, Eintagsfliege™ ist und
Uhm im Wettbewerk mit anderen GroB-
stidten durchaus sehr gut bestehen
kann. So wurde Ulm in der Studie , Eu-
ro-Gewinner und -Verlierer: Die baden-
wiirttembergischen GroBstidte im wirt-
schaftlichen Standertwettbewerb™ 7u
den Aufsteigern gezihlt. fn der Studie
~Jobatlas 1995 zur Zukunft der deut-
schen Wirtschaft” belegte Ulm von 444
untersuchten Stadten den Rang 31, das
bedeutet: hoher Jobindex, sehr gute
Chancen auf dem Arbeitsmarkt. In einer
weiteren ,,Focus™-Untersuchung, bei
der 84 deutsche Stidte auf ihven Frei-
zeitwerl getestet wurden, belegte Ulm
einen sehr guten 1 1. Rang im Attrakti-
vitiitsvergleich, bei der jeweils die
Kategorien Kultur, Sport, Natur und
Erleben geprift wurden.

Die Ergebnisse freuen uns natiirlich.
Nuyr, man darf sich nichts vormachen.
Punktebewertungen und Rangfolgen
geben eine Exaktheit vor, die solche
Untersuchungen nicht Jeisten kénnen.
Das Wohlgefiihl von Birgerinnen und
Biirgern folgt nicht nur funktionalen,
objektiven Kriterien, sondern ist ein
sehr komplexes subjektives und indivi-
ducitles Empfinden. Insofern ist Lebens-
qualitit selbst nicht mefibar, man kann
allenfalls die objekiiven Rahmenbedin-.
eung fiir die Lebensgestaltung und Ent-
faltung erfassen.

Ob sich’s in Ul gue leben LifL— ich
bin davon natirlich iiberzeugt - miifite
man demnach die Bitrgerschall selbst
fragen.

Aufgabe der Stadt ist es, Grundbediirf-
nisse zu befriedigen, Rahmenbedingun-
gen. Moglichkeiten zo schaffen. um den
Birgerinnen und Biirgern die Chance
zu geben, ihr Leben individuell so fiir
sich zu gestalten. daf} sie sagen kbnnen:
Wi Ulm 146t sich’s gut leben.”

Was unternimmt die Stadt, am ein gutes
Leben in Ulm langfristig zu ermégli-
chen?

Nachhaltigkeit ist ein Teil
des Ulmer Leitbildes

Lebensqualitdt in allen Bereichen lang-
fristig zu sichern bedeutet nichfs ande-
res als eine nachhaltige Stadtentwick-
lung anzustreben. Nachhaltige Gestal-
tung der Stadt heilt Einklang zwischen

Okologischen, 6konomischen und sozia-
len Anforderungen. Der Gedanke der
Nachhaltigkeit ist Teil des Ulmer Leit-
bilds und prigt somit die Planung und
Umsetzung von Konzepten und Mai3-
nahmen.

Zum Leben in einer Stadt gehénrt die
Arbeit. Ressourcenschonende Produkie
und Dienstleistungen schaffen neue
Miiirkte und Arbeitsplitze. Rohstott-
und Energieverbranch wird durch inno-
vative Entwicklungen, Beratungsdienst-
leistungen und qualitdtsorientiertes
Handwerk ersetzt. Die Stadt Ulm for-
dert zukunitsfihige, nachhaltige Tech-
nologieentwicklung durch die Zuschiis-
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se der Solarstiftung. mit der Beteiligung
an innovativen Forschungsprojekien,
mit dem Ulmer Umweltpreis und vieles
mehr. Dadurch wird Ulin zom attrakei-
ven Standort filr nachhaltig wirtschaf-
tende Unternghmen. )

Mit einer Viefzahl von fortschrittlichen
Wohnungshau- und Siedlungsprojekten
ist die Stadt bestrebt, den steigenden
Bedart an Wohnfliche tkologisch und
sozial vertriiglich zu ertiillen und dabei
bezahlharen Wohnraum za schaften.
So steht bei dem , EXPO 2000 Projekt™
Modellsiedlung Wanne eine nachhaltige
Energieversorgung im Vordergrund. Im
chemaligen Areal der Boelcke-Kuserne
setzt man auf eine Durchmischung von
retnem Wohngebiet mit wohnvertriigli-
chem Kleingewerbe und Ladengeschil-
tern.

Erholung ist eine wichtige Komponente
der Lebensqualitit. Die Stadt bietet
dafiir ein vielfiltiges kulturelles und
sportliches Angebot. Ergiinzt wird dies
durch stddtische Griinanlagen, die ¢inen
last geschlossenen Bogen um die Stadt
bilden und in die umgebende Land-
schatt miinden. Die noch bestehenden
Liicken in diesern Griinen Bogen sollen
in den ndchsten Jahren geschlossen wer-
den - beispielsweise durch einen Stadt-
teilpark am Oberen Eselsberg oder
durch eine Griinanlage um die Wil-
helmsburg. Durch eine gezielte 6kologi-
sche Landschattsentwicklung, die ant
Renaturierung und Ausdehnung von
Schutzfldachen setzl. wird das Konzept
der nachhaltigen Erholungslandschatt
abgerundet.

Gutes Leben heilit auch mobil sein. sich
an die Orte begeben kiinnen, wo das Le-
ben stattfindet, und das mit moglichst
geringem Zeitverlust, kostenglinstig und
bequem. Um avch den Aspekt der Um-
weltvertriglichkeit mit einzubinden., hat
der Verkehrsentwicklungsplan Ulm/
Neu-Ulm eine Verlagerung vom moto-
risierten Individualverkehr hin zum
sogenannten Umweltverbund. das heilst
Offentliche Verkehrsmittel, FuB- und
Radverkehr, zum Ziel. Der Avnsbau des
Strafienbabn- und des Radwegenetzes
und die fuBgingertreundliche Gestal-
tung der [onenstidee sind Bestandteil
des Plans.

Kinder sind Zukunft

Kinder sind die Zukuntt einer Stadt,
denn sie sollen cinmal hier wohnen, ar-
beiten und die Entwicklung der Stadt
voranbringen. Pamit sie fir eine nach-

haltige Zukunft geriistet sind, mul nicht
nur der Lernalltag zukunftsfihig ausge-
richtet sein. Das Freizeilangebot muf
stimmen, die Umgebung, in der sie auf-
wachsen. mul} auf Kinder abgestimmt
sein. Ob mit Schulhotomgestaltungspro-
jekten uater aktiver Einbindung von
Kindern und Eltern oder durch Aktionen
wig dem grof} angelegten Projekt . Fjul-
scha®, in dem sich Schiilerinnen und
Schiiler zum Thema Zukunft engagiert
haben — die Stadt Ulm will erreichen,
dal sich auch die jungen Ulmerinnen
und Ulmer in ihrer Stadt wohl fiihlen
und an ihre Zukuntt in Ulm glaiben
kénnen.

Moglichkeiten

,sich einzumischen”

U inceiner Stadt ,,gut leben™ zu kiéin-
nen. wiinschen sich viele Biirgerinnen
und Biirger die Moglichkeit, sich einzu-
mischen — in durchaus positivem Sinn.
In Ulm gibt ¢s hierfiir zahlreiche Mog-
lichkeiten. Mit der ,.Ideenwerkstatt Ulm
2000 initierte die Stadt eine breit an-
gelegte Beleiligung an der Diskussion
um die Zukunft der Stadt Ulm. Uber die
dkologischen Aspekte dieser Zukunft ist
Anfang dieses Jahres ein umfangreicher
Urnweltdiskurs erdfinet worden, aus
dem ein Biirgergutachten hervorgehen
wird, das dem Gemeinderat zur Verfii-
gung gestellt wird. Veranstaltungen wie
diese unw-Jahresveranstaltung oder der
Kongref , Stadt der Zukunft — Zukunft
der Stadr”, Vortragsreihen, Runde
Tische und Diskussionsrunden themati-
sieren immer wieder die Frage nach ei-
ner zukunftsfihigen Stadtentwicklung
und bielen der Blirgerschaft die Gele-
genheit. an Lésungsansitzen und Kon-
zepten mitzuarbeiten und ihr eigenes
Know-how einflieflen zu lassen. Die
vielschichtigen Ansiitze von Biirgerbe-
teiligung und Konsensfindung sollen in

Zukunft in einem Prozel zur Lokalen
Agenda 2| gebiindell werden.

Nachhaltige Entwicklung hat eine sozja-
le, eine wirtschaftliche und eine 6kolo-
gische Dimension. Alle drei Aspekte
verkniipft bilden die Grundlage dafiiy,
daf3 die Biirgerinnen und Biirger in Ulm
gut leben und dall dies auch in Zukunft
so bleiben wird, &

' Das Konzept des unw,

Wirtschaft, Kommune und
Umweltverbande zusam-
menzuf{ihren, hat uns Uber-
zeugt und zur Mitgfied-
schaft bewogen.
Uberzeugen auch Sie sich
von unseren nachhaltigen
Angeboten:

Contracting
Sonnenenergie
Energieberatung
Energieoptimierung
Blockheizkraftwerke
Energiedienstleistung
Warmerickgewinnung

Julius Gaiser GmbH&Co-
Blaubeurer Str. 86, Ulm

\'2

Galser
Heizung Liiftung
Klima Sanitar
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Geboren 1952 in Stuttgart

Abitur 1972 in Weil der Stadt.
Studium der Evangelischen Theolo-
gie, der Politikwissenschaften und
der Geschichte von 1973 bis 1978

in Tdbingen und Heidelberg.

Erste Theologische Dienstprifung
1978. Zweite Theologische Dienst-
prifung 1981,

Ausbildungsvikar in Winnenden-
Schelmenholz/Hanweiler 1978 bis
1981.

Gemeindepfarrer in Crailsheim-
Trienshach und Kirchberg-Lobenhau-
sen von 1981 bis 1988,

Industrie- und Sozialpfarrer der Evan-
gelischen Akademie Bad Boll fir die
Pralatur Ulm von 1988 bis.heute.

Derzeitiger Arbeitsschwerpunkt:
Zukunft der Erwerbsarbeit,

Rolf Engelhardt

Was kdnnte , gutes Leben” heif3en?
Und wie kdnnen wir ein gutes Leben In
der Zukunft gestalten und sichern?

Meine Damen und Herren, liebe
Freundinnen und Freunde des unw,

Proiog

ich beginne fromm, fromm im besten
Sinne, fromm im Sinne von niitzlich
und brauchbar. Und ich beginne so, wie
ich am vergangenen Samstag meine
Predigt beim Gottesdienst zum 1. Mai
beendet habe:

Wenn die Stunde koomut, wirst Du
meine Witste in reich bewissertes Land
verwandeln. Du wirst mein Huaupt mit
frischem O salben. und Deine Kraft
wird meine Schwiche {iberwinden.
Meine Fiifie wirst Du auf Deinen Spu-
ren leiten. und ich werde den schmalen
Weg gehen, der zu Deinem Haus fiihrt...

Einstweilen bive ich Dich, Herr, mache
tiet in meinem Herzen die Botschalt le-
bendig vom Fest des Lebens, vom lee-
ren Grab. vom siegreichen Kreuz! Auf
dal Deine Stimme jeden Morgen neu
meine Ohren 6ftne mit der immer neuen
Botschaft ... dab fiir alle Platz ist, dort,
wo das Neuwe Vaterland geschmiedet
wird. Dort. wo dig Erde. die Liebe und
die Freude weder gekauft noch verkauft
werden .. Werde stark in mir. damit die
tausend Ausreden. mit denen mein Herz
dem Wesenilichen ausweichen will,
mich nicht vergessen lassen. daB es in
Deinem Haus immer Brot und Wein
gibt; dal dort, Herr. in Deinem Haus.
die Demiitigen Gerechtigkeit suchen.

Gerechtigkeil, die im Neuen Vaterland
leuchten wird, die uns schon jetzt

mit Strablen Deines Konigreichs be-
scheint.™

Fromm. niitzlich und brauchbar also,
sind diese Zeilen der lateinamerikani-
schen Theologin Julia Esgivel deshalb,
weil darin das enthalten ist, was Leben
ausmachl: Vorldufigkeit und Begrenzt-
heit. Verletzlichkeit und Kraft, Aud-
bruch und Gelassenheit, Gelingen und
MibBlingen. Freude und Liebe, Hoffnung
und Gerechtigkeit. etwas, das iiber uns
weit hinausreichl — Religion.

Lesefruchte

Ich lasse Sie jetzt teilhaben an einigen
Lesefriichten. Mit ihnen umkreise ich
unser Thema:

Auch heute suchen Menschen nach
Ornentierung. vor allem nach Hilfe bei
den groBien Fragen nach Anfang und
Ende des Lebens, nach Schuld und Ver-
gebung, nach Scheitern und Neubeginn.
(Wolfgang Huber)

Elne richtige Antwort 1st ein Kui} auf
die Lippen.
(Die Bikbel}

Trotz, ja wegen der ... ins UnermeBliche
gesteigerten und lingst pervertierten
menschlichen Macht ist Gottes Macht
nirgends anders so deutlich zu finden,
wie im Munde der Neugeborenen.

Dort ist Gottes Macht untiberhébar und
doch leicht zu libergehen. Sind die Kin-
der und Enkel nicht wirklich die einzige
Grisle, die uns und die Menschheit -
vielleicht - zu einer Anderung des bis-
herigen Verhaltens bringen kann?
{Frank Crisemann)

Wir stolzen Menschenkinder / sind

eitel arme Stinder / und wissen gar nicht
viel. / Wir spinnen Luftgespinste / und
suchen hohe Kiinste / und kommen wei-
ter von dem Ziel.

(Matthias Claudius)



der tod
ist immer
eine ernste sache
schon allein deshalb
weil das leben
selten ein spal} ist
(Hartrnut Przybylski}

wer sich

zZusammen mit
seinem auto

beerdigen li#fit

kennt das

ende

nur noch

als entsorgung
(Hartmut Przybylski)

Das letzte Hemd hat keine Taschen.
(Der Voiksmund)

Ein Mann fand seine Axt nicht mehr. Er
verdichtigte den Sohn seines Nachbarn
des Diebstahls und begann, ihn zu beob-
achten. Sein Gang war der eines Axt-
dicbes. Die Worte, die er sprach, waren
die Worte eines Axtdiebes. Sein ganzes
Wesen und sein Verhaiten waren die
eines Axtdiebes. Aber unvermuatet fand
der Mann beim Umgraben plétzlich
seine Axt wieder. Als er am nichsten
Morgen den Sohn seines Nachbam neu-
erlich betrachtele, fand er weder in
dessen Gang noch 1n seinem Verhalten
irgendelwas von einem Axtdieb.
{Lao-Tse)

Es gibt viele Griinde der Furcht in unse-
rem Leben — in unserer persdnlichen Er-
fahrung ebenso wie in den gesellschatt-
lichen Zusammenhédngen. Wic kénnen
wir diese Furcht liberwinden?
(Wolfgang Huber)

Die Ablosung der Arbeitsgesellschalt
durch ein neues Modell der sozialen
Integration auf der Basis einer tko-
logischen Lebensweise und eines eman-
cipierten Verhilinisses zwischen den
Geschlechtern ist notwendigerweise ein

wutopisches™ Projekt, weil es weder
Vorbilder in der Vergangenheit hat
noch einfach ableitbar ist aus den in der
Gegenwart wirksamen Tendenzen. ...
Aber es kinnte immerhin sein, daf} sich
die Machtverhsltnisse zwischen denen,
die beides wollen, und denen. die am

status quo kleben, doch noch einmal

verschieben. ... Ein wichtiger Punkt
dabei ist, ob es gelingt, die Utopie vom
guten Leben zu.erneuern, nachdem die
alte Utopie von der klassenlosen Gesell-
schaft den Praxistest so griindlich ver-
siebt hat. Andererseits st die Diskredi-
tierung einer Utopie, ... deren Glanz von
vornherein getriibt war durch die Huldi-
gung an die Arbeit, vielleicht anch eine
gute Grundlage fiir das Entstehen einer
neuen Utopie, in der das gute Leben der
Arbejt Sinn gibt. ihr aber zugleich auch
Grenzen setzt...

(Ingrid Kurz-Scherf)

Unsere ErfolgsmaBstibe miissen nicht
~unmitielbarer politischer Sieg™ oder
.gesellschaftliche Akzeptanz™ heifien.
Sonst komimt s nur zu Desillusionier-
ung ... und Verzweitlung... Treu zu sein
ist die Berufung, eine Vision lebendig
zu halten und weiler wachsen zu lassen,
bis die Zeit fiir breitere Zustimmung
reif ist. ... Imagination bedeutet die
Fihigkeit, angeleitet von wesentlichen
Werten und unabhéngig von ideologi-
schen Axiomen und strukturellen Gege-
benheiten auf die Zukunft vorzugrei-
fen. Imagination erfordert vor allem.
daB wir die erstarrten Denksysteme,
politischen Ansitze und geseilschaftli-
chen Organisationsmuster hinter uns
lassen, die uns so lange schon regieren.
Wir stehen am Scheideweg. Eine neue
Zeit kommt, Und die Frage lantet: Sind
wir bereit?

{Jim Wallis)

Der oft iiberschene Prophet Nehemia
balt eine hochaktuelle Vision fiir unsere
eigene Epoche des gesellschaftlichen
Ubergangs bereil. Tn der biblischen
Geschichie befinden sich die Tsraeliten
im babylonischen Exil. Sie sind
geschlagen und demoralisiert. Thre
Weisen klagen dariiber, wie qualvoll
und schwierig es ist, das Lied des Herrn
in einem fremden Land zu singen. In
der Erzdhlung kommen ein paar Leute
zu Nehemia und berichten von der Lage
der zerstorten Stadt Jerusalem und der
Menschen, die der Verschleppung ent-
kommer oder als Uberlebende heim-
gekehrt sind. Sie sagen:

Die Heimkehrer lebén dort im Land in
grofier Mot und werden verhéhnt. Die
Stadtmauer Jerusalems liegt in Triim-

mern, die Tore sind durchs Feuer zer-
St

Nehemia schreibt: Als ich das hirte,

setzte ich mich hin und weinte, Tage-
lang traverte und fastete ich, fiehte zum
Gott des Himmels und betete.

Nehemia begibt sich dann zam baby-
lonischen Kénig Artaxerxes, unter des-
sen Regentschaft die Israeliten leben
missen und als dessen Mundschenk der
Prophet arbeitet. Er berichtet:

Der Kéinig sagte zu mir; Warum siehst
du so schlecht aus? Du bist doch nicht
krank. Irgendetwas muB dir das Herz
schwer machen. Ich flirchtete mich sehr
und sagte zum Konig: Der Kénig moge
ewig leben! MuB ich nicht Trauer tra-
gen, wenn die Stadt. in der meine Vor-
tahren begraben sind, verwiistet ist und
ihre Tore vom Feuer zerstort sind?
Darauf fragte mich der Kénig: Hast du
einen Wunsch, den ich dir erfiillen
kann?

Nehemia bittet um die Erlaubnis,
Ferusalem wieder aufhauen zu diirfen.
Er erhiilt sie, begibt sich nach Jerusalem
und sammelt die Uberlebenden in der
Stadt und uin sie herum;

Ihr seht die trostlose Lage, in der wir
stecken. Jerusalem ist ein Triimmenr-
havfen, und die Stadttore sind ver-
brannt. Kommt, lasst uns die Mauern
wieder aufbauen, damit diese Schande
aus der Welt geschafft wird. ... Da sag-
ten sie: Auf an die Arbeit! Und sie gin-
gen mit frischer Kraft ans Werk fiir das
gemeinsame Wohl.

(Die Bibel)

Mit diesen Lesefriichten ist — hoffent-
lich?! — der Rahmen gefunden, in dem
sich unser Thema bewegt. Und damit
bin ich bei meinem Hauptteil. Er hat die
Uberschrift;

Ethos der Solidaritat —
Grundlagen und Konturen
einer zeitgemaRen christli-
chen und/oder guten Form
des Lebens.

Das heiidt, ich muB und ich will mich
beschrinken. Das ist das eine. Das
zweite 1st: da, wo es um das Leben geht,
geht es auch um den Menschen.

,lch bin dir gut — wenn du mir niitz1..."
Dieser Satz ist fiir mich eine sehr poin-
tierte Deutung unserer Gegenwart.

Ich bin dir gut. wenn du mir niitzt, das
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heil3t. das 6konamische, individualisti-

sche Nutzenkalkiil vom wirtschattlichen
Bereich auf den zwischenmenschlichen
Bereich zu ithertragen. Ich bin dir gut,
wenn du mir niitzt, das hetit, die Le-
bensplanung einem narzistisch verstan-
denen Individualismus zu unterwerfen,

Tch will nicht mifiverstanden werden:
[ndividualismus ist tiic mich etwas sehr
Wichtiges, und ich glaube, wir haben
viel zu wenige wirkliche Originale. Bel
der heute vorherrschenden Individualis-
muskzitik weifld ich nie so genau. ob es
nicht doch gegen die Hochschitzung
der Autonomie des Menschen geht.

Ob es nicht doch gegen seine Fretheit.
Selbstbestimmung. Selbstverantwortung
und Identititssuche geht oder wirklich
bloid um die Ablehnung entsprechender
Fehltormen wie Riicksichtslosigkeit
cder Egozentrik. Wie auch immer — in
meinen Uberlegungen setze ich die
prinzipielle menschliche Eigenverant-
WOortung voraus.

Davaon ausgehend steht das. was ich
jetzt sage. unter dem Anspruch, mitzu-
suchen und mitzudenken. Es sleht nicht
unter dem Anspruch, es zo wissen und
definitive oder ausschiiefliche Orien-
fierungen angeben zo konnen. Das
wilrde ethisches Denken verfehlen. Es
wiirde insbesondere theelogische Ethik
verfehlen, die sich der radikalen Unver-
tiigbarkeit der Wirklichkeit Gotr ver-
pllichtet weifl. Guies Leben — ich versu-
che es unter dem’ Aspekt der Solidaritit
/u entfzlten.

Dazu eine kurze Analyse der Gegenwart
unter dem Gesichtspunkt des Ethischien.
Ich entdecke dabei ein eigenartiges
Spannungsfeld.

Da ist zuniichst nicht zu tibersehen. dal3
¢s nichl mehr nor ein Ethos und eine
Ethik gibt, Ethos und Ethik kénnen nur
noch in der Mehrzahl bedacht und ge-
dacht werden. Dies beklage ich nichi.
Iin Gegenteil ist es fiir mich Ausdruck
der Vielgestaltigkeit und Buntheit
menschlichen Lebens und Selbstver-
stiindnisses. :

Daist auf der anderen Scite das, was ich
mil dem Stichwort Gewalt beschreibe.
Wir leben, so glaube ich, in einer Kul-
tur, die der Gewalt viel zutraul. Ganz
offensichtlich ist das bei den nach wie
vor vorhandenen, riesigen Kapazititen
des Overkill. Verborgen und weniger
bewult ist das Moment der Gewalt, das
in der industriegesellschaftlichen Ent-
wicklung als ganzer steckl. Sie hat
eigentlich schdne 1deen wie Wachstum
und Entwicklung auf ein bloBes, guanti-
latives Zahlenspiel reduziert. Sie hat die
lapglristig zwiespéltigen, sprich: auch
zerstorerischen, Folgen fiir Menschen,
Gesellschafisformen und Mitwelt nicht
beriicksichtigt. Hier zeigen sich Gewalt-
phinomene. die zur Frage provozieren.,
ob unsere Kultur sich nicht etwas vor-
schnell mit der Gewalt verstidndigt hat.
Gewali nicht nur verstanden als physi-
sche Gewalt, sondern auch als psychi-
sche. strukturelle. symbolische Gewalt,
nicht zuletzt als Gewalt gegen sich
selbst.

Unser Spannungsfeld sehe ich also. zu-
sammengetusst, im ethischen Pluralis-
mus in einer Kulwr, die der Gewalt viel
Zutraut.

IL

Wenn ich nun auf den Begriff eines
(christlichen) Ethos der Selidavitit als
ein Ausdruck guten Lebens zurlick-
komime, verbirgt sich dahinter das An-
liegen. das neutestamentliche Denken
von der Goftesliebe und von der Men-
schenliebe in einer Sprache zu sagen.
die fitr die ganze Gesellschaft versteh-,
bar und hilfreich ist. Es geht beim Ethos
der Solidaritdt mcht um einzelne kon-
krete Normen. Gebote, Verbote, Wert-
vorstellungen. Prinzipien und was es
derartiger ethischer GraBen sonst noch
gibl. Es geht vielmehr um jene Ebene
des Menschseins. aul der alle spiiren,
erkennen und bedenken, wer sie sind,
und was thnen Menschsein als ganzes

bedeutet — in Auseinandersetzung mit
sich selbst. mit den anderen und mit der
Mitwelt. Drei Erfahrungen dieses
Menschseins kénnen dabei identitiziert
werden:

1. Das Ethos der Solidaritiit ist ein
Ethos, das Identitit stiftet. Es enthilt
die Erfahrung, daf jeder einzelne
Mensch eine eigenstindige Wirde
hat. Er und sie kénnen und diirfen zu
sich selbst ich™ sagen, ihren Korper
als eigenen erleben, ihre Empflindun-
gen als eigene anerkennen und sich
und ihre Situation selbst bedenken.
Im Ethos der Solidaritit wurzelt das
Selbstwertgefiiht in der Beziehung
zwischen Menschen. Es wurzelt dar-
in, daf Menschen bereit und willens
sind, einander eine eigenstindige
Identitit zuzuerkennen. Diese Zunei-
gung an die oder den anderen ist der
eigentliche Kern der Erfahrung von
Solidaritit,

2. Das Ethos der Solidaritit ist ein frag-
mentarisches Ethos. Mit fragmen-
tarisch meine ich, dafi Solidaritit heu-
te wohl kaum zu den selbstverstdndli-
chen Alltagserfahrungen zahlt. Mil
tragmentarisch meine ich auch, daB
es nicht so sehr darauf ankomm. wie
hédufig und intensiv Solidaritit erlebt
wird, sondern daf} sie iiberlaupt
erlebt wird. Wenn sie sich aber ereig-
net, entwickelt sie cine starke lebens-
gestaltende Kratt. Sie kann dem
Leben eine sinnstiftende Ausrichtung
vermitteln. die nicht an blofiem
Nuizen und sogenanntem Erfolg aus-
gerichiet ist. Sie weckt Krifte, die
sich Widerstdnden — auch in den tod-
lich angelegten Formen der Gewalt —
stellen kénnen.

3. Das Ethos der Solidaritit ist einer der
Orte, an denen sich Gott erschliefen
kann. Sich auf das eigene Selbstwerl-
gefiihi einzulassen fihrt zu der Ent-
deckung, daf} es sich einem auch im-
mer wieder entzieht. Ich weil}, wer
ich bin. Und gleichzeitig weil ich
auch immer nicht, wer ich bin. Und
das ist gut s0. Diese Entdeckung kann
man als Erfahrung der hleibenden
Fremdheit bezeichnen. Im solidari-
schen Handeln wird diese Fremdheit
auch an den anderen herangetragen.
Er und sie werden mir auch immer
bleibend Fremde. Die bleibende
Fremdheit, sie ist eine irritierende und
zugleich faszinierende Erfahrung.
Wao sie sich zeigt. beriihren wir aber
das Gottliche: Ju. das st es, was mich
existentiell triigt und meinem Leben
einen Sinn scheakt.
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HIE

Das Ethes der Solidaritiit miilte — dies
ein weiterer Gedanke — eigentlich eine
bestimmte Form von Persdnlichkeit mit
sich bringen. Wenn dies stimmt. sollte
es auch misglich sein, sich vorzustellen,
wie diese Personlichkeit zu charakter-
isieren wiire. [ch versuche dies anhand
ethischer Grundhaltungen:

. Gewaltverweigerung als Tugend, die
den grundsitzlichen Widerspruch
zwischen einem Ethos der Sohidaritit
und der Gewalt in all ihren Formen
wachhilt.

T2

. Bereitschaft zur Verséhnung als
Tugend. die immer wieder daraot avs
isl. geschehene Gewalt zuriickzunch-
men.

o

. Bereitschaft zur Verstindigung und
Fihigkeit zur Argumentation als
TFugend. Kontlikte im Gespriich und
in der Macht der Vernuntt zu lésen,

4. Streitbare Toleranz als Tugend, die
andere Dberzengungen achtet und
den cigenen Uberzeugungen treu
bleibi.

5. Gelassenes Engagement als Tugend,
die sich nicht am Ertelgsdenken ori-
entiert. sondern einen langen Atem
hat.

6. Verlisslichkeit als Tugend, dic daraut
zidhll. dafl Vereinbarungen jeglicher
Art eingehalten und Anderungen nur
in gegenseitiger Absprache vorge-
nommen werden,

7. Dus Wissen um Anfang und Ende als
Tugend. die Geburt und Tod nicht aus
dem Leben verbannt. sondern in das
Leben hineinnimmt: als Maglichkeit
des Autbruchs und Neuvantangs. des
Abschiednehmens und Weitergehens,

e

. Sinnlichkeit als Tugend. in der Mann
und Frao mit ihrem Korper befreun-
det sind und thr Menschsein auch mit
thren Sinnen ausdriicken kiinnen.

Das wiiren flir mich Konturen einer
solidarisch lebenden und handeinden
Perstnlichkeit, Woehigemerki: auch das
steht unter der beschriebenen bleiben-
den Fremdheit, die zum Ethos der Soli-
daritit gehort. Dic bleibende Fremdheit
uns selbst und den anderen gegeniiber
stellt die Fixierung auf ein bestimmites
Persénlichkeitsbild immer auch in Fra-
e,

Iv.

[ch komme zu der gesellschaftlichen
Bedeutung eines Ethos der Solidaritéit.
Konkreter: es geht um seine Bedentung
tiir Wirtschaft, Politik. Mitwelt, Lebens-
gemeinschaften. Geschlechterbezie-
hung. auch um seine Bedeutung tiir das
gute Zusammenleben in dieser Stadt.
Und es filhrt zu der Aufgabe. sich der
cigenen — personalen und kollektiven —
Identitéit zu versichern und den cigenen
Beitrag [iir das Zusammenleben zo
bestimuynen. In ethischer Hinsicht fiihrt
diese Aufgabe in die Suche nach einem
tragenden und iiberzeugenden Wert-
system.

Diese Suche nach einem solchen Wert-
system fsst mich die folgenden vier
inhaltlichen Grundwerte formulieren:

L. Der Bezag auf menschliche Lebens-
notwendigkeiten. also die materiellen
Grundbediirfnisse. die Bediirfnisse
nach emotionalen Beziehungen, so-
ziale Anerkennung und Sinnfindung
macht den Zusainmenhang zwischen
menschiichen Grundbedirfrissen und
ihrer Befriedigung ethisch bewulL:
Dies fiihrt zur Orientierung an den
Grundbediiriissen.

2

. Die Konfrontation mit Erfahrungen
von Ungerechtigkeit im groBen wic
im kleinen sensibilisicrt fir Erfahrun-
gen von Unterdrickung. Sie betont
die vnantastbare Wiirde des Men-
schen: Dies tithrt zu universaler Soli-
daritiit.

3. Dic Konfrontation eines Ethos der
Solidaritiit mit den natirlichen
Lebensgrundlagen Erde, Wasser, Luft
und Atmosphiire entdecke die Men-
schen. die schen heuate und in der Zu-
kunft undkologischem Verhatten zum
Opfer fallen und ldsst sie zum Moliv
okologischen Handelns werden: Dies
Tkt zu 6kologischer Solidaritit,

4. Die Koenfrontation mit den vorhande-
nen Strukturen und Bedingungen des
Handelns lisst nichts anderes zu, als
sich an der Nutzung dieser Strukturen
und Bedingungen zu beteiligen.

Stimmen zum guten Leben

Meinungsflihrer und Vorbilder aus
Ulm wurden hier befragt, welche
Winsche, Visionen, Vorstellungen
und Erwartungen sie fiir einzeine
Bereiche der Lebensqualitét in Bezug
auf das Jahr 2010 haben (siehe Seite
23, mittlere Spalte):

Dieter Danks &
Werksleiter FUG Ulim GmbH

1. Durch Abbau der Arbeitslosigkeit ein
soziales Miteinander mit sinkender Krirmi-
nalitatsrate. '

2. Eine burgerfreundiiche Stadt ohne
den tdglichen Verkehrskollaps.

3. Eine kologische und effiziente
Energieversorgung durch Aushau der
Kraft-warme-Kopplung und durch
Altbausanierung.

Manfred J. Miiller
Geschaftsfithrer AOK-
Die Gesundheitskasse Uim

1. Die Menschen begreifen Gesundhert
als Verantwortung fir sich selbst und fur
die Gesellschatt.

2. Die Geselischaft und die einzelnen
Menschen praktizieren verantwortungs-
voli Gesundheitsvorsorge und treten im
Krankheitsfall solidarisch fiiretnanger emn.

3, Krankheit und Behinderung wird ven
der Geselischaft akzeptiert. Die drohende
Rationierung notwendiger Krankenbe-
handlung ist durch strikte Rationalisierung
bei der Verwendung von Ressourcen ab-
gewendet,

Fotos: Simon Resch
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Angesprochen ist damit die Demokra-
tisierung der verschiedenen Lebens-
bereiche: Dies lihrt zu Beleiligungs-
gerechtigkeit.

Diese vier inhaltlichen Grundwerte sind
voneinander abhiingig und kénnen nur
in dieser gegenscitigen Abhiingiskeit
verwirklicht werden.

V.

Solidaritiit als ein Ausdruck guten Le-
bens? — Lassen Sie mich avs dem Ge-
meinsamen Wort der beiden grofien
Kirchen (Fiir eine Zukunft in Solidantit
und Gerechtigkeit” ein paar Siitze zitie-
ren:

Wenn Menschen ... entdecken. dafl sie
rolz vielfiltiger Unterschiede dennoch
cin .wir™ bilden. kann aus dieser Tat-
sache ein Impuls zu solidurischem Han-
deln enistehen. Denn die Talsache der

Verbundenhett, beziehungsweise der
Abhiingigkeit fordent zu ethischer Ge-
staltung heraus, und in diesem quali-
fizierten Sinne ist Solidaritit Sache und
Ergebnis einer Entscheidung. Men-
schen. die sich solidarisch verbunden
wissen, erkennen und verfolgen ge-
meinsame Interessen .., Solidaritdt be-
zieht sich (aber) nicht nur aul die ge-
genwiirtige Generation: sie schlieBt die
Veruntwortung fiir die kommenden Ge-
nerationen ein. Die gegenwirtige Gene-
ration darf nicht auf Kosten der Kinder
und Kindeskinder wirtschaften, die Res-
sourcen verbrauchen. die Funktions-
und Leistungsfihigkeit der Volkswirt-
schaft sushéshlen, Scholden machen und
die Umwelt belusten. Auch die kom-
menden Generationen haben das Recht,
in einer intakten Umweltl zu leben und
deren Ressourcen in Anspruch zu neh-
men. ... Das Bewulitsein dafiir muf3
steigen, daBl mehr Lebensgualitiit heute
kaum noch durch ,mebr” und _schnel-
ler™ zu erreichen ist, sondern in wach-
sendem Mabe durch .wemger”, Jang-

10

samer* und .bewulter* . ... Gerade bei
der Aufgabe. die viellidltigen Dimensio-
nen dessen bewulitzemachen. was wirk-
lich den Namen .. Wohlstand™ verdient.
was also dem daverhaften Wohl des
Menschen dient. (ist eine scharfe) Kritik
der Gleichsetzung voa ,.gut leben™ und
Wviel haben® (zu formulieren) ... (Diese
Einsicht wird) sich vermutlich nur dann
verbreilen, wenn deutlich wird. dafl ein
iLeben, das die Mitwelt schont, neue
Qualitilen hat.

SchluBgedanken

Noch einmal: Solidaritit als ein Aus-
druck guten Lebens? — Wie iiberzen-
gend das ist, kdnnen wir wohl nur im
ge-meinsamen Gesprdch., 1m Austausch
der Argumnente, im Streiten mitelnan-
der, im Nachdenken. auch im Auspro-
bieren erkunden. Dazu gehirt etwas.
was wir, das ist mein Eindruck. weit-

gehend verloren haben und erst wieder
entdecken missen: Dxas Horen aof unse-
re tiefsten Schaostichte. intensivsten
Wiinsche und wichtigsten BedUrtnisse.

Oder mit Walter Jens gesagl:
Wer mit raschen Antworten zur Hand
ist, hat nichis zu sagen. Man muil auch

cinmal Atem holen und nachsinnen dbher

diese Juhrlavsendveriinderungen.

Oder mit einem nochmaligen Rickgriff
auf’ Nehemia:

Dic Sehnsucht nach etwas Neuwem eni-
stand aus semen Trinen. Der Wieder-
aufbau Jerusalems war Frucht seiner
Triinen. Nehemia und sein Volk bauten
aul uralten Fundaimenten eine nene
Stadt. Das heifit: Die Perspektive und
die Partizipation ailer ist erforderlich.
Nehemia zihlt sehr avsfihrlich die Na-
men enzelner Bauleute und ihren Bei-
trag beim Wicederaufbau der Stadt aut.
Diese Person erbaute einen Teil der
Westmauer. jenc Person befestigte den
Kreuzbalken aut der Sijdmauer und so

weller. Zuniichst habe ich die Liste nur
tberflogen. weil ich sie fiir unerheblich
gehalten habe. Aber dann habe ich ge-
nauer hingesehen und mir st aufge-
gangen. wie wunderbar detaitliert der
Beitrag jedes einzelnen Bauurbeiters
festgehalten wird. Es ist ein sprechendes
Bild fiir die groBe Vielfalt von Bauleu-
ten und Perspektiven, die wir heute
brauchen.

Nehemia sah auch. daf} einige skeptisch
und sogar wiitend waren, Sie verspotle-
ten die Bauleute und sagten:

Was bilden sich diese elenden Juden
ein? Meinen die wirklich. sie kémten es
schatfen? Oder glauben sie, daf thre
Opfer etwas bewirken? Das ist doch

keine Arbeit von einem Tag! Sie wollen

wohl die verbrannten Steine threr Rui-
nen zu neuem Leben erwecken? ...
Wenn ein Fuchs an thre Maver springt.
fallt die ganze Pracht zosammen.

Der Prophet antwortet:

Trotz der Anteindungen konnten wir die
Mauer wieder autbauven. Bald schon war
sic tber die ganze Linge geschlossen
und bis zuwr halben Héhe konstruiert.
weil alle mit Eifer bei der Sache waren.

Well zum gulen Leben auch das
Schmunzelnund Lachen gehirl ganz
zum SchiuBl noch zwel kurze Gedichte,
die durchaus mit unserem Thema zu tun
haben und es aus einem noch einmal an-
deren Blickwinkel beleuchten. Das erste

ist von Wilhelm Busch:

Geschiftig sind dic Menschenkinder,
die grofle Zunft von klemen Meistern.
als Mitbegriinder, Miterfinder
sich diese Welt zurechtzukleistern. ..

Welch ein Gedriinge und Getriche
von Lieb” und Hass bei Nacht und Tage,
und unauthorlich setzt es Hiebe,
und unaufhorlich tont die Klage.

Gottlob, es gibl auch stille Leute.
die meiden dies Gewiihl und hassen’ »
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und banen aut der andern Seite
sich eine Welt des Unterlassens.

Das zweite Gedicht ist von Gotthold
Ephraim Lessing, einem Pfarrerssohn

ibrigens:

Fleiss und Arbeit lob’ ich nicht.

Fleiss und Arbeit Tob® ¢in Bauer. Gerhard Brendel
Ja, der Bauer selber spricht, Leiter Polizeidirektion Ulm
Fleiss und Arbeit wird ihm sauer.
Faul zu sein, sei meine Pllicht; 1. Als entscheidende Voraussetzung fir
diese Pflicht ermiidet nicht. gutes Leben in Sicherheit und Ordnung
. erhoffe ich stabile und gerechte geseli-
Bruder, lass™ das Buch voll Staub. schattliche Verhaitnisse chne untiber-
Willst du linger mit ihm wachen? briickbare Gegensatze, Spannungen ader
Morgen bist du selber Stanb! Konflikte.
Lass" uns faul in allen Sachen,
nur nicht faul zu Lieb und Wein. . 2. Anliegen von Sicherheit und Ordnung
nur nicht faul zur Faulheit sein. 2~ mussen als geselischaftliche Aufgabe
begriffer: und gemeinsam von allen getra-
gen werdlen.

3. Dazu brauchen wir den standigen
offenen, aber auch kritischen Dialog, Ver-
trauen zur Polizei und das BewuBtsein,
daB die entscheidenden Weichen bereits
in der Familie gestellt werden.

Personenwaagen
Blutdruckcompter
Fuss-Sprudelbider T T
Thermo-Unterbetien CE

des Handwerks Ulm-Afb-Donau e.V.

[ ] L
HEIZk’sse" 1. Nicht nur fir Neubauten gilt die War-
meschutzverordnung, sendern auch viele
lﬂfﬂ"‘ﬂf’ampn Altbautan sind optimal saniert und hetfen
beim Energiesparen. Das Leben wird
immer mehr mit und aui die Natur abge-
stimmi.

Im Elektrofachhandel und Warenhaus S i B e e

schmacks- und Design-Richtungen wird
die Technik eine grofe Rolie spielen.
Eine multimediaie Welt wird die Wohn-
zimmer allerorts miteinander verbinden.
Arbeit wird von zu Hause aus méglich.

3. Das Wohnen wird eine optimale Ver-
knlpfung von Freizeit, Arbeit, Fortbildung
und Erholung! ,

GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN
Soflingerstrafle 216 - 89077 Ulm
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Manfred Linz

Das Leitbild vom guten Leben
Was konnen wir tun und was kénnte uns

abhalten?

Gut Leben ist besser als viel haben —
wenn man diese Einsicht so allgemein
formuliert, wird ithr kaum jemand unter
uns widersprechen. Wer will schon sa-
gen: Viel haben, also viel Geld, um sich
zu feisten, was man haben mochte — das
ist schon das gute Leben. Jedes Hiisken
hat sein Kriitzken. sagte meine Schwie-
germutter, Das war ihre Form der Ein-
sicht, daB Geld noch nicht glicklich
macht. Geld allein sicher nicht. Aber
gehdrt das Haben nicht doch zum guten
Leben? Spielt der materielle Wohlstand
nicht doch eine grolle Rolle, weun es
uns gut gehen soll? Jedentalls iiben
Geld und Gut eine grofie Faszination
aus. Dartiber will ich zuerst sprechen;
denn alle Bemiihungen, £u ¢inem ande-
ren Yerstindnis von Wohlstand zu kom-
men, haben keine Aussicht auf ldnger-
fristigen Erfolg, wenn sie sich dieser
Faszination nicht stellen. Tch will zwei-
tens nach den Grinden fragen. warum
uns der materielle Wohlstand so wichtig
ist, und ob das, was den Namen gules
Leben verdient. tatséichlich an viel Geld
und Konsum gebunden ist. [n etrem
dritten Teil will ich {iberlegen, warum
€% s0 schwierlg ist, tief sitzende Gefiihle
und Verhaltensweisen in unserer Ge-
sellschaft zu verindern. SchlieBlich will
ich in einem vierten Teil einige Vor-
schisige anschlieffen. was man denn da-
zu tun kann. dali das Schwierige doch
méglich wird.

Materieller Wohlstand hat
viele Vorzlge

Zuerst also von der Faszination des
materiellen Wohlstandes. Kauten, Be-
silzen, Verbrauchen hart fiir die aller-
meisten Menschen einen hohen Stellen-
wert., Daftir 1iBt sich allerhand Geniif3li-
ches, aber durchaus auch manches Ver-
niinftige sagen. Die Zeiten liegen noch
nicht lange zurick, wo die Moglichkeit
auszuwihlen das Privileg kleiner
Schichten in der Gesellschaft war. Noch
umn die Jahrhundertwende galt ftir grofle
Teile der Bevolkerung: . JKartoffeln in
der Friih. des Mittags in der Briih, des
Abends samt dem Kleid (der Schale),
Kartoffeln in Ewigkeit™. Und erst im
Laufe dieses 20. Jahrhunderts, im Grun-
de erst im Zuge des Wirtschaftswunders

nach dem 2. Weltkrieg, entstand dann
eine Gescllschaft, in der es. um mit
Heinrich Heine zu sprechen, Zucker-
erbsen fir jedermann gab, eine Gesell-
schaft also, die der Mehrzah) ihrer Biir-
ger einen Konsumstandard erméglichte,
der vorher einer diinnen Oberschicht
vorbehalten war. Die frithere Pauvreté
ist dem kollektiven Geddchtnis noch
nicht entglitten. Thre Uberwindung wird
noch immer nachgefeiert.

Es gibt moglicherweise auch einen poli-
tischen Bonus des Mehrheiten-Wohl-
standes. Michael Wild hat in seinem
Buch ,Am Beginn der Konsumgesell-
schaft™ auf diesen Gewinn aufmerksam
gemacht. Er sagt: Die zunehmende
Maglichkeit. unter vielfaltigen Giitern
auszusuchen. hatte nach dem zweiten
Weltkrieg einen nicht unerheblichen
Anteil daran. die autoritiire und erstarrte
Gesellschaft Westdeutschlands auf-
zulockern. Der Ausbruch aus der Enge
des Mangels, die Aneignung der schein-
bar unbegrenzten Warenwelt und nicht
zuletzt die Erweiterung des eigenen Ho-
rizonts durch neue Medien oder durch
Urlaubsreisen — sie trugen ohne Zweitel
dazu bei, dic durch Krieg und national-
sozialistische Massenverbrechen zerriit-
tete deutsche Gesellschaft wu normali-
sieren. Wir werden uns schon bald an
dieses Zitat erinnern miissen.

Drie Faszination des materiellen Wohl-
standes ist im Gbrigen keine Erfindung
unseres Jahrhunderts. Schon der 1431
geborene Frangois Villon war einer
ithrer Kronzeugen. Ich bringe zwei Stro-
phen seiner Ballade vom angenehmen
Leben 1z Erinnerung:

JUUnd preist man®s als das hichste Le-
ben auch,

mich kann das simpie Leben nicht
verlocken.,

denn Zwiebel. die verpestet nur den
Hauch,

gebiihtes Brot macht nur die Kehle
trocken,

Und aller Tropten, aller Hafertrunk
und aller Knoblauch hat mir nie ge-
schmeckt,

und lieber als auf ciner Rasenbank
hab ich in weichem Betle mich ge-
streckt.
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Ausverkauft
seit 1956.

In limitierter
Auflage wieder

Wer sich diesen Kiihlschrank in
den Sler Jahren leisten konnte,
hatte etwas ganz Besonderes, einen
wechten Bosch*™. ’

Gut erhaltene Originale sind heute
sehr gefragt. Fiir Lieb-
haber, die aul diesen
Design-Klassiker ein Auge
geworfen haben, jedoch
wegen der veraltelen
Technik bisher darauf
verzichieten, bringt Basch
jetzt die ,Classic-Edition®.
Nach #iber 40 Jahren
haben Sie ab Oktober "90
wieder die Chance, eines
der in kleinsten Stickzahlen
gebauten Geriite zu erwerben.
AuBen klassisches Design der
Sler, innen modernste Kiihl-
Technik der Q0er!

In Rot, Anthrazit, Blau oder WeiB3
fiir ca. DM 3000,-.

Sichern Sie sich jetzt Thr
WClassic*- Model! und

lassen Sie sich durch das
Bosch-Info-Team unter ~ ——
@ T 01805 7 30 40 50
unverbindlich Prospekt und
Hindler-Nachweis zusenden.

Die ,,Classic*™-Editdon
von Bosch, den Kiih}-Experten.

BOSCH

Da bin ich gut beraten
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Was meint ihr? Findet ifr's nicht auch
bequem?

Nur wer in Wohlstand schwelgt, lebt
angenshm,

Von Gritze nur und Haferbrot, daven
kann leben, wer da Lust hat und wer
mag,

kewn Vigelchen von hier bis Babylon
vertriige diese Kost nur einen Tag.
Und pures Wasser nur zum Trunke
kriegen,

statt guten starken Weins. ist minder
schiin,

und unter einem Rosenstocke liegen,
mit kalter Gatrin dann zu Bette gehn —
ich habe keine Lust zu dem System,
nur wer im Wohlstand schwelgt, lebt
angenehm.

Erlebnisse mit dem Kaufen

Es ist aber keineswegs der GenuB allein,
der matericllen Wohlstand so begeh-
renswert macht. Er hat weit dartiber hin-
ausgehende Vorziige. Gerhard Scher-
horn hat gezeigt, was altes an Erlebnis-
sen sich mit dem Kaufen verbindet: Be-
lohoung (Kaufen als Ersatz fiir Zuwen-
dung): GréBe (Kaufen als Mittel, sich

héchsten Werl. was sich die wenigsten
teisten konnen. Materieller Wohlstand
hat einen so hohen Stellenwert erhalten,
dal eine Einschriankung des verfiigha-
ren Geldes und Geldwertes vielen Men-
schen als Lebensminderung erscheint.
EinbuBen in dem. was man sich leisten
kann, mindern nicht nur den sozialen
Rang, sie wecken schnell auch die
Angst vor Entbehrung, vor Ereignislo-
sigkeit, vor der Langeweile.

Damit kein MiBverstindnis entsiehi:
Ich mache mich nicht zum Anwalt der
Bediir{nislosigkeit. Es geht nicht um die
Verdichtigung materieller Giiter, e
geht um ihren Rang, wn das Mali, um
die Proportionen, die sie in unserem
Leben einnehmen. Und hier stimmt nun
tatsichlich vieles nicht mehr.

Materielier Wohlstand ist
kein Selbstzweck

Damit bin ich bet meinem zweiten
Punkt und einer mir wichtigen Aussage:
Eine deutliche Mehrheit in unserer Ge-
selischafl hat sich daran gewshnt, auch
viele ihrer immaterieilen Bedirfnisse

nen sie uns nicht nur dazu, Schutz, Ge-
borgenheit, Wohlgefiihi, Freude, Anre-
gung, Anerkennung zu empfinden - sie
werden zum Selbstzweck. Guees Leben
wird gleichgesetzt mit einem hohen ma-
teriellen Lebensstandard, Also: Es geht
mir gut, wenn ich viel verdiene, es geht
mir besser, wenn ich noch mehr verdie-
ne. Oder auch: Sage mir, wieviel Du
verdienst, und ich sage Dir; wie gut Du
lebst.

Vor einiger Zeit war ich auf einer Ta-
aung mit Betriebsréiten eines Automo-
bil-Konzerns. Es ging um die Krise der
Industriegeselischaft, speziell der aute-
fahrenden, um internationale Solidaritit,
also um den Ausgleich zwischen Nor-
den und Saden, schlieflich wm die tief-
greifenden Verdnderungen des Lebens,
die uns bevorstehen. Verlustangst mel-
dete sich mit der Frage: Was bleibt uns
dann noch? Wir haben darauthin einen
kleinen Versuch gemacht. Jede und je-
der hat sich ein Blatt Papter genommen
und aufgeschrieben, was fiir sie oder ihn
zum guten Leben gehort. Anschlielend
haben wir das an der Wand zusammen-
getragen, Was da stand, war fiir alle un-
erwartet, obwohl doch alle dazu beige-

wichtig zu fiihlen): Selbstiandigkeit
{Kaufen als Freiheit zu unabhingiger
Entscheidung), Fiille (Kaufen als Sym-
bol fir Uberfluf und intensives Leben:
Sicherheit (Kauten als Schutz gegen
Mangel oder gegen das Gefiihl, nichts
da zu haben). Weiter: Materieller Wohl-
stand gibt Sicherheit gegeniiber vielen
Wechselfillen des Lebens, er verleiht
Macht iiber andere Menschen, er ver-
mittelt Stiirke und Unabhiingigkeit. Au-
tos, Hiuser, Reisen, Schmuck ertiillen
nicht nur meine Bedirfnisse, sie haben
Zeichenwert, sie sagen anderen, wie ich
gesehen zu werden wiinsche. Sie sind
Mitte], mit denen Beziehungen herge-
stellt werden, wie sie auch hichst wirk-
same Instrumente der Abgrenzung von
anderen sind. Sie erfiillen auf die ein-
fachste Weise den Wuansch nach Aner-
kennung. Darum hat ja so oft das den
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materiell zu befriedigen, also ihre Wiin-
sche nach Geborgenheit, Wertschit-
zung, Selbstentfaltung durch Kaufen,
Konsumieren, Vorzeigen. An dieser Ge-
wohnung haben wir alle in unterschied-
lichem Malie Anteil. Nur: Dabei gerit
etwas Wichtiges aus dem Blick. Der
Sinn der malteriellen Giiter liegt ja nicht
in ihnen selbst. vielmehr in den nmmate-
riellen Giitern, die wir mit ihrer Hilfe
hervorbringen. und zwar schaffen wir
uns diese immateriellen Giiter selbst.
Materieller Wohlstand ist kein Selbst-
zweck. er hat eine Funktion. Von Gii-
tern und Kensum brauchen wir soviel
und nur so viel, wie fiir die wahren
Freaden des Lebens notwendig ist, die
wir uns ohnehin nur selbst schatfen
konnen. Diese funktionale Beziehung
materieller Giiter zum guten Leben ist
heute vielfach verdreht. Inzwischen die-

tragen hatien, Unerwartet war, dal gut
drei Viertel der Nennungen entweder
gar nichts mit Geld zu tun hatten, mit
Geld auch gar nicht zu erreichen waren,
oder aber sich mil durchaus erschwing-
lichen Summen verbanden. Da stand an
der Tafel: Gesundheit (fast immer an
der ersten Stelle): gute Partnerbeziehun-
gen: Freude an-den Kindern: Freunde
und Freundinnen haben. iiberhaupt
Menschen, anf die man sich verlassen
kann. Dann: gate, sinnvolle Arbeit ha-
ben: gule Kolleginnen und Kollegen am
Arbeitsplatz. Dann: gebraucht werden;
etwas gut kimpen: anerkannt werden;
mit anderen zusammen etwas Schines
oder Wichtiges tun oder erleben usw.
Das Gespriich dariiber ergab: Alle im
Raum hatten die Einschiitzung mitge-
bracht. gutes Leben und materieller
Wohlstand gehdrten eng zusammen.
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Sie hatten aber Taktisch eine ganz ande-
re Rangordnung hergestellt, Natiirlich
wurden auch etne schone Wohnung.
gutes Essen und Reisen als Teil des gut-
en Lebens genannt — aber eben unter an-
derem, nicht vor allem. Das heifit: Vom
vorherrschenden Klima in dieser Gesell-
schaft werden wir oft genug zu ganz
anderen Leitwerten gedriingt als denern,
dic uns tatsiichlich wichtig sind. Schon
unsere Vorstellungskratt wird stark von
Anreizen gepragt. die uns Kaufen und
Verbranchen als schénste Erfiillung un-
serer Winsche versprechen. Der Aus-
tausch in jenem Seminar brachte zulage,
wie merkwiirdig aufiengesteuert wir
sind, was das gute Leben angeht. Uns
il zuerst ein, was uns die Werbung,
die Erlebnisschilderungen oder die Pla-
ne aus unserer Umgebung als guies Le-
ben suggerieren, und nicht das. was uns
beim Nachdenken wirklich wichtig ist.

Widerspriche des
materiellen Wohlstands

Inswischen wird erkennbar, dalh die
Gleichsetzung von gutem Leben und
miiglichst vielen materieilen Glitern kei-
nen Bestand hat. Diese Form von Wohl-
stand ist mcht zukunfisfibig, und zwar
aus mehreren Griinden nicht. Zuniichst
aus Okologischen Griinden. Ich muf} da-
zu, denke ich, in diesem Kreis nicht viel
sagen, Die Industrielinder des Nordens
nehmen heute mehr von den Ressourcen
der Erde. vor allem mehr von ihrer Auf-
nahmetihigkeit flir Schadstoffe in An-
spruch, als die gesamte Menschheit auf
Dhaver verbrauchen kann. chne ihren
Forthestand zu getithrden. Es ist also
erst recht ausgeschlossen. dali sich
unser materieller Wohlstand aut die
Welibevilkerung ibertragen 1461, Aber
genau dies erstreben die sich indusiria-
lisiercnden Linder des Siidens mit aller
Kraft. Zweitens: Der roatevielle Wohl-
stand. wie ihn die Mehrheit der Bevdl-
kerung in den Industrieldndern in den
letzten Jahrzehnten erworben hat, ist
aber auch sozial gefihrdet. Das Seg-

ment der Bevdlkerung. das nicht an ihm
teilnehmen kann. wird grofler, hierzu-
lande und weltweit. Und es sieht nicht
s0 aus, als wiirden sich die Ausge-
schlossenen m ihr Schicksal ergeben.
Und drittens: Der materielle Wohlstand
erzeugt aus sich selbst heraus Wider-
spriiche, die thim die Zukunfisfihigkeit
rauben. Anders gesagt: Der UbertluB er-
zeugl seine eigenen Knappheiten. Wir
sind ja nicht nur Autofahrer. Kiufer von
Konsumgiitern, Urlaubsreisende; wir
sind auch Atmer und Esser und Schii-
fer. Wir branchen also gesunde Lufi,
saubcres Wasser, ruhigen Schiaf. Auch
das, was wir solange als selbstverstind-
lich genommen haben, ist ju Wohlstand,
wice wir immer deutlicher erkennen, und
zwar verletzlicher Wohlstand. SchlieB-
lich viertens: Die materielle Erfiillung
immaterieller Wiinsche hat oft genug
die Ziige einer Ersalzbefriedigung. Sie
muf} darum schnell wiederholt und
wenn moglich iiberboten werden. und
sic hinterlidfit, wenn sie uls Ersatz er-
kennbar wird. Enttiuschung und Leere.

Licke zwischen
Einsicht und Handeln

Wenn nur Einsicht erforderlich wiire.
damit das Notwendige auch geschieht,
wilren wir in unserer Gesellschatl ein
ganzes Stiick weiter auf dem Wey zu ei-
nem zoknnftstihigen guren Leben. Aber
so 1st es nicht — wic jede und jeder weifl.
Der Abstand zwischen Einsicht und
Handeln ist grofi. Lassen Sie uns nach
den Griinden suchen. Die Gelihrdung
unserer Zivilisation hat viele Menschen
in unserer Gesellschail noch nicht wirk-
lich erreicht. Die Alltagserfahrung
widersprichl einstweilen dem Gefahren-
wissen. Die heraufziehende Klimakata-
strophe etwa ndhert sich uns im Fern-
sehen und in der Zeitung, noch nicht in
der sinnlichen Erfahrung. Sicher, die
Luft in den Stidten ist schiecht, vor
allen Dingen im Sommer: vor langen
Sonnenbidern wird gewarnt: Arten
sterben aus: aber insgesamt st das
Verhiingnis noch weit genug entfernt —
geographisch und zeitlich, Im Gbrigen:
Auch an Bedrohungen kann inan sich
gewdhnen. Das Katastrophen-Wissen
gehdrt inzwischen zur Normalitit unse-
res Lebens. Nicht alles Vorhergesagte
trifft ein. Und wenn es eintrifft: gunz so
schlimm mul es ja nicht kommen.

Angst vor Verdnderungen

Und da ist noch ein wetterer Grund
fiir dieses Verschieben, Verkleinem.
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Weginterpretieren anbequemer Ent-
scheidungen: dic Angstabwehr. Angst
vor Veriinderungen speist sich aus zwei
Quellen: Angst vor Unsicherheit und
Angst vor Verlust, Viele Menschen
erleben das Ende unseres Jahrhundertg
als eine Zeit befingstigender Unsicher-
heit. Wohin sie auch sehen —alles ver-
indert sich. Die unsicheren Berufsaus-
sichten, die unsichere AliersversorgUng,
der schnelle Wandel der Lebenstormen,
die Entgrenzung der nutionalen Zuge-
horigkeit — das nimmt ihnen die Orien-
tierung. Also versuchen sic, Unsicher-
heit zu vermindern, und das fiihrt

zu starken Beharmingswiinschen, Eine
tkosoziale Erneuerung der Gesellschalft
— das ist noch einmat ein Unsicherheits-
schub. Davor wollen sich viele schiit-
Zen.

Hinzu kommt Verlustangst, Pic Indu-
striegesellschaften haben eiren in der
Menschheitsgeschichte einzigartigen
Massenwohlsiand hervorgebracht. Uber
seine Faszination haben wir gesprochen.
Die Mehrheit der Bevilkerung hat ihrer
eigenen Einschitzung nach viel zu ver-
lieren. Und keineswegs alle Menschen
stellen sich den Einsichten, denen Sie
sich heute Nachmittag hier ausscizen.

Aus Unsicherheit und Veriustangst ent-
steht der Zwiespal! der Gedanken und
Gefiihle, der fir unsere Gesellschaften
so charakteristisch ist: Ahnungen. daf
ein Aufbruch ans diesem Gehiuse un-
ausweichlich ist und zns gut tite. ond
Wiinsche. dall moglichst viel so bleibt.

wie es ist. Der Ausgleich zwischen so
widerstreitendesn Impulsen ist nicht
leicht herzustellen, und nicht selten un-
terwerfen sich die Autbruchenergien
den Konservierungswiinschen, Dabei
trosten sich dic so Zerrissenen it der
scheinbaren Erfazhrung cigener Chn-
macht: Die da oben machen ja doch was
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sie wollen, Selbst wenn ich mich ein-
setzte. konnte ich nichts dndern.

Das fiihrt zu einem letzten Hemmnis fiir
eine dkologische und soziale Erneue-
rung. Es liegt im System der kapitalisti-
schen Wirtschaft und ist nur abzubauen,
wenn sich dieses System gehorig verin-
dern liBt. Es geht um die Frage. wer in
der kapitalistischen Wirtschaft Verant-
wortung iihernehmen kann. wofiir und
auf welche Weise? Koénnen die in ihr
Titigen iiberhaupt wollen, was sie wol-
len sollen? Haben die zur Verantwor-
tung fiir die Zukunft Aufgerufenen
iberhaupt den Hundlungsraum, der
thnen zugetraut und zugemutet wird?
Diese Frage stellt sich fiir die Einzelnen

wie fiir die Unternehmen, von den klei-
nen Betrieben bis zu den Multinationa-
len. und ebenso fiir die Kommunen und
die Staaten, denen ihre Biirger und ihre
Steuern am Herzen liegen. Sind sie etwa
getriebene Treiber? Dhe Frage ist zu
grof fiir diesen Nachmitiag; aber ge-
stellt mulB sie werden.

Hemmnisse und Widerstinde: Blickver-
engung, Hinausschieben, Angstabwehr,
Ohnmachtsgefiihle, Systemzwiinge.
Laht sich das dndern?

Abbau von Hemmnissen
und Widersténden

Ich glaube, daB diejenigen Recht haben.
die unsere Gesellschatt in einer Latenz-
phase sehen. Die heutigen [ndustrielén-
der sind Geselischaften im Ubergang.
Und Latenz heiBt, da noch verborgen
ist, was herauskommen wird. Es wird
etwas ausgebriitet. So unschlissig, wie
wir in Deutschland zur Zeit zwischen
Vorangehen und Zuriickweichen pen-
deln. wird diese Gesellschaft nicht blei-
ben konnen. Der Druck der Ereignisse
wird so viel Unentschlossenheit nicht
zulassen, Nur: Ob dieses Land die Kraft
aufbringt. in eine Skologische und so-
ziale Zukunft aufzubrechen — das ist of-
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fen. Zur Latenzphase gehort die Unge-
wibheit. Herbeiplanen lift sich die gute
Zukunft nicht; aber sie L3t sich vorbe-
reiten. Ich will sechs Elemente nennen,
die Hemmnisse und Widersténde verrin-
gern kénnen.

1. Vom Gewinn leiten lassen

Entschlossen auf den Verdnderungsge-
winn setzen. Die Katastrophenszenarios
haben abgewirtschaltet, wobel es uner-
heblich ist, ob sie irgendwann recht be-
halten werden oder nicht, Die allermei-
sten Menschen haben sich gegen apoka-
lyptische Drohungen immunisiert. Ent-
weder glanben sie den Unheilsprophe-
ten nicht, oder sie glauben ihnen doch,
ohne dal das Konsequenzen hat. Nein,
etwas anderes ist zu zelgen: Es wird uns
gut bekommen, wenn wir die Natur be-
wahren und uns um sozialen Ausgleich
und um mehr Gerechtigkeit bemiihen.
Der wichtigste Anreiz, sich auf den
Weg zu machen, ist der Gewinn an dem,
was Erhard Eppler schon frith Lebens-
qualitit genannt hat, Das Lt sich zei-
gen. So ist seit kurzem eine Arbeits-
gruppe dabei. Bilder eines guten Lebens
zu erarbeiten fir ganz unterschiedliche
soziale Milieus, auch fiir Jogendliche,
Familien. Alte. Sie sollen anschaulich
machen, wie es konkret aussieht, wenn
wir ohne Raubbau an der Natur und mit
mehr Solidaritit leben, was an die Stelle
heutiger Gewohnheiten tritt, wus uns
dann nicht mehr belastet, was dann
mdaglich wird. was fir Aussichten sich
fiir das Zusammenleben und ein ge-
meinsames Wirken ergeben. und wie
Ubergiinge gelingen kénnen.

Und es Jiit sich zeigen, was die gegen-
wiirtige Lebens- und Wirtschaftsweise
vielen Menschen schuldig bleibt, ohne
daff man dabei gleich materiellen Wohl-
stand madig machen mufl. Von Verzich-
ten wird dabei wohl zu sprechen sein;
denn wir werden uns nicht alle Wiin-
sche auf die gewohnte Weise erfiillen
kénnen. Aber solche Verzichie gehoren
in den Zusammenhang der Vorteile, des
Nutzens, der sich mit ihnen verbinden
LBt Vorstellbarkeit des Neuen, Bei-
spiele des Gelingens — daran kann sich
etwas entziinden. Es gibt ja solche An-
sitze. und zwar mehr. als der verbreiiete
Pessimismus wahrnimmt.

2. Handlungsspielrdume erweitern

Hans Jonas, der Philosoph einer dkolo-
gischen Erneuerung, hat den kategori-
schen Tmperativ Emanuel Kants forige-
schrieben. Bei Jonas heifit er nun:

Handele so, dal} die Wirkungen deiner
Handlungen vertriighich sind mit der
Dauer echten menschlichen Lebens auf
Erden.* So sehr diese Maxime Anerken-
nung verdient — sie ist ziemlich steil,
und die allermeisten Menschen konnen
sie rein nur in einem relativ kleinen Be-
reich erfiillen, niimlich in Teilen ihres
persiinlicher Lebens, Im 6ffentlichen
Leben, in der Wirtschaft 158t sich dicser
Imperativ nur in Anniherungen befol-
gen, und nur in Schritten, und auch nur,
wenn genug andere Menschen die glei-
che Einsicht zeigen, und wenn sich die
Rahmenbedingungen verfindem Jassen,
Veriinderungswille neigt dazo, sich
selbst und den anderen Verantwortung
pauschal zuzuweisen. Er ist vor Uber-
forderung schlecht geschiitzr, vor
Selbstiiberforderung nicht und auch
nicht vor Uberforderung der erhofften
Mitspieler.

Aber natiirlich 151 auch das andere rich-
tig: Emplundene oder erlebte Grenzen
des eigenen Handelns sind nicht unver-
riickbar, auch nicht in diesern Wirt-
schaftssystem. Sie lassen sich veriindern
und hinausschieben. Darum ist es so
wichtig, genau zu fragen: Was kann ein
Einzelner tun, ein einzelner Mensch, ein
einzelnes Unternehmen, eine einzelne
Beh&rde? Was ist nur mit anderen zu-
sammen erreichbar? Mit wem? Und
wie? Was ist durch Aufkliren und
ﬂberzeugen 7u erreichen, was braucht
Konfrontation und Druck, auch Schock?
Erfahrene Strategen arbeiten genan so.
Viele gutwillige Biirgerinuen und Biir-
ger konnen sich vor Resignation bewah-
ren, indem sie sorgfaltig nack den Be-
dingungen der Miglichkeit politischen
Handelns fragen.

3. Handlungserientiertes Wissen wird
bendtigt

Die Siluation ist ja paradox: Es gibt zu
viel und zu wenig Wissen. Es gibt in der
Bevolkerung eine Fiille von unspezifi-
schem vagabundierendein Wissen iiher
okologische und soziale Gefahren, es
gibt Warnungen zuhauf. es gibl ganze
Kataloge von dem, was anders werden
mufl. Und das alles schwirrt den Leuten
im Kopl herum. Aber es ist eine Art Eu-
nuchen-Wissen, Kenntnisse ohne Kon-
sequenz. Das verbreitete Gefiihl: Ich
kann ja nichts dndern, ist nar zu tiber-
winden, wenn lebensrelevante Informa-
tionen gegeben werden iiber das. was
verindert werden muf, und wenn sie
verbunden werden mit Handlingsanlei-
tungen, und zwar mit soichen Hand-
lungsanleitungen. die im Alltag der An-
gesprochenen ansetzen und ihnen zei-
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gen, dali sic etwas Relevantes tan kén-
nen. etwas, woranf es ankommt. Dafy
der eigene Beitrag klein ist, stort Men-
schen dann nicht, wenn sie den Zusam-
menhang ihres Handelns mit dem
zrofien Ziel erkennen koénnen. Die Ein-
sichr in die Begrenztheit ihres eigenen
Tuns erhisht dann sogar ithre Bereit-
schaft, pofitischen Veriinderungen zuzu-
stimmen und sie zu wiihlen.

4, Gewohnheiten ausbilden

Der Einsatz fiir dkologisch-soziale Er-
newerung lebt noch in einem hohen Maf
von cthischen Impulsen und von post-
materiellen Grundeinstellungen, die ih-
rerscits ja wieder viel mit ethischen Pri-
gungen zu tun haben. Das ist gut so;
aber es ist nicht genug. Nur wenigen ge-
Tingt der Aufschwung am hohen Reck
moralischer Verantwortung. Die Heli-
gen der Kathoilschen Kivche werden ja
auch von vielen verchrt und von weni-
gen nachgeahml. Die erwiinschte Er-
neuerung wird sich nur durchsetzen.
wenn sie sich weit iiber das dafiir dispo-
nicrie Fiinftel dev Bevolkerung hinaus in
der Gesellschaft ausbreitet. Darum ist es
so wichtig. Gewohnheiten auszubilden.
Ethos heilit ja in seiner griechischen
Grundbedeuntung Gewohnheit, Sitte. Ge-
wohnheiten. Sitten sind Verhaltenswei-
sen. die sich einsehleifen vod nichr stin-
dig neu begriindet werden mitssen. Viel-
mehr: So st das bej uns. So macht man
das jetzt. Solche Verhaltensweisen sind
nicht einfach naturwiichsig: man kann
ste prijgen. Ich weild dariiber noch we-
nig. Daran ist zu arbeiten. Gesucht sind
Beispicle. Modelie, die vermehrbar
sind. Auf diese Vermehrbarkeit kommt
es an. Die Tauschringe etwa gehdren tiir
mich dazu. Einmal haben sie ¢inen s
schinen, gegen die alimiichtige Geld-
wirtschatt gerichteten subversiven Zug.
Und dann kénnen sie auch stilbildend
werden TUr den Umgang miteinander
und mit der Zeit. fiir die Ausbildung

von Fihigkeiten, fiir den Austausch von
Begabungen. |

5. Die Arbeit als Schliisselfrage

Dazu will ich nur wenig sagen. Ich halte
es fiir ausgeschlossen, dafl wir uns in
diesern Land ein einigermafien befriede-
tes Zusammenleben bewahren, wenn die
Erwerbsarbeit nicht geteilt wird, und
zwar 50, dafl alle, die arbeiten méchien.,
auch arbeiten kénnen, und daB Jugendli-
che, die heute den Eindruck erhalten,
dab die Gesellschaft sie weder braucht
noch will, eine Lebenschance erhalten.
Arbeit jst ja nicht nur fiirs Geldverdic-
nen wichtig, sie ist ebense wichtig fiir
soziale Beziehungen, fiir das Selbst-
wertgefiihl, und trotz allem Fordismus
auch fiir die Sinngebung. Es gibt ja
durchaus Modelle fiir die Verbindung
von Erwerbsarbeit und Eigenarbeit, {iir
ein Absichern des Grundeinkommens,
flir einen zweiten Arbeitsmarkt ohne
Diskriminierung. Ich kann die Trag-
fahigkeit dieser Modelle nicht genug be-
urteilen. Mir ist hur sicher, dafl der dko-
logisch-soziale Wandel kaum gelingen
wird, wenn wir zulassen. dafl der Zu-
gang zur Brwerbsarbeit die Gesellschaft
spaltet. und wenn die in Politik und
Wirtschaft Verantwortlichen. die ja Ar-
beit haben. sich nicht mehr vornehmen,
als die geschinien Arbeitslosenzahlen
temnporiir zu senken.

Und schlieflich 6.

Ein afrikanisches Sprichwort. das sich
an uns alle richtet: Es ist nahezo unmig-
lich. jemanden anfzuwecken, der sieh
schlufend stellt.

Dr. Dagmar Engeis
Leiterin der vh ulm

1. Durch lebenslanges Lernen gelingt
Uimerinnen und Uimern der Spagat zwi-
schen globaler Crientierung und lokater
Verantwortung.

2. Eine individuell definierte Lernbiogra-
phie bildet die Grundiage erfolgreicher
Weiterbildung.

3. Erwerbsarbeit ist nur noch ein Aspekt
des Alltags. Durch Fortbildung entwickelt
Mann/Frau handwerkliches Geschick und
andere Fertigkeiten und Fahigkeiten

Dr. Brigitte Reinhardt :};
Direktorin Ulmer Museum

1. Die Menschen in der Stadt sind offen
tir das, was geschieht und was andere
mittetlen — set es durch ein Bild, eine
Plastik, einen Raum, durch das Wort oder
Miusik,

2 Sie lassen sich auf Neues, Unbekanntes
air und sie erkennen, was im Uberiiefer-
ten zeitlos, und damit auch fir heute
guitig ist.

3. Freude am Gesprach, am Formulieren
der Gedanken in der produktiven Ausein-
andersetzung, klart und vertieft das Erfah-
rene und weist Wege in die Zukunft,
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Spielerische
Anstosse

Badewasser oder
von der Not-Wendigkeit
der Evolution

Die Akademie fiir darstellende Kunst
AdK Ulm spieht die Groteske ,,Bade-
wasser',

Wir wissen: dic Naiur reagiert aut ver-
iinderte Bedingungen. Das nennt
Mensch: Evolution, Fiir das Ausbleiben
von Veriinderung auf sich dndernde Le-
benshedingungen kennt Mensch auch
einen Terminus: Aussierben.

Und weil er so nachhaltig intelligent ist,
weifl er auch die Lasung filr eventuell in
diesem Zusammenhang aultauchende
Probleme. Er bekidmpft die Symptome.
Sehr konsequent. Und sollte dieses
Handeln nicht zum Erfolg fiihsen. tber-
ld8t er es wieder der Natur dafiir eine
Losung zu finden. Z.B. wieder Kiemen
auszubilden, wenn die Welt vollliuft,
well ein Rentner vergifit den Wasser-
hahn seiner Badewunne abzudrehen und
nichtsahnend in die Uberwinterung
nach Mallorga abreist. Eine Glosse in
der ZEIT.

Auf Anregung des unw war dieser Acti-
kel Vorlage fiir die Erarbeitung einer
szenischen Groteske durch die Studen-
ten der Akademie Liv darstellende
Kunst Ulm. Eine Regiestudentin (Anja
Emmert) erarbeitete die szenische Fas-
sung. ein Theaterpiidagoge (Jens Fran-
ke) inszenierte mit Schauspislstudenter
{Thommy Garatwa, Heike Ostendrop,
Bettina Schinenberg. Christian Donat,
Denis Strobel und als Dozentengast
Martin Obrecht) den Text. Heraus kam
cine freche. 20-miniitige Szene, die im
Stadthaus ihre Premiere hatte und in-
zwischen an einigen anderen Aul-
flihrungsorten (Uni Ulm in Glinzburg,
Ulmer Backhaus) flr ernsthafie Erhelte-
rung sergte.

Und was geschieht? Die Badewanne
iduft tiber. die Wohnung filllt sich. der
Keller. die SuaBle. die Stadt. die Miin-
sterspitse etgnet sich noch zum Aus-
wnek: Wasser soweit das Auge reicht.
Weil Mensch auf selbst verursachte
Verdnderung nichl reagiert.

Ein paar Tausend Jahre spiter hat dic
Natur reagiert: der Mensch ist wieder
Kiemenatmer. Auch eine Lisung der
Umweltproblematik. Keine Autos mehr,
keine Fabriken, kein Strom. keine Hei-
zung. Oder Tauchsieder. Auch eine La-
sung wie gesagt, Fur diese Spezies
Mensch nur leider nicht sehr nachhaltig.
(Ralf Rainer Reimann)

Zu den Bildern der Schiile-
rinnen und Schdler des
Anna-Essinger-Gymnasiums

Gutes Leben in Ulm

Mil den Milteln der Collage sollten die
Schiilerinnen und Schiiler ihre Vorstel-
lungen von einem {auch in Zukuntty
guten Leben in Ulm™ visualisieren.
Die Collage bot hierbei die Miglich-
keit, auf eine sehr veristische Art und
Weise Hoffnungen, Erwartungen und
Trinme zu artikulieren, wobei die mei-
sten Jugendlichen in ihren Bildern einc

Synthese aus Umweltbewultsein,
Okoromaniik und High Tech gestalte-
tei.

Natlirlich assoziterten einige Teilneh-
mer/-innen zu . Gutes Leben in Ulm®
auch den puren Hedonismus, mehrheit-
lich tand die Auseinandersetzung
Jjedoch mit groflem Verantwortungs-
bewubBtsein fir die eigene Zukunft und
dementsprechend bildnerisch engagiert
Stuct.

{Manfred Bitiner)

Die Theatergruppe
des Bertha-von-Suttner-
Gymnasiums

Ob wir im Stadthaus auttreten wollten.
wurden wir gefragt. Man habe gehéit,
dal wir gute Arbeit machten in unserer
Schultheatergruppe. Stolz sagten wir
natiirtich gleich au. obwohl wir gerade
gar nichts Konkyetes auf Lager hasten.
Aus den Etiden, Spielen, Aufwiirm-
und Konzentrationsiibungen haben wir
dann einige Kurzstiicke und Minidra-
men zusammengestellt, die einiger-
malen zu .nachhaltigem Wirtschatten™
pabten. {Schiilerkommentar: , Das Oko-
thema hiingt uns schon bald zum Hals
raus™) Dario Fo half uns mit seinem
WKiihlschrank™ auf die Spriinge. einem
franzdsischen, den man schon brauche,
weil der alte keine Rollen habe, und da-
zu die Fahreskarte flir den Fulbaltverein
und das neue Auto..., Arbeitszeitverkiir-
zung miisse also schon setn, damit man
ein paar Uberstunden mehr machen
kénne fiir die alltiglichen selbstver-
standlichen Luxuskleinigkeiten. Drei
Schiilerinnen schrieben einen Okorap
als Aultragsarbeit, dazu einmal Kau-
gumimikauen zu zwanzigst entlang der
Rampe, ond so bekamen wir ¢in Fiint-
zehn-Miauten Programm auf die Beine.
das wir inzwischen schon mehrmals im
Radio oder bei anderen Gelegenheiten
affentlich vortragen konnten.

Wir bedanken uns beim Verein fir
Nachhaltiges Wirtschaften {iir das
tffentiiche Forum.

{Klaus Schneikart)
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UNSER BEITRAG ZUR WIRTSCHAFTS-
UND STRUKTURFORDERUNG

® Als Partner der Wirtschaft

in der Region betrauen wir
eine Vielzahl von Unternehmen,
finanzieren Exjstenzgrin-
dungen und leisten
Informationsbeitrage auf
Messen, Ausstellungen

und Veranstaltungen.

e o

it
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Zum Zustandekommen der
Stadthausveranstaltunﬁ
Uber gutes Leben in Ulm

Wihrend der unw-Strategiesitzung am
10. Mirz 1997 diskutierte eine Runde
von ca. zwei Dutzend unw-Mitgliedern,
welches zentrale Thema denn im Mittel-
punkt der unw-Arbeit 1997/98 stehen
miifite. Plétzlich entwickelle Rolf
Engelhardt diese schine Idee, daf ein
Ulmer Initiativkreis, der etwas zur Zu-
kunftsfihigkeit von Ulm sagen solle,
vor allem eine Antwort versuchen muf,
was denn gutes Leben sei. Spontan bil-
dete sich eine Arbeitsgruppe von etwa
einem Dutzend, die die Veranstaltung
am 7. Mai 1998 vorbereiten sollte.
Nicht alle vom unw {z.B. Sabine Wein-
eck-Hubert, die das Editorial zu diesem
Heft geschrieben hat). zwei aus Stutt-
gart und einer aus Niirtingen. Ach, hiit-
ten wir geahnt, worauf wir uns hier ein-
lassen, wir hitten es sein lassen. Ach
hiitten wir geahnt. was wir dabei lernen
wiirden, wir hétien es nicht besser an-
packen konnen!

Zum guten Leben gehdrt gutes Lebern.
Deshalb traf sich die Gruppe sonntags
um elf rethum zum Brunch.
BRAINSTORMING.

- Jeder und jede weill. was das eigene
gute Leben enthalten soll, Auserwiihl-
e wissen auch, was gutes Leben fir
andere bedeuten muf.

- Guies Leben ist also individuelles
Glick, aber es hiingt auch vom Gliick
anderer ab.

- Die Beschiiftigung mit gutem Leben
ist ein ProzeB; wir kénnen dies nicht
an einem Nachmittag darstellen.
Presse und Rundfunk miissen einge-
bunden werden.

- Wiy miissen auswihlen, vielleicht das
gute Leben am Essen und Trinken
darstellen. , Essen und trinken ist zu
plati*: Protokollnotiz vom 18.12.97.

- Das gute Leben kann als Moglichkeit
erfahren werden. Brauchen wir einen
Stilie-Raum fiir die Meditation? Oder
Ramba-zamba im Stadthaus? Was
wird Richard Maier (N.Y.) sagen?

- Gutes Leben in der Zukunfi geht die
Jugend an: Marsch von 5000 Ulmer
Schiilerinnen und Schiilern zum
Stadthaus!
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Helge Majer

Wie wird aus einer schénen Idee
ein nlchternes Programm?

- Jane Fonda nimmt beim Frithstiick
sechs unterschiedliche Pillen zu sich
und ein Glas Alka Selzer: Ulmer
beim Frithsticken belauschen! (Siehe
auch unten)

- Die Stadthausveranstaltung ., mufd was
mit mir zu tun haben, mufl das Be-
diirfnis nach Kommunikation stillen
und muf} mir was bringen*!

- Die unendliche Leichtigkeit des guten
Lebens mull witzig und spielerisch
dargebracht werden, auch und vor
allem den Jungen und den #lteren
Menschen!

- Der unw gibt den Rahmen, die Besu-
cher gestalten. Wahrnehmung wird
erlebt. tiefste Wiinsche und tiefste
Momente aufieuchten lassen (einfach,

gell?).
- Wie kénnen wir neugierig machen?
- .Erlebnisparcour”,

- Stockhausen spieit Klavier.

- Welche Rolle spielt Geld in [hrem
Glick?

- Was suchen die Menschen im
Blautal-Center?

- Was hat all dies mit Nachhalligkeil zu
tun? .

- Welche Kompensationen habe ich,
wenn ich materiellen Verzicht leiste?

- An einer ..Hyde-Park-Comer* spre-
chen die Ulmer zu ,.ihrem™ guten
Leben.

- Das sind die Ziele: Reflexion des
cigenen und Sffentlichen Lebens als
Bereicherung darstelien. Den unw als
reflexive Gemeinschaft erleben. Fo-
rum fiir biirgerliche Meinungsiufe-
rung bieten. Bedeutung der Nachhal-
tigen Entwicklung fiir gutes Leben
vermitieln. Austausch zwischen ver-
schiedenen gesellschaftlichen Grup-
pen fBrdern. {aus dem Protokoll vom
29.1.98).

Gutes leben in Ulm -
zukunftstahig?

SZ-Magazin vom 5.12.97 - Sag mir,
was du frithsitickst. und ich sage dir,
wie du zum guten Leben stehst: Egon
Kling ~ Weisswurst, Brezen, Senf und
Bier. Jean-Paul Sartre: Kaffee und Ziga-
retten. Jane Fonda: Vitamine, Proteine
und Wasser. Thomas Gettschalk:
Ahornsirup, Mutfins. Rithrei, Kaffe,

ErdnuBbutter und Schokolade. Klaus
Kinski: Ganz egal.

S57Z-Magazin vom 9.4.98 — Himmel-
fabrt: Uber kw7 oder lang werden wir
alle ins Jenseits befordert. Jede Relisgion
verspricht das Paradies — fiir gutes
ELeben? Schlemmer diicften den ewigen
Frieden am chesten im jiidischen Gurten
Eden finden. Das Paradies der Muslime
ist ein Ort der Erotik und der iibersinnli-
chen Liiste. Milch, Butter und Rahm
verheilt das hinduistische Brahman.

Was macht Ihr Leben lebenswert? Zwei
von 120 Anworten aus dem Schweizer
DAS MAGAZIN 45/97: Claude Mon-
nier, 59, Chefredakteur . Die Frage ge-
fitlt mir nicht. Ich finde sie verfiinglich
und allzusehr ,political correct”. Sie er-
innert mich an die Frage, die der Cuisi-
nier Calonne den Tieren im Highnerhot
stelte: *in welcher Form wollt ihr ver-
zehrt werden?'— Wir wollen iiberhaupt
nicht verzehrt werden!” Worauf Calon-
ne trocken meinte: “Thr daBert euch
nicht zu der Frage. .,

Christine Beerli, 44, Berner Stinderitin
Das Singen der Amsel in der ersten
Morgendimmerung; der Geruch nasser
warmer Erde nach einem Sommerregen:
der schrige Einfall des Sonnenlichts im
abendlichen Wald; ein gutes, engagier-
tes Gespriich mit Freunden; das Strahlen
eines Kindergesichtes; die Neugierde.
die Hoffnung auf eine bessere Welt und
der Wunsch, sie mitzogestalten.”

Die Zeat verrinnt und der 7. Mai kommit
niber. Was sallen wir tun? Die ent-
scheldenden .events” iu der vierien Pro-
gramunfassung fehlen noch. Die Vorbe-
reitungsgruppe schwirmt asus:

Da liest Volker Banzhaf in der Sams-
fagsausgabe vom 14.3.98 der Stidwest-
presse die folgende richtungsweisende

Notiz:

Bewohner schlief ~ Wasser lief

Dem Schlaf des Gerechten hat sich in
der Nacht zum Freitag ein 68jihriger
Mann-in seiner Wohnung an der Ulmer
Romerstrale hingegeben. Der Rentner
schiief sogar noch selig, als schon die
Feuerwehr und die Polizei in seiner
Wehnung standen. die von einem Nach-
barn alarnitert worden waren. Der hatte
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Wir transformieren
genetische Informationen
in wertvolle Produkte

INTERACTIVA

Bauen ist Leben.

Unternehmensgruppe E. SCHWENK Y S[:FWEH_KT_

Hindenburgring 15, 89077 Ulm s vre Lot
Telefon 07 31/9341-0, Telefax 07 31/9341-416 Bou
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Altstadt!

Wir bieten Ihnen eine besondere Immobilie in bester Lage!

Beim Kauf und Verkauf einer immobilie gibt es nur ein wertentschedandes Merkmal:
Die LAGE ‘

Die aus dem 14. Jahrhundert stammende ,Krone” wird samert. Es entstehen hoch-
wertige Eigentumswohnungen von 47 m’ bis 150 m’ Wil. Jedes Treppenhaus erhilt
einen Aufzug, die Wohnungen sind zur Donau bzw, zum Mdnster hin orientiert,

Bis ca. 60% des Kaufpreises sind Sanierungskosten, diese konnen in 10 Jahren zu
100% abgeschrieben werden. Diese Regelung gilt fur Kapialanleger und
Eigennutzer! Die restlichen Anschaffungskosten konnen bal Verrmietung mit 2,5%
linear bzw. bei Eigennutzung mit der Eigenheimzulage abgeschrieben werden!
Rufen Sie uns an, wir beraten Sie gerne!

lnfO"HOt““e: 0 Provisiansfrerer Verkauf: . ?iutrager:
07 31 -9 20 29- -
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sich liber das Wasser gewundert, das
unter der Wohnungstir durchsickerle.
Tatsiichlich hatte der Mann am Abend
vergessen, einen Wasserhahn abzudre-
hen. Das Wasser stand in den Riumen
bereils mehrere Zentimeter hoch.

Die Theatergruppe der AdK in Séflin-
gen schreibt (Anja Emmert) und konzi-
piert das Stiick BADEWASSER — eine
crotestke kologische Kurzszenenfolge.
Vorspiel: Prol. LAMARCK in der
Badewanpe. gentifilich badend:

er plantscht, 146t seine Gumrmnienten
schwimmen. spielt Fisch ete.
Nachspiel: Alle Spieler schwimmen als
Fische paddelnd und durch Kiemen at-
mend liber die Biihne wie i einern
Aquarium,

JEMAND HAT VERGESSEN, DEN
WASSERHAHN ABZUSTELLEN!
HAT DIES ETWA ETWAS MIT KYO-
TO ODER BUENOS AIRES ZU TUN?

Wir fragen Klaus Schneikart, der Leiter
der Theatergruppe des Bertha-von-
Suttner-Gymnasiums in Neu-Ulm ist.
ob seine Gruppe einige Sketche spielen
kann, Er sagt ja. Mitspicler und Mit-
spielerinnen sind: Verena Poese, Steffi
Waschke, Melanie Zips, Rosa Perniola,
Susanne Liidtke, Benjamin Rabenstein,
Veronika Lechner, Sina Roth, Mathias
Heise, Doro Halbrock und Christin
Georgi.

Wir fragen Manfred Bittner vom Anna-
Essinger-Gymnasiom und Dode Neu-
beck sowie Frau Posch vom Schodl-
Gymnasiwmn, ob sie mit thren Schulklas-
sen versuchen wollen, Visionen vom
guten Leben zu malen. Sie tun’s.

Wir dachten an einen Video-Film mit
Interviews zum Guten Leben. Diese
Gruppe war aber aufgeldst. Hans-Uli
Thierer organisierte eine Umfrage der
Stidwest Presse am 7.3.98.

Kann Caroline Gerbert-Khan mit ihren
beriihmten und wenderschénen indi-
schen Tinzen unsere Sehnsucht nach
Ferne. Weisheit und exotischem Leben
wicdergeben. Hamonie und Schonheit
vereint im Tarz. Skulpturen der Seele.
Bharata Natyam. Sie kann.

Wir fragten den Komiker und Kabaretti-
sten Eisi Gulp, ob er Lieblingsszenen
aus unserem gofen Leben. niimlich Au-
tofahren, Alkoholtrinken und die Bezie-
hungen zwischen Mann und Frau von
hinten durch die Brust™ verherriichen
konnte. Fr konnte.

Und dann fragt man den bekannten
(ehematigen) Fotographen der Siidwest
Presse Simon Resch, ¢b er mit durch
Ulm wandert und prominente Ulmer
Biirgerinnen und Biirger fotographiert,
die nach dem guten Leben befragt wer-
den. Simoen Resch zlickt seine Kamera.
Hier ging es um die Idee, Meinungstiih-
rer und Vorbilder aus Ulm zu fragen,
welche Wiinsche, Visionen, Vorstellun-
gen, Erwartungen sie fiir einzelne Be-
reiche der Lebensqualitit in Bezug auts
Tahr 2010 haben. Drei Sitze durften es
nur sein. eine Gemeinheit fast wie im
Fernsehen. Doch Sie, verehrte Leserin-
nen und Leser. sehen in diesern Helt,
dalB das Resultal der (eingestreuten)
Bilder und Texte sich sehr gut sehen
lassen kann. Tm einzelnen wurden be-
fragt:

Wirtschaft

Ulrike Freund. Sieglvied Weishaupt und
Wolf-Peter Schwarz :
Innnerer Sicherheit

Gerhurd Brendel und Klaps Kuke
Versorgung

D, Karl Roth, Dieter Danks und

Prof. Dr. Guido Adler”

Freizeit

Waller Feucht und Florian Ebner
Wohnen

Sabine Huberi-Weineck und

Raingr Conrad

Kultur

Dr. Brigitte Reinhardt .Sabine Stein-
metz und Ralf Rammer Reimann
Gesundheit

Manfred J.M. Miiller

Natureschutz

Dr. Friederike Seyde!

Bildung

Prof. Dr. Glinter Hentschel, Dr. Dagmar
Engels und Hans Robold

Politische Partizipation

Ernst Ludwig, Ulrich Wildermuth ond
Prof. Dr. Helge Majer

Verkehr

Christian Guther

Umwelt

Thomas Mayer

Daf der Stadtbaumeister Christian
Guther zum Verkehr befragt wurde.
liegt daran, daB er dieses schwierige
Thema erheblich besser auf den Punkt
bringen kann als mancher Fachmann.
Was wir leider in diesem Heft nicht lei-
sten, das Dutzend Kompoenenten der
Lebensqualitét mit unseren zwei Dut-
zend Birgerinnen und Biirgern zusam-
menzufithren zu einer Konzeption
.Gutes Leben = angemessene Lebens-
qualitdt™. Wir milssen auch noch fiir die
Zukunft einiges zu arbeiten haben.

Erstmals wurde am 7. Mai 1998 der
Kreativititspreis ULMER SPATZ, ver-
lichen . fiir das verdienstvolle kreative
Engagement zugunsten eines NACH-
HALTIGEN GUTEN LEBENS IN
ULM und dem damit verbundenern
beraus erfolgreichen persénlichen Ein-
satz zur Bewahrung einer zukimttigen
lebenswerten Umwelt. Die Urkunde ist
unterschrieben vom Ulmer Oberbiirger-
meister Ivo Génner und von Helge
Majer.

Erste Preise erhielten:

Kiaus Schneikart fiir die Theatergruppe
des Bertha-von-Suttner-Gymnasiums,
Ralf Rainer Reimann fiir die AdX, so-
wie die Schillerinnen und Schiiler des
Anna Essinger und Scholl Anna Klarer,
Isabell Leibing, Fy Gadiot, Jelena Bock,
die Gruppe aus Stefan S_./Thomsa C./
Bernhard ., Andreas Wallich, Vanessa
Spira, Marco Salvaggio.

Zwelte Preise gingen an:

Florian Hiifner, die Gruppe Julia
Basler/Mirjana Topalovie/Anja Erkert/
Anna Gutschmidt., Felix Schmid. Igor
Ciikan, Michaela Obermayer. JLA.
Timuein. Miriam Piemcu, Jean-Marie
Keller, Franziska Zalch und Liitfiye
Ozkan.

Unser herzlicher Dank geht an die
Lehrerinnen und Lehrer, insbesondere
Hermn Bittner. <

Einladung ins Stadthaus

Die néchste Stadthausveranstaltung
der Stadt Ulm und des unw findet am
23. Marz 1998 statt.

Es geht um;

Natchhaltiges Bauen und Wohnen
in der Region,

Vortrage, Ausstellung-EXPO 2000,
regionaler Energietisch,

Beginn 17.30 Uhr

Kontaktadresse:
Ulmer initiativkreis nachhaltige
Wirtschaftsentwickiung e.V.

Geschaftsstelle und
Forschungsgruppe:
InnovationsZentrum
SedanstralBe 10/Gbd.8
89077 Ulm/Donau
Tel. 0731/93579-141
Fax 0731/93579-111
unw@tfu. uni-ulm.de
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Der Anstof wurde im unw gegeben: am
20.09,1995 unterbreitet Bav- und Um-
wellbiirgerineister A, Wetzig dem Ener-
giewirtschaftlichen Projekirat das Ange-
bot, ¢in neu zu erschliefendes Wohn-
quartier am Eselsberg unter energiewint-
schattlichen Gesichtspunkten zu anter-
suchen und beziiglich Nachhaltigkeit zu
optimieren — selbstverstindlich mit der
Vorgabe . kostenglinstiges Bauen™.

Dic Zustimmunyg war einhellig, das Pro-
gramm bald klar: der Energiebedarf der
Gebiude sollte schon durch bauken-
struktive und bauphysikalische MalB-
nihmen minimiert. der verbleibende
Energiebedarf so tatienell wie moglich
und selbstverstindlich maéglichst weit-
eehend dorch regenerative Encrgien
gedeckt werden.

Voruntersuchungen zeigten, dass bei
einem Wohngebict in Niedrigenergie-
haus- oder gur Passiviaos-Bauweise
weder einc umwelischonende Fern-
oder Nahwirme versorguny aus Kraft-
Wiirme-Kopplung. noch ein Gasnelz
wirtschaftlich darstellbar sind. Somit
bleibt als einziger leitungsgebundener
Energietriger elektrischer Strom, der
ohnehin an jedes Einzelgebiiude heran-
gefiibrt wird. dessen Verwendung zur
Wiirmeversorgung — als Additiv zum
Solarwirme-Vorrang - jedoch nur mil-
tels Wirmepumpentechnologie vertrel-
bac ist.

Fiir die Konzeptfindung samt wissen-
schaftlicher Untermauerung wurde von
der Solarstifiung Uliny/Neu-Ulm eine
Arbeitsgemeinschaft, bestehend aus
dem Steinbeis-Transferzentrum Ener-
gietechnik (STZE) an der Fachhoch-
schule Ulm und dem Zentrum fiir Son-
nenencrgie- und Wasserstoff-Forschung
(ZSW. Stuttgart/Ulm} beaultragt. Dic
Studie wurde dem Projektrat im Februar
1998 vorgelegt und von diesem ginstim-
mig der Stadt Ulm zur Umsetzung emp-
fohlen.

Die Rathausspitze ergriff die Initiative
und definierte den ndrdlichen Teil der
Wanne als Baugebict ausschlieBlich in
Passivhaus-Bauweise und erlangte tm
Sommer 1998 mit einem integrierien
Gesamtkonzept zum dkologischen Bau-
en die Zulassung als exierner Standort
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Peter Obert

Energiewirtschaftlicher Projektrat des

unw und

EXPO 2000-Projekt ,Baugebiet Wanne”

der EXPO 2000 - vorausgesetzt, das
Gesamtkonzept wird bis Ende 1999
auch tatsiichlich umgesetzt. Dieses
EXPO 2000-Projekt erfihrl vom Ulmer
Gemeinderat und seinen zustindigen
Ausschiissen grofie Zustimmung und
Unterstiitzung.

Zustindig fiir das Projekt ist die Ab-
teilung Umwelt- und Stadiplanung der
Stadt Ulm. Einer fiinfkdpligen . Projekt-
gruppe” obliegt die bautechnische und
eriergietechnische Betreaung; sie erar-
beitet Empfehiungen an die Enischei-
dungstriger (Gemeinderat, Investoren,
Projekisteuerung).

Der Projekigruppe gehéren an:

H. Frieser (Stadt Ulm, tederfiibrend).
P. Jiger (Solarstiflung Ulm/Neu-Ulm),
Dr. C. Kahlert {Fa. cbick, Tiitbingen).
Prof. P. Obert (Steinbeis-Transterzen-
fram Enerzietechnik). F. Meyer (Stadt
Ulm. Projektsteuerung).

Zu speziellen Sachthemen. insbesonde-
re der Zertilizierung der fertiggestellien
Passivhiuser werden externe Gutachter
hinzugezogen.

rgjekl Wanne:

Vergabe-Vorschidge der frojektgruppe
Stand” 14.09.68}

Die Projekigruppe hat Anfang Septem-
ber 98 in einem aufwendigen Auswahl-
verfahren aus 21 Bewerbern 9 Investo--
ren/Architckten-Teams fiir 9 delinierte
Baufelder (siche Plan) ausgewihlt und

deren Projekientwiirte dem Gerneinde-
rat zur Realisierung vorgeschlagen.

Die Liste der Investoren/Architekten ist
sehr namhaft und stellt in jeder Hinsicht
eine gute Mischung von schon vorhan-
denen Ulmer Kempetenzen und renom-
mierten auswirtigen Personen/Unter-
nehmen dar. Die Zusammenarbeit zwi-
schen Projektgruppe und Investoren/Ar-
chitekten ist intensiv und wird nicht nur
vom engen Zeithorizont sondern auch
vom .Autbruch in zukunfisfihiges Bau-
en” belligelt,

Wenn alles gut gehit (und es muss gut
gehen). werden in einem knappen Jahr
1m neubenannten EXPO-Baugebiet | Im
Sonnenfeld” etwa 100 Wohneinheiten
als Reihenhiiuser und Doppelhiiuser in
Passivhaus-Bauweise fertiggestellt sein.
Dic EXPO-Gutachter werden im No-
vernber 1999 erscheinen ...

(Ubrigens: 3 Mitglieder der Projekt-
gruppe sind Mitghieder im unw) &




julian Aicher

Informationsdienst , regenerativ regional”

Sonnig Schwabisch

Wo bliist der Wind kriiftig? Welche Ro-
toren bringen zwischen Alb und Alpen
wieviele Kilowattstunden Strom im
Jahr? Wie stark L3t sich Wausserkratt
noch ausbauen? Und wer montiert sol-
che Wasserturbinen wo? Welche Adres-
sen fithren zu bezahlbaren Autos mit
klimafrezndlichem Pilanzenii-Antrieb?
Auf welchen Feldern gedethen diese
Gewiichse zwischen Heidenheim und
Heiligenberg, zwischer Sigmaringen
und Sonthoten? Niedrigenergishiiuser,
die kaumn mehr kosten als herkémmli-
che Neubauten — gibt's die? Und wo
stehen sie? Wer bringt wo zwischen
Do-nau und Bodensee neue Varschlige
zur Finanzierung von Strom aus Phote-
voltaik? Was sagen sonnige Tiiflel-
Talente zwischen Ulm und Unteruhl-
dingen? Oder: Wie rechnen Ulmer
Fachleute mit der Sonnenenergie?
Fragen tber Fragen.

Darauf gibt es Antworten. In ,reg reg™.
Also in regenerativ regional™. dem
Informationsdienst fiir erneverbare
Energien” fiir die Gegend ,,Donau-
Bodensee, Allgiiu-Oberschwaben, Alb-
Alpen™. . reg reg™ erscheint seit Ende
Mirz zwei bis vier mal im Monat.
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Sregenerativ regional™ verdffentlicht,
was unw-Mitglieder iber Photovoltaik
in Peutschland oder tibers Heizen mit
Holz sagen. .reg reg™ berichtet iiber
prakiische Helz-Pellets saml neuen
Ofen und nennt Bezugsquellen. rege-
nerally regional™ schildert kaum
bekannte Wiirme- Speichersysteme vor
Ort. regenerativ regional™ besucht
einen Landwirt mit Rapsdl-Feldern,
Olpresse und entsprechend umgebautesn
Diesel-Fahrzeug bei Blanstein. Der
Informationsdienst benennt Ertahrun-
gen einer Elektro-Auto-Besitzerin, ,reg
teg” spricht sowohl mit dem Entdecker
Lontaminierter Castor-Transporte iiber
Gundremmingen als auch mit demn
EVS-Betriebsdircktor von Biberach
iiber Energiepolitik.

,regenerativ regional” wird herausge-
geben von Julian Aicher. Seine Artikel
ihneln der klaren Sprache von Inge
Atcher-Scholl und sind von einem
chemaligen Mitarbeiter der grafischen
Biiros Ot] Aichers gestaltet.

Jreg reg™ macht Mut - allen die bei
Energiefragen wirklich mitreden wol-
len.

regencrativ regional” gibt’s als vier-
wiichiges Probe-Abo kostenlos. Nicht
nur zur Weihnachtszeit. o

Genaueres von:

Redaktion und Verlag
Julian Aicher

Rotis 5. D 88299 Leutkirch

Teleton (075613 70577 oder 1577

Telelax (07561) 70578 oder 4084
Julian. Aicher@t-online.de
Leutkircher Bank

|H< Ulm

IHR

Partner

in allen

Fragen des betrieblichen
Umweltschutzes

» Umwelt-Management
* EU-OkoAudit

= |SO 14.000

* Kreislaufwirtschaft

» Existenzgrindung

* [mmissionsschutz

* Umweltrecht

= Umweltseminare

Industrie- und
Handelskammer Ulm
OlgastraBe 101
89073 Ulm

fon; 0731/173-170,-149

fax: 0731/173-174

eMail: eckhardi@uim.ihk.de
kuehl@ulm.ihk.de

bitp://www.uim.ihk.de
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Forschungsprojekt Umwelt-
bildungssystem:
Runde Tische in den Firmen

Sommer 1998: Der unw hilt ein wenig
inne und atmet voll durch. Trotz der
vielldltigen Aktivigiten, vor allem in der
Forschung, ist nun affenbar im fiinften

oy e VR

Jahr seit der Griindung die Setbstreflek-
tion. die Besinnung aut das Erreichte
und die innere Konsolidierung ange-
messen. In der Strategiediskussion plé-
dicren die Mitglieder fiir den Fokus auf
das Wesentliche, die urspriinglichen
Kernaktivititen des unw. Das sind die
Runden Tische mit der regionalen Wirl-
schaft. der Verwaltung und die Energie-
versorgung. Die Veranstaltung im
Stadehaus .Gutes Leben in Ulm — Ulms
Zukunft sichern™ . die in diesemn Heft
dekumentiert ist, hat viel Kraft gekostet.
aber sic hat auch so viele llCl:I-.C Einsich-
ten. Kontakte und Aktionstelder erdlf-
net, dafl wir (ast Jahre damit verbringen
konnten. dies zu verwirklichen. Die Er-
fahrungen aus {8 Runden Tische in fiinf
Ulmer Firmen bilden ein weiteres rei-
ches Aktionspolential, das wir nutzen
undt ausbauen kinnen. Ubrigens: alle
[tnl Firmen konnten sich als Nebenpro-
dukt unseres Forschungsprojekts nach
der Oko-Audit-Verordnung der EX zer-
tifizieren lassen; alle Firmen haben nun
ein funktionstihiges Umweltmanage-
mentsystem eingefiihet.

Tmmerhin beschiiftigt der unw mit
sciner Forschungsgruppe vier wissen-
schaftliche Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter und einen Projekileiter mit dem
Thema. einige neue Methoden und Er-
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Helge Majer

Die Arbeit des unw 1997/1998

kenntnisse dariiber zu finden. warum
Umwelt und Nachhaltigkeit fiir Unter-
nehmen und ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbetter éin zentrales Thema sein
sollen, Dies sollte dazu filbren. dal jede
und jeder sich iberlegt. wie der Ver-
brauch von Ressourcen und der Ausstold
von Schadstoffen reduziert und durch
umweltfreundliche MaBnahmen ersetzt
werden kann. Leicht kénnte man dazu
sagen, dali dies doch klar sei. Warum
noch solch ein Autwand? In den Unter-
nehmen wird doch alles getan., was not-
wendig 1st.

Dies ist in Bezug auf Umwelt nicht der
Fall und 1aBt sich leicht erkliren. Ein
Unternehmen verfolgt die primiire Ziel-

_setzung, Gewinne zu erzielen, um — wie

sagt man? — am Markt tiberleben zu
kénnen. Datir missen Kosten redu-
ziert und Umsiitze gesteigert werden.
Abgesehen ven Betrieben der Landwirt-
schaft. Forstwirtschall und Fischerer
hatte beides. Kosten und Umsilze. nie
elwas mil der natiirlichen Umwelt zu
tun, denn die kostete nichts, Sparpoten-
tiale lagen bei den Lohnen. bei den
Kapital- und Materialkosten,

Dies ist nun anders geworden. Energie.
Rohstofte. die Entsorgung von Abtiillen
sowie vou Schad- und Resistoffen ko-
sten Geld. Hier kann viel gespart wes-
den. Dafty mufl aber bekannt sein. wo
im Unternehmen Energie. Rohstofte
und Abfille entsiehen. Die Buchhallung
als Skonomische Kostenrechnung mufl
ergiinzt werden durch eine tkologische
Buchhalrung (Oke-Bilanz). Daraus Tiflt
sich dann fur alle Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen ecin (neues) Kosten-
bewulitsein begriinden.

All dies muf) vermittelt werden. Daher
fithren wir im laufenden Projekt Runde
Tische fir Mitarbeiter und Mitarbeite-
tinnen von filinf Ulmer Unternehnien
durch. Nachhaltigkeit steht dabei als
entscheidendes Prinzip im Mittelpunkt.
Wie kann dies so libermittelt werden,
dall es den arbeitenden Menschen und
dem Unternehnmen Nutzen bringl? Die
einzelnen Veranstaltungen werden mit
groBer Sorgfalt vorbereitet. durchge-
fiihrt und nachbereitet. Das Forschungs-
projekt lautt auf vollen Touren.

Wir konnten i Dezember die zweite
Serie der mediations-basierten Runden
Tische abschlieflen. Es ging darum, Mo-
dule [iir eine Methode zu erarbeiten, die
es gestaltet, Umweltprojekte zu erken-
nen und zu analysieren, Die For-
schungsgruppe hat zuniichst in personli-
chen Vorbereitungsgesprichen mit den
Verantwortlichen in den fiinf teilneh-
menden Firmen die geplante Vorge-
hensweise des unw erliutert. Anregun-
gen aufgenommen und Besonderheiten
der einzelnen Firmen berlicksichtigt,
Die Firmen nanoten uns die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer der Runden Ti-
sche, soweil sie von der ersten Serie ab-
wichen. so dafl wir wieder persintiche

Einladungen versenden konnten. In den
Runden Tischen. die mit einer Ausnah-
me in den Firmen staitfanden, wurden
Antworten fiir die folgenden Fragen er-
arbeitet: '

1. Wie sind die Aktivititen der . Nach-
haltigkeitsgruppe™ des Runden
Tisches in das Kommunikationsnetz
der Firmen eingebetret? Welche Mig-
fichkeiten und welche Probleme der
Abstimmung gibt es zur Geschiiftslei-
tung und zu den anderen Mirarbeitern
der Firma?

2. Nuchhaitigkeit bedeutet, die Dimen-
sionen Okologie. Okonomie und So-
ziales in der Firma in ein ..Gleichge-
wichtl” zu bringen. Umweltprojekte
werden deshalb mit dern Kriterien
Okologie, Okonomie und Soziales
bewerlet. Der Runde Tisch erarbeitet
firmenspezifische Unterkriterien zu
diesen Hauptkriterien und gewichtet
dann die Bedeutung der Haupt- und

Ulmer Imuativkres nachhélt;ge Wirtschaftsentwicklung eV 5/1998



der Unterkriterien. Die Ergebnisse
werden intensiv diskutiert,

3. Die Firmen priisentieren eine Liste
von ca, 10 Umweltprojekten. Die er-
arheileten Bewertungsergebnisse (der
Nutzwertunalyse) werden auf die Li-
ste angewandt, so dab eine Prioriti-
tenskala entsteht. Die Teilnehmer der
Runden Tische diskutieren dic Rang-
folge kritisch und wiihlen ein Projekt
aus, das io der Firma von der Gruppe
vorrangig in der dritien Serie von
Runden Tischen exemplarisch bear-
beitet werden soll.

4. Die Forschungsgruppe stellt cinen
Werkzeugkasten™ vor. der {r die
Lasungsrunde in der dritten Serie van
Runden Tischen zugrunde gelegl wer-
den soll.

5. Im Anschiufs an die Runden Tische
wird eine Umfrage in den Firmen
nachgescheben, die nach der Bedeu-
tung der drei Haupikriterien fragt.
Dumit soll ein Diskussionsprozel in
den Unternehmen ausgeldst werden.

Wir haben fiir den Wissenschaftlichen

Begleitkreis dieses Projekts am 15.3.98
und 26.9.98 je einen Zwischenbericht
vorgelegt. In der nachfolgenden Doku-
mentation sind die Vorgespriiche zum
Projekt und die Termine der Runden
Tische aufgefiifirs.

Zwick 26.6.97 17.11.97
12398 12.11.97
16.2.98

Uzin F7.797 20011.97
[6.398 17.11.97
[6.2.98

Ebner 18.7.97 24.11.97
25398 162938

Moco 25797 21.11.97
17488 16.2.98
4,398

OSCORNA [.12.97 19398

241197 16.2.98

Die Mediation der Runden Tische, die
aus 10-15 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern bestanden, wurde von Helge
Majer tibernemmen. Dic Runden Tische
dauerten jewells (ziemlich exaki) drei
Stunden vnd wurden — mit einer Aus-
nahme — mit einer Videokamera aufge-
zeichnel. Die Ergebnisse wurden ausge-
wertel und in eincin zweiten Zwi-
schenbericht skizziert, den wir den Bei-
ratsmilgliedern des Forschungsprojekts
am 15.5.98 zar Verfiigung stellten.

Am 16.7.98 tand ein abschiiefender
Runder Tisch mit ullen Firmenvertre-
tern statt. Bei Ebner Ulm wird ein
eigener Runder Tisch weilergefithet, der
am 25.5.98 arbeitete, eine vorbitdliche
Fortfihrung unserer Arbeit, die von
Herrn Dr. Jirgen Wildemann betrieben
wird und zu intensiver Nachhaltigkeits-
Projektarbeit bei Ebner fiihrt.

Ein fiir die .Forschungsgruppe Zu-
kunftsiragen™ sehr niederschmetterndes
Erlebnis war die Ablehnung unseres
Forschungsantrags beim BMBF _Solar-
stadt Ulm™ am 15.6.98 in Bonn.

[n einer VorsichtsmaBinahme ist die
Forschungsgruppe am 31.8.98 im Inno-
vationsZentrum in einen neven Raum
umgezogen, der die Mietkosten fast
halbiert.

Pflastersteine. Ulmer Wege
zur Nachhaltigkeit

Die Tagung in Bad Urach im Oktober
1996 wurde im Band 4 der unw-Schrif-
tenreihie dokumentiert: Helge Majer,
Friederike Seyde} (Hrsg.), Pllasterstei-
ne. Ulmer Wege zur Nachhaltigkeit,
Sternenfels-Berlin 1998 {Verlag Wis-
senschatt&Praxis), Einzelpreis 39,80
DM. unw-Milglieder erhalten einen Ra-
batt von 209,

Das Buch enthiilt die Vortrige der Ta-
gung (in dieser Dichte gibt’s nichts Bes-
seres liber regionale Nachhaltigkeity, die
Ergebnisse der Arbeitsgruppensitzun-
gen und das , Biirgergutachten™ das als
Uracher Auftrag aufgrund eines Runden
Biirgertisches iber Energiesparen im
Haushalt und Verkehr erstellt wurde.

Das Buch konnte so attraktiv erstellt
werden. weil die Akademic fiir Tech-
nikfolgenabschitzung in Baden-Wiirt-
temberg {durch Herrn Prof. Dr. Ortwin
Renn}, die Breuninger-Stiftung (durch
Frau Dr. Helga Brewninger) und dic
Stiftung Natur und Umwelt der Landes-
girokasse Stutigart die finanziellen Mit-
tel zur Vertiipung gestellt haben.

Ernst Ludwig
Alt-Oberbiirgermeister

1. ,.Gutes Leben" das ist fur mich ver-
nlinftig Izben, aus freien Stlcken und
dabel bescheiden bleiben, im Privaten wie
im Offentlichen. Verniinftig leben heilt
Krafte und Mittel nicht verschwenden,
sendern schonen und bindeln.

2. Ein Beispiel fur dffentliche Unvernunft
mitten unter uns, das ist die Grenze zwi-
schen Ulm und Neu-Ulm, wail sie Zusam-
mengehdriges entzweit.

3. Wenn, so ist hier blirgerschaftliche Par-
tizipation gefragt, soll dies Hindernis nicht
noch ein weiteres Jahrhundert lang unse-
ren Nachkommen im Wege stehen.

Ulrike Freund 4
Qeschéfisfﬁhrerin Brauerei
Gold Ochsen GmbH, Ulm

1. Da liegt fiir mich nichis naher, als an
ein gutes, nach dem deutschen Reinheits-
gebot gebrautes Bier zu denken,

2. Dazu gehéren aber auch Arbeitsplatze
fiir moglichst viele und eing breite Mittel-
schicht.

3. Viele gesunde mittelsténdische Betriebe
in der Region sind das Ger(st filr Gutes
Leben in Uim. Nicht zu vergessen: gesun-
de Umwelt und Vielseitigkeiten, die gine
iunge GroBstadt wie Ulm zu bieten hat.
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Energiewirtschaftlicher
Projektrat des unw im
Hintergrund

Bekanntlich hat der Energiewirtschaftli-
che Projekirat des unw — der Runde
Tisch der Verantwortlichen fiiv Ener-
giefragen — in zehn Sitzungen eine
Empfehlung erarbeitet, wie fiir das Bau-
gebiet Wanne ein nachhaltiges Energie-
versorgungskonzept anssehen konnte.
Biirgermeister Wetzig und Peter Jiger
haben sich fiir Ulm mit diesem Konzept
fiir die Expo 2000 {Thema . Natur-
Mensch-Technik™) beworben. wie auch
33 andere Stidte. Institute und Stiftun-
gen in Baden-Wilrttemberg. Dreizehn
wurden von einer Fachjury ausgewixhlt.
darunter auch Ulnt. In der Sidwest
Presse vom 14.7.98 wird dazu unter der
Uberschrift , Oko-Hiuser tiir die Expo.
Energiesparsiedlung anf dem Eselsberg
— Imagegewinn® berichtet: ,.Das Vorha-
ben. mit dem sich die Donaustadt einen
Namen machen will: Die Entwicklung
einer Oko-Siedlung auf dem Eselsherg,
Im Neubaugebiet .In der Wanne® sollen
binnen zweier Jahre 70 Einfamilien and
Reihenhiuser entstehen. die in punkto
Energieeinsparung weltweil thresglei-
chen suchen. Die Pussivhéuser - so der
Fachbegrift — sollen nur 15 Kilowatt-
stunden pro Jahr und Quadratmeter ver-
brauchen, 70 Prozent weniger als her-
kdmmliche Niedrigenergie-Gebidude.,”

Der Energiewirtschaftliche Projektrat
{EWPR) tagte ain 28.11.97. am
[8.12.97, am 12.2.98. am 16.6.98 und
am 1.12.98.

Im Energtewirtschaftlichen Projekirat
des unw arbeiten mut; Prof. Dr, Achim
Bubenzer (FH-Ulm), Dieter Danks
(Werksleiter Fernwiirme Ulm — FUG),
Prof. Giinter Dittmann (Vorsitzender
der Architektenkammer Ulm), Prof. Dr.
Jiirgen Garche (Zentrum fiir Sonnen-

und Wasserstotforschung — ZSW, Ulm).

Prof. Dr. Herbert Kabza (Leiter Abtei-
lung Energiewandlung und -speiche-
rung. Uni Ulm), Dr. Woltgang Klimke
{Mitinhaber Scherr+Khmke, Beratende
Ingenieure), Gerhard Lutz (Oberin-
nungsmeister. Kreishandwerkerschaft
Ulm). Prof. Dr. Helge Majer {Univer-
sitiit Stuttgart). Prof. Peter Ober! (Leiter
Transferzentrum {iir Energie der Stein-
beis-Stiftung. FH-Ulm). Dr.-ing. Kasl
Roth {Technischer Leiter der Stadtwer-
ke Ulm/Neu-Ulm - SWU), Prof. Dr.
Frank Stehling (Leiler der Abteilung
Wirtschatiswissenschatten der Uni
Ulm). Alexander Wetzig (Bau- und
Umweltbiirgermeister der Stadt Ulm).
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Weitere Runde Tische

Die Runden Tische mit einem goten
Dutzend jungen Handwerksmeistern ans
der Region sind sehr ertragreich und
treten nun in eine konkrete Projektpha-
se. Das Auftaktgespriich fand bei Ober-
biirgermeister Ivo Génner am 15.1.1998
im Rathaus statt, Diesem folgten Runde
Tische mit den Junghandwerkern am
10.3.98, am 7.7.98, am 28.7.98, am
29.9.98 und am 22.10.98.

Unsere Bemithungen mit Schulleitern
ins Gespriich zu kommen, stockten avs
Zeit- und Geldgriinden.

Groner-Strom for
Stadtwerke

Nachdem inzwischen dic Firma MOCO
ihre aus Holzabfall erzeugte Wirme in
das Fernwirmenetz der FUG einspeist
und damit die Universitit Ulm mitheizt,
hat nun das unw-Mitglied Eberhard
Groner eine Solarinitiative in seinem
Unternehimen gestartet, Die Siidwest
Presse schreibt (6.8.98): ..Das Soflinger
Handelsunternehmen Groner hat auf
dem Dach seines Geschiiftsgebiindes ei-
ne 200 Quadratmeter grofie Photovol-
tatk-Anlage installiert. Der Strom. der
damit ais dem Sonnenlicht gewonnen
wird, wird in das Netz der Stadtwerke
Ulm/Neu-Ulm (SWU) - {|auch unw-
Mitglied]] — eingespeist. Zur Abwick-
fung dieser geschiifilichen Vereinbarung
hat Grisner eine Gesellschaft gegriindet:
die Groner Solar GbR. Das Unterneh-
men bekomumt flir seinen Strom einen
hoheren Preis.

Die 300.000 Mark teure Investition
rechnet sich dadurch laut Geschaftstiih-
rer Eberhard Groner: \Das zeigt, daf ein
kostendeckender, ja sogar ein in Mallen
gewinnbringender Betrieb einer solchen
Anlage zur Stromgewinnang in Ulm
heute durchaus maglich ist.* Die Anlage
mit einer Jahresleistung ven rund
22.000 Kilowattstunden deckr etwa 15
Prozent des Strombedarts einer Ferti-
gungs- und Lagerhalle fiir 55 Mitarbei-
ter und 40 Computern ab. An einem
schiinen Sommertag sind es sogar ither
30 Prozent.™

Gesprache in Ulm

Gespriich mit dem Schulleiter der
Eduard Morike Schule, Herrn Hanpg
Robold am 5.6,97.

Gespriich mit der Stadtratsitaktion der
Freien Withlergemeinschaft FWG am
9.2.98.

Oberinnungsmeister der Kreishandwey-
kerschaft . Zokunftsperspektiven fiir das
Handwerk" am 21.4.98.

Priisentation des unw zum Ulmer
Umweltdiskars (LA 21) am 14.10.,98 jm
Ulmer Rathaus mit chrgubc des vom
unw fiir die Stadt Ulin erstellten Gut-
achtens {sh. den Bericht von Brigitte
Dahibender und Frank Stehling folgen-
de Seitel.

unw-Unternehunergespriiche waren am
13.11.97 (Contracting — Encrgiernana-
gement) bei Gardena und am 12,11 .98
{Liberalisierung der Strommiirk(e) in
der Fachhochschule Ulm,

Weitere Veranstaltungen
des unw

Veranslaltung in Rotis ,.Flichten oder
Standhalten™ am 10./11.10.98
Veranstaliung in Zusammenarbeit mit
dem Modell Hohenlohe — Arbeitsge-
meinschaft betrieblicher Umweltschutz
~Wege zur Nachhaltigkeit: Interne und
externe Kooperation in mittelstdndi-
schen Unternehmen™ am 7.12.98 im
Haus der Wirtschaft, Stuttgart.

unw-Versammlungen
und Treffen

Stammitische jeweils am ersten Mitt-
woch im Monat im . Herrenkeller,
Ulm. ‘
Wanderung am 17.8.97 im Chiemgau
{wurde zu ¢iner Segelpartie auf dem
Chiemsee)
Mitghederversammlungen:

5.11.97 und auBerordentliche am
15.12.97 und 25.3.98
Strategiesitzungen:

25.9.97 und 18.6.98

Sitzung des Wissenschaitlichen Beirats:
25.3.98 und 23.11.98

Meonatliche Vorstandssitzungen &
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| Brigitte D ahlbender, Frank Stehling

Ulmer Umweltdiskurs ~
Ergebnisse der Arbeit des unw

Ein langer We%:_
Von Rio 1992 ois zum
Umweltdiskurs 1997/98

Der Ulmer Gemeinderat hat im Juni
1996 die Darchfiihrung eines Umwelt-
diskurses als einen Schritt zu einer Lo-
kalen Agenda fir Ulm beschlossen. Im
Oktober 1998 hat der Umwelibeirat auf
Basis der Ergebnisse des Umweltdis-
kurses dem Gemeinderat empfohlen. ei-
ne Lokale Agenda durchzufiihren. Wir
hotten. daf der Gemeinderat nech in
diesem Jahr format cine Lokale Agenda
beschlieft. Biszu diesem Beschlull war
es ein langer Weg, und der Umweltdis-
kurs war eine wesentliche Etappe.

Unter dem Ansporn der Umweltkonte-
renz in Rio de Janeiro 1992 ist Ulm
1993 dem Klimubiindnis beigetreten
unid hat sich damir verpflichtet, bis zum
Jahre 2010 die CO»-Emissionen in Ulm
um 50% gegeniiber 1987 zu senken. In
groben Ziigen scheint klar, wic dieses
Ziel zu erreichen ist: Energie einsparen,
Klimaschutz vorantreiben, Verkehesaul-
kommen senken, sparsum mit Flichen
umgehen usw. Verschiedene Einzelkon-
zepte hierfiir (2B, kommunales Ener-
gickonzept, Verkehrsentwicklungsplan,
Talerkonzept. Biotop-Verbund-Kon-
zepl) hat die Stadt Ulm bereits ent-
wickelt. Probleme bereitet in Ulm. wie
auch in vielen anderen Stidien, die
Umsetzung.

Die Verwaltung der Stadt Ulm hat Ende
1996 ein grobes Gesamtkonzept einer
nachhaltigen Stadtentwicklung in , Leit-
linien zur Umweltpolitik™ formuliert
und dem Ulmer Gemeinderat vorge-
stellt. Es herrschte Ubereinstimmung
dariiber, daf} diese Leitlinien nither
beschrieben werden miifiten durch kon-
kretere Uhmweltguatitiitsziele, um aus
ihnen Handlungsempfehlungen und ent-
sprechende Mafinahmen ableiten zu
konnen. Umweltqualititsziele, Empfeb-
lungen und MaBnahmen. die auch um-
gesetzt werden, miissen in enger Ab-
stimmung mit den Ulmer Biirgerinnen
und Biirgern und Interessenvertretern
(..Institutionen™) ermiitelt werden. Des-
halb hat der Ulmer Gemeinderat im Juni
1997 beschlossen, in Ulm einen Uimn-
weltdiskurs mit Biirgern und Institutio-
nen durchzufiihren.

Aufgabe von unw und
AFTA im Umweltdiskurs

Mit der Organisation und Durchfithrung
des Umweltdiskurses wurden der unw
und die Akademie tiir Techniktelgenab-
schiitzung (AFTA) beauftragt. Hierliir
wurde cin beschriinktes Budget zor Ver-
figung gestellt. Aufgabe des unw im
Ulmer Umweltdiskurs war herauszu-
finden. welche Positionen/Meinungen
Ulmer Institutionen zum Leitbild einer
nachhaltigen Stadtentwicklong, zu Um-
weltleitlinien und Umweltqualititszie-
len sowie MaBnahmen zum Erreichen
der Umwellqualititsziele haben, Im
Rahmen einer Konsensuskonferenz, die
von der AFTA durchgefiihrt wurde, ent-
wickelte eine Gruppe von 15 zufiillig
ausgewidhlten Biirgern an 4 Wochenen-
den eigene Positionen zu den Umwelt-
leitfinien der Stadt und sinnvollen MaB-
nahmen zur Realisierung einer nachhal-
tigen Stadtentwicklung. Die zusammen-
wefafiten Ergebnisse aus der Befragung
der Institutionen wurden als Tnformati-
onsgrundlage den Teilnehmern der
Konsensuskonferenz zur Verfigung ge-
stellt. Am 14, Oktober wurden in einer
Offentlichen Veranstaltung die beiden
Gutachten . Stellungnzhmen Ulmer In-
stitutionen im Umweltdiskurs” und
LUlm wohin - Empfehlungen der Kon-
sensuskonferenz dem Ober-biirgermei-
ster und dem Gemeinderat iibergeben.

In zahlreichen Abstimmungsgersprii-
chen zwischen dem zus{ﬁndigen Aml
fiir Stadtékologie und Umweltplanung,
der AFTA und dem unw wurden die
Themenbereiche festgelegt und die Auf-
gaben zwischen unw und AFTA abge-
grenzt. Der unw fihre die Befragung
der Ulmer Institutionen durch. Die
AFTA gestaltete den Diskurs mit den
Biirgern. Grundlage der Befragung und
Diskussion waren bereits bestehende
Gemeinderatsbeschliisse (zum Ver-
kehrsentwicklungsplan, kommunales
Energi¢konzept. etc.) oder vom Ge-
meinderat akzeptierte Planungsgrundla-
gen (Materialien zum Flachennutzungs-
plan). Der Diskurs wurde auf die drei
Bereiche Flichennutzung, Verkehr und
Energie/Klimaschutz eingeschriinkt, da
hierzu die weitreichendsten Beschliisse

Sahine

Weineck-Hubert
Architektin Ulm

Planungswerkstatt Ulmer Frauen
Lebens{tiriume
Wohn(traume
Bewohnbare Stidte
Lebensraum
Lust auf Stadt
Wohnwert
Lebendige Quartiere
Lebenswertes Wohnumteld
Vielfaitige Architektur
Familienfreundiiches Wohnen
Kurze Wege
Wohnkomfort
Stadtischer Alltag
Wo wohnen Freude macht
Urbanes Leben.

Sabine Steinmetz
Kirchenmusikerin Ulm

1. Bei aller Weltoffenheit solilte man sich
auf das kultureile Erbe Europas (Deutsch-
lands, Schwabens, Uims} besinnan und
dieses pflegen.

2. Dabe: sollte besonders der ganzhieit-
liche Aspekt berlicksichtigt werden, der
sich an Hand des stadtischen Wahrzei-
chens ,Uimer Minster” sehr gut vor
Augen fiihren 1481,

3. Bereits im Kindesalter miten kulturel-
le Werte vermittelt werden. Nur wer sich
seiner eigenen Werte bewuft ist, kann
den anderen mit seinen Besonderheiten
schéatzen.
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Warum um alles selber kimmern: Heizmaterialkauf,
Abgasmessung, Wartungsdienst, Abrechnung? Stén-
dig auf Trob. Immer in der Verantwortung.

Delegieren Sie alles an uns. Wir bieten thnen
den Vollwiéirmeservice aus einer Hand, in
Zusammenarbeit mit anerkannten Fachfirmen am
Ort, Genaver gesagh: Wir planen, baven und belrei-
ben lhre Warmeversorgung. Wir betreuen thre Anla-
ge rund um die Uhr. Und wenn Sie wollen, rechnen
wir mit thrén Mietern ab. Damit sind Sie aus dem
Schneider und haben den Kopf fir andere Entschei-

lhre Heizung bleibt warm.

Alles andere 1683t Sie kalt.

Brennstoffe zur Verfiigung. Noch ehe Sie es merken,
haben wir auf einen anderen umgeschaltet.

Und die Kosten?
Ein gutes Thema, iber das wir sprechen sollten.

Wir stellen uns dem Vergleich.

FERNWARME

dungen frej.

Streikende Brenner und Versorgungsengpdsse machen
thnen keine kalten Fifle. Denn wir garantieren, daf3
thnen auch im tiefsten Winfer der Ofen nicht ausgeht.

Mif Kohle, Gas, Heizdl und Mill stehen uns genigend

UM GMBH

Informieren Sie sich durch unser Direkbelafon (07 31) 3992-125
Uber den waiferen Aushou unseres Fernwdrmenelzes.

Einsteinstralie 20
| 89077 Ulm
Postfach 1740 . 89007 Uim
Telefon 07 31/3% 92-0
Telefox 0731 /3 65 46

)

und Konzepte vorlagen. die wesentli~
cher Bestandteil der Leitlinien der Stadi
waren, und drittens nur 2in beschriinktes
finanzielles Budget zur Verfiiguny
stund. Zodem werden damit drei zentra-
le Umweltbereiche angesprochen. in de-
nen alle Bilirger und Institnlicnen unse-
rer Studtgesellschaft gleichermabien Be-
tretfene wie Agicrende sind.

Durchfihrung des
Umweltdiskurs — Befragung
der Institutionen

Der unw beautiragte Prof, Dr. Frank
Stehling und Dr. Brigitte Dahlbender
mit der Durchfiihrung der Befragung
der Ulmer Institutionen. Zur Befragung
wurde ein umfangreicher 30-seitiger
Fragebogen erarbeitet. Diese Form der
Belragung wurde gewihlt. um alle In-
stitutionen gleich zo behandeln und wm
vergleichbare Stellungnahmen zu erhal-
ten. Viele Fragen warcn aber offene
Fragen, aut die jede institution differen-
ziert untworten konnte. In liberwiegend
einzelnen, personlichen Kontakt- und
Informaticnsgesprichen wurden die
Leiter von 53 Ulmer Institutionen ange-
sprochen mit dem Ziel, den Diskurs
vorzustellen und die Institutionen zur
Teilnahme zu motivieren. Diese Vorbe-
reilungsgespriiche fiihrten neben den

30

beiden Beaufiragten (in alphabetischer
Reihenfolge): Achim Bubenzer, Hans
Frieser, Wolfgang Klimke und Helge
Majer. Threm Einsatz, ihrem besonderen
Bekanntheitsgrad und Ansehen und der
hohen Reputation des unw insgesamt ist
die hohe Beteiigungsrate trotz des
orofies Zeit- und Arbeitsaufwandes {ir
die Beanlwortung des Fragebogens zu
verdanken, Hinzue kam das eindeutige
positive Bekenntnis der Stadt zum Um-
weltdiskurs, vor allem des Oberbiirger-
meisters Ivo Génner, das er in einer ge-
meinsamen Pressekonferenz tiberzeu-
gend Sffentlich darstellte. Insgesanyt ha-
ben 30 Institutionen den Fragebogen be-
arbeitet. Dié hohe Betelligung ist um so
mehr herauszuheben. als es bet der Be-
fragung teilweise auch um recht ab-
strakle Bereiche der stidtischen Umn-
weltpolitk néimlich Leitbild und Leitli-
nien ging.

Die teilnehmenden Institationen wurden
in folgende Gruppen eingeteilt: Einzel-
unternehmen (6), Unternehmensver-
biinde (THK. HWEK. Wirtschaltsjunio-
ren, Jundhandwerk. Citywerbegemein-
schafl). Umweltschutzverhiinde )
(BUND. NABU. Naturfreunde. Green-
peace). Bildungs-, Kultur- und Sozial-
einrichtungen (Universitiit, Fachhoch-
schule, Museumsverein) und sonstige
Imteressenverbinde (Gewerkschafien,
Haus- und Grundeigentiimerverein,

ADAC, VCD. Stadtverband fiir Lei-
besiibungen. Planungswerkstatt Ulmer
Fraven),

Von den angesprochenen Institutionen
beteiligten sich die meisten Unterneh-
mensverbinde {83%) und die meisten
Umweltschutzverbiinde {80%). Deutlich
geringer war die Beteiligung bei den
Kutltur-, Bilduogs- und Sozialeinrich-
tung (33%). doch waren durunter die
heiden Hochschulen Universitiit und
Fachhochschule, Besonders wichtig war
dem unw die Ansprache und die Teil-
nahme von Einzelunternchmen, da sie
unmitielbare Akteure sind. deren Han-
deln eine erhebliche Umweltrelevanz
hat. Es nahmen 6 Unternehmen unter-
schiedlicher Grifie aus den Bereichen
produzierendes Gewerbe. Handel,
Dienstleistungen und Finanzbereich teil.

Der umfangreiche Fragebogen ist wie
folgt aufgebant:

1. Teil: Klart, welche Bedeatung die
Themen Fliiche, Verkehr und Energie
fiir die Institutionen haben. Teil 2: Er-
fragl die Bewertung von Leitbild, Leitli-
nien und Umweltqualititszielen, welche
in Konzepten. Gemeinderatsheschlilssen
u.a. bereiis seitens der Stadt formuliert
wurden. 3. Teil: Erfragt, welche Maf3-
nahmen zu den Umweltqualititszielen
su Fliche, Verkehr und Energie die In-
stitutionen fir wichtig halten und wel-
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chen MaRnahmen sie eine hohe Prioriti-
te emriiumen wiirden, Dazu wurden uin-
fangreiche MuBnahmenkataloge erarbei-
tet. 4. Feil: Arbeitet heraus. ob die Insti-
tutionen weitergehende Beteiligungstor-
men an Plarungs- und Entscheidungs-
prozessen wiinschen.

Dariiber hinaus veranstaltete der unw

2 Diskussionsrunden mit den Institutio-
nen. Die erste Tand withrend der Bear-
beitungszeir des Fragebogens statt und
gab den Institutionen Gelegenheit, Un-
klarheiten im Fragebogen zu klidren und
Zusatzinformationen einzuhoelen. In der
als Workshop aulgebauten zweiten Dis-
kussionsrunde wurden mit den Teilneh-
mern die Ergebnisse des Fragebogens
besprocken. Dazu bekamen die Institu-
tionen eine Woche vor Beginn des
Workshops die Auswertung zuge-
schickt. [hnen sollte damit Gelegenheit
gegeben werden, die Interpretationen
und Darstellungen des unw nachzuvoll-
ziehen und gegebenenfalls Korrektur-
wilnsche vorzuiragen. Ferner diskutier-
ten die Teilnehmer iiber die Form einer
zukinftigen Beteiligung der Ulmer In-
stitutionen an der Planungs- und Ent-
scheidungsprozessen in der Stad.

Wichtige Ergebnisse des
Diskurses

Alle grofien Institutionen (IHK, Hand-
werkskammer, Universitél, Fachhoch-
schule, ADAC, Gewerkschaften und die
grofien Umweltschutzverbinde wie
BUND, NABU und Naturfreunde) ha-
ben sich am Umweltdiskurs beteiligt.
Fast die Hiilfte der Institutionen hatte
sich zuvor noch nicht mit den Themen-
feldern Fliche. Energie und Verkehr be-
fafit. Der Informationsstand der Institu-
tionen zu den Umweitleitlinien, Be-
schliissen und Konzepten (wie Energie-
konzept, Verkehrsentwicklungsplan}
der Stadt ist teilweise sehr gering gewe-
sen. Durch den Umweltdiskurs konnten
bedeutende Informationsdefizite abge-
baut und ein erheblicher umweltschutz-
bezogener BewuBtseinsbildungsprozess
inititert werden. Hierin liegt der ersre
grofe Erfolg der Befragung.

Flichennutzung ist tiir die Institutionen
ein weniger relevantes Thema als Ver-
kehr und Energie. Wihrend das Thema
Reduktion des Flachenverbrauchs we-
nig in der Offentlichken problematisiert
wurde, haben Verwaltung und Gemein-
derat das Thema Reduktion des Ener-
gieverbrauchs seit 1992 konsequent auf-
gegritfen und Malinshmen ergriften.

Dies ist ein gutes Beispiel dafiir, wieviel
Einflul} die 6ffentliche Diskussion und
die Aufgeschlossenbeit der Stadt zu be-
stimunten Themen beitragen kénnen, so
dai Malnahmen zur Reduktion von
Umweitbelastungen akzeptiert und mit-
gelragen werden.

Das Leitbild mufi nach Meinung vieler
Institutionen vervollstiindigt werden. Es
fehien vor allem die Aspekte Wintschaft
und Soziales. Die Institutionen wollen
an der Festlegung des Leitbildes betei-
ligt werden.

Den Leitlinien der Stadt stimmen die
Institutionen dberwiegend zu. Die Teil-
aspekte in den Formulierungen fiir
Fliche und Energie werden weitgehend
tibercinstimmend befiirwortet. Bei Ver-
kehr wird die unterschiedliche Interes-
senlage von Unternehmensverbinden
und Umweltschutzverbinden deutlich:
Die einen legen besonderen Werl auf
mobilitidtsfrdernde Malinahmen. die
anderen aut verkehrsreduzierende.

Beide Interessengruppen erwiesen sich
als die aktivsten am stadtischen Gesche-
hen beteiligten Gruppen. Die Diskus-
sion gerade mit diesen engagierten und
teilweise kontriren Gruppierungen
kénnte eine gute Basis fitr eine vertiefte
Diskussion zur Entwicklung eines stiid-
tischen Gesamtkonzeptes unter Einbe-
ziehung aller relevanten Aspekte sein.
lmumerhin halten 27 von 30 Institutionen
die Entwicklung eines stidtischen Ge-
samtkonzeptes fiir sehr wichtig. -

Auch die Umweltqualititsziele werden
von dem grisiten Teil der Teilnehmer
unterstiitzt. Bei den Umweligualiliitszie-
len. der ersten guantitativen Aussage
iiber Reduktionsziele, treten erste deut-
lich interessenbezogene Aussagen auf.
Die Sichtwetse der gesamtstiidtischen
Betrachtung wird verlassen. Bemer-
kenswert ist vor allem aber, dafi viele
Institutionen angaben. deshalb den Um-
weltqualitiitszielen nicht zustimmen zu
kdnnen, weil sie sich iiberhaupt noch
nie mit den vom Gemeinderat bereits
beschlossenen Ziclen dezidiert ausein-
andergesetzt hatten. Sie taten dies erst
jetzt, ausgelist durch die Befragung
durch den unw, zum ersten Mal. Jedoch
zeigen sowohl Kritiker als auch Bettir-
worter der Umweltqualititsziele ein
groBes Interesse an der Mitarbeit bei der
Formulierung von Umweltqualititszie-

len. sowie an der Umsetzung durch kon-

krete MaBnahmen (Uni. FH, [HK,
HWK., BUND, vCD)

Professor

Dr. Guido Adler :
Arztlicher Direktor der Abteilung
Innere Medizin der Medizinischen
Universitdtsklinik Ulm

1. Ein wichtiger Garant fiir ein gutes Le-
ben in Ulm ist die hoch qualifizierte medi-
zintsche Yersorgung durch das Univer-
sitdtsklintkum.

2. Durch den Einsatz neuester Verfahren
in Diagnestik und Therapte und durch ej-
nen ganzheitlichen Ansaiz in der Medizin
wird zur Vermeldung von Krankheiten
und zur Besserung der Lebensqualitat der
Ulmer Birger beigetrager.

Siegfried
Weishaupt
Geschaftsfithrender Gesellschafter
Max Weishaupt GmbH, Schwendi

1. Uim bietet in vielen Bereichen der Kul-
tur, der Bildung, des Sports und der Frei-
zeit das, was eine GroBstadt ausmacht,
chne deren Nachteile.

2. Die Quelie des Wohlstandes ist das ge-
wachsene Miteinander von Industne, Han-
del und Handwerk. Dies gilt es zu sicherr.

3. Wenn die langst falligen MaBnahmen
zur Verbesserung der Verkehrsinfrastruk-
tur auf StraBe und Schiene verwirklicht
sein werden, haben wir in Ulm alle Vor-
aussetzungen fir eine weitgr anhaltende
gute Entwicklung im Herzen Eurgpas.
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Bei der Bewertung der Malinahmenka-
taloge zeigien sich wie erwartet konkre-
te Differenzen je nach Interessenlage
der Institution. GroB war die Zostim-
mung {iber alle Institutionen bei Malf}-
nahmen im Bereich Energie/Klima-
schutz. Deutlich divergierende Ein-
schittzungen und Priorititensetzungen

~gab es in den Bereichen Verkehr und

Fliche.

Grofie Ubereinstimmung herrscht hin-
sichtlich der Prioritit der Nutzung der
Flachenpotentiale aus Umputzung und
Sanierung im bestchenden Siedlungsbe-
reich vor einer Flichenneuinanspruch-
nahme. Ebenso grol ist die Zustim-
mung zu MaBaahmen zum Erhalt und
Ausbav von Natur und Landschaft. Ge-
nerel] herrscht groBe Zustimmung auch
bei den Einzelunternehmen zu flichens-
parenden MaBnahmen. Davon deutlich
abweichend #uflerten sich nur die Un-
ternehmensverbinde. Ex wiire deshalb
spannend und wichtig, Einzelunterneh-
men in die Diskussionen zur gesamt-
stidtischen Entwicklung. aber auch bei
der Festlegung konkreter Mafinahmen
mit einzubexiehen.

Beim Verkehr gab es grofie Zustim-
mung zu den MaBnahmen zur Stirkung
des OPNV (auBer StraBenbahnen), For-
derung des Fahrradverkehrs, Verbesse-
rung der Fullgiingeriiberwege und Ent-

~wicklung eines City-Logistiksystems.

Bei dem Bereich Fliche gab es grofle
Zustimmung zu MaBnahmen zur Nut-
7ung der Fiichenpotentiale aus Umnut-
zung und Sanierung vor Neuinan-
spruchnahme und zu einem Teil der
méglichen Mafinahmen zur Verdich-
tung des Siedlungsgebietes wie Aus-
weisung von Mischgebieten, Wiederbe-
lebung von Stadtteilen und Schaftung
Kurzer Wege. .

Deutliche Unterschiede in der Bewer-
tung der MaBnahmen zur Verringerung
des Verkehrs und des Flichenver-
brauchs gab es zwischen Unternehmen
und Unternehmensverbiinden. Unter-
nehmensverbinde tehnen Manahmen
zur Verringerung des LKW-Verkehrs
ab, diec Unternehmen selbst duferten
sich zu dieser Frage nicht. Ebenso kri-
tisch sehen Unternehmensverbinde ein
Stellplatzmanagement fiir Pkws. Die
Einzel-Unternebmen beflirworten dage-
gen ausdriicklich diese MaBnahme als
Beitrag zur Verringerung der Verkehrs-
belastung. Diese Einschiitzung der Un-
ternehmen sind vergleichbar mit der
Einschéitzung der Einzel-Unternehmen
zur Reduktion des Flichenverbrauchs.
Hier liegen interessante und spannende
Ansatzpunkte flir die zukilinftige Pla-
nung von Gewerbegebisten,

Wir leiten zus den Antworten ab, die In-
stitutionen und Unternehmen mehr als
bisher in die Diskussion um Leitbild,
Leitlinien. Umweltqualititsziele und
Mafoahmen zu beteiligen. Pie meisten
Institutioren sind daran sehr interes-
siert. Die Informationsdefizite miissen
aufgearbeitet werden. Das heillt, die
Stadt muf sich tiberlegen. wie sie auf
diese Institutionen zugeht.

Als wichtiges Ergebnis des Umweltdis-
karses und der daduorch ausgelissten Be-
schiifttgung mit dem stiddtischen Ge-
schehen in den Bereichen Fliche, Ver-
kehr und Energie ist anzusehen. dalB die
Teilochmer des Workshops (IHK,
HWK, BUND, VCD. Ideenwerkstatt
ete.) den unw ausdriicklich aufforder-
ten, sich bei der Stadt energisch flir die
Durchfiihrung einer Lokalen Agenda
unter Beteiligung aller relevanten Grup-

pen der Stadtgeselischaft einzusetzen.
Dies hat der unw mzwischen bei allen

sich bietenden Gelegenheiten getan: bei
der offentlichen Ubergabe des Gutach-
tens an den OB und den Gemeinderat,
bei der Diskussion der Ergebnisse des
Umweltdiskurses im Umweltbeirat und
in verschiedenen Einzelgespriichen mit
Mitgliedern der Verwaltung und des
Gemeinderats. In seiner Sitzung am 3.
November 1998 hat der Umweltbeirat
schlieBlich auch tatsidichlich (und zwar
einstimmig) eine Empfehlung an den
entsprechenden Fachausschuld verab-
schiedet zur Durchtithrung ciner Loka-
len Agenda in Ulm. Ein sehr erfolgver-
sprechender Vorschlag zur Strukturie-
rung des Agenda-Prozesses ist bereits
bel dieser Sitzung von der Verwaltung
vorgelegt worden. Es ist zu hotlen, daf
der Ulmer Gemeinderat in seiner niich-
sten Sitzung einen entsprechenden Be-
schluf} faBt. &
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Helge Majer

Das nachhaltige Unternehimen

Ausziige aus der Rede von Prof. Dr.
Helge Majer anlaBlich der Verlei-
hung der Urkunde iiber die Zertifi-
zierung nach der EU-Oko-Audit-Ver-
ordnung an Horst Mayer, Geschiifts-
fithrer OSCORNA-Diinger.

Ich gratuliere OSCORNA sehr herzlich.
Das ist ein wichtiger Tag fiir alle. Und
ich freue mich auch, dal wir in diesem
schénen neuen Raum feiern konnen.
Sie haben mir ¢in Themu gegeben:
JOSCORNA und Umweltschutz™. Soll
jch wirklich dariiber sprechen? Was
kénnte ich Neues sagen. was nicht in
dieser schénen Broschiire .OSCORNA
und der Umweltschutz™ steht. Und Sie
haben wegen Ihres vorbildlichen Um-
weltschutzes nicht nur heute eine Ur-
kunde Gberreicht bekommen; warum
sollte ich alse noch iiber OSCORNA
und Umweltschutz sprechen? Ich méch-
te viel lieber iiber den Anstol sprechen,
den mir OSCORNA fiir meine wissen-
schaftliche Arbeit gegeben hat, und da-
mit gebe ich lhnen wieder etwas zuriick.
Vielleicht kénnen Sie meine Gedanken
fiir die zukiinftige Entwicklung von
OSCORNA verwenden.

Dus Thema Nuachhaltigkeit ist gut vor-
bereiter {worden). Herr Werner Kiihl
von der [HK, Ulm, hat in seiner Rede
das Thema Nachhaltigkeit schon Wich-
liges zur Nachhaltigkeit gesagt. Und ich
weil, dabB er einiges davon verstehr,
denn er ist Mitglied in einem Projekt-
beirat, der ein Forschungsprojekt des
unw {iber Umweltbildung in mittelstin-
dischen Firmen wissenschaltiich beglei-
tet. An diesem Projekt arbeitet auch
OSCORNA aktiv mit, und aus den
-Runden Tischen™ sehe eine ganze Rei-
he von ganz bekannten Gesichtern. Wir
haben mehrere Runde Tische — auch
den letzten haben wir hier in diesem
Raum gehabt —, wo wir mit OSCOR-
NA-Mitarbeitern und Thnen. Herr May-
er und Threm Sohn iiber Nachhaltigkeit
gesprochen haben. Das Thema ist also
einigen nicht neu. Ich will jetzt einige
Gedanken entwickeln, wie aus dieser
Kommunikation zwischen Praxis und
Theorie etwas geworden ist, was Sie
vielleicht sogar brauchen kinnen. Und
so, wie manche Unternehimen Umwelt-
schutz manchmal als Last und Kosten-

faktor begreifen, so ist Nachhaltigkeit
vielleicht die grofie Chance. dic den
Blick und die Moglichkeiten mederner
Unternehmensfithrung weitet,

Was st also ein nachhaltiges Unterneh-
men? Ich will versuchen, einige Prinzi-
pien der Nachhaltigkeit anf 1hr Unter-
nehmen anzuwenden. Die Frage ist,
welche Bedingungen gegeben sein miis-
sen, damit die Natur oder die Okologie
mit der Wirtschaft, mit der QOkonomie,
lange Jahrhunderte daverhaft existieren
kunn. Dal das im Moment nicht geht.
das weil) jede und jeder, Wir Ubertor-
dern die Natur dramatisch.

Das erste wichtige Prinzip der Nackhal-
tigkeit lautet, da man z.B. nur soviel
an Holz abschlagen und verbrauchen
darf, wie wieder nachwiichst, wenn man
das Naturvermigen Wald erhalten will,
Das 15t genau das Prinzip des Vermdé-
genshesitzers, der sein Vermogen erhal-
ten will: er darf nur von den Zinsen
leben. Ebenso darf eben derjenige. der
Natur-Ressourcen nutz{. nur von der
Ernte feben. ... Ein zweites wichtiges
Prinzip ist nattirlich zu schauen, daf} die
erschipllichen Energievorrite und die
erschopflichen Rohstoffe, die ja nicht
nachwachsen. ersetzt werden durch sol-
che, die unerschiipflich sind. und d.h.
natiirlich, dafl man versuchen mubf,
Kohle und Gas einzusparen und dic
Sonnenenergie im weitesten Sinne zu
nutzen. Und ein drittes Prinzip lantet,
dal} man nicht mehr Schad- und Rest-
stoffe in Luit. Boden und Wasser ein-
tragen dart, als durch die natiirlichen
Oko-Systeme wieder abgebaut werden
kénnen. Nur wenn wir diese Prinzipien
beachten, kamn die Bezichung zwischen
Okologie und Okonomie daverhaft auf-
recht erhalten werden. Diese Prinzipien
muf} man auf das Unternehmen dibertra-
gen, denn was fiir den Planeten als
ganzen gilt, mub natiirlich auch fiir sei-
ne Teile gelten, tir die Unternehmen
der Wirtschaft. Es gilt, diese Prinzipien
in die Sprache der Wirtschaft zu ,.diber-
setzen®, sie also in den Zielen und Mal-
nahmen der Firma auszudriicken. Das
werde ich spiter tun, die Nachhaitig-
keitsregeln aof die Firma anwenden..,

Prof. Dr. Helge Majer, |
Vorsitzender des unw Ulm

1. Ich stelle mir vor, daB ein gutes Leben
wesentlich davon bestimmt wird, wie oft
wir 'uns zusammensetzen, um produktiv
und reflexiv gemeinsam nach Losungen
fur unsere alltaglichen und nicht alltagli-
chen Probleme zu suchen.

2. Ware es moglich, daB wir uns dabei
alle gegenseitig als Experten in Lehens-
fragen sehen kénnen?

3. Das Zusammenschwitzen an Runden
Tischen ist sehr symbolhaft, aber fir ecki-
ge Gedanken kénnten es durchaus auch
eckige Tische sein. Hauptsache, alie haben
Platz.

Wolf-Peter Schwarz
Ehinger—Schwa;z Ulm

Ich wiinsche mir
1. sinnvolle und krea‘;ive Dienste und
Aufgaben fir alle

2. in einer kultivierten, freundlichen
Arbeitswelt

3. mit qualifizierter, gerechter Aufgaben-
verteilung und leistungsbezogener
Anerkennung,

4. eingebunden in lokales und giobales
Denken und Handeln.
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Ich habe aber noch einen zweiten Zu-
gang zum Thema, nachhaltiges Unter-
nehmen®, Ich habe gesucht nach einem
Unternehmen, das iiber Jahrtausende
schon existiest, Gibt es das? Ubertragen,
jar die Firma Baum AG. Wenn Sie
einen Baum ansehen unter dem Blick-
winkel, da wir hier einen Produktions-
apparat vor uns haben, dann stellen Sie
fest, daB} diese Firma mig héchster Raf-
finesse organisiert ist. Wenn man dann
fragt, welcher Prinzipien sich diese
Baum AG bedient, um so lange in sei-
ner widrigen Umgebung zu existieren,
dann kommt man auf fiinf Prinzipien,
die sich in dem wichtigen Buch '
.Lebensnetz. Ein neues Verstindnis der
lebenden Well” von Frigjof Capra nach-
lesen lassen:

Das erste Prinzip lautet, dab alles in die-
sem Prozess miteinander zusammen-
hiingt, daf} also das, was einer meiner
Vorredner als Einheit bezeichnet hat,
vorlicgt, Die Ganzheitlichkeit, die dann
dazu fiihrt, dal} die einzelnen Elemente
sich gegenseitig beeinflussen, wechsel-
seitig vomeinander abhiingig sind, Das
heifit, auch das Unternehmen maf3 als
eing Einheit gesehen werden, in der die
einzelnen Mitarbeiter voneinander ab-
hiingen. Vorhin ist das Bild einer Ful3-
ballmannschatt genannt worden. Auch
mit einer FuBballmannschaft wird es
nichts, wenn nur einer spielt. Genau das
ist der Punkt der wechselseitigen Ab-
hiingigkeit,

Das zweite Prinzip lautet Partnerschaft.
Wenn die .Baam AG™ nicht kooperier-
te, und wenn die einzelnen Elemente
und die einzelnen Stoffe nicht zusam-
menarbeiten wiirden, partnerschaftlich
wiiren, hitte sich die Firma Baum AG
niemals so entwickeln konnen und wiire
auch niemals so dauerhaft. Dagegen
predigt maa uns heute, dafl Konkurrenz
das einzige ist, was als Gestaltungsprin-
zip gilt. Das ist eine villige Verkennung
der Tatsache, dafl Koakurrenz ung
Kooperation immer zusanunengehdren.
Wenn man Konkurrenz denkt, mufl man
auch Kooperation denken und umge-
kehrt. Das dritte Prinzip ist das des
Kreislaufs. Dies ist oftensichtlich: alles
soll - soweit es geht — wiederverwertet
werden. Alle Stoffe, Flissigkeiten und
Gase sollen so lange im Kreislauf im-
mer wieder verwendet werden, bis sie
im Kreislauf aufgehen oder nicht mehr
verwendet werden kisnnen. Das vierte
Prinzip ist das der Flexibilitit, der An-
passungstihigkeit: Wie kann auf Pro-
bleme, die imm Wachstum und beim
Strukturwandel entstehen und die auch
von aufien kommesn, wie kann darauf
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reagiert werden? Und der letzte Punkt:
Vielfalt, Dies ist der Versuch, miglichst
viele Ausfithrungen. von Auntos zum
Beispiel, lostahren zu {assen. Oder der
Versuch, viele Arten zu schaffen, viele
Wege zu probieren, im Verkauf oder in
der Produktion. Bei Krisen wird sich
diese Strategie, Monokulturen zu ver-
meiden, bewihren.

Langer Rede, kurzer Sinn: Ich hab ver-
sucht, Capras naturwissenschafttiche
Prinzipien (der Baumm AG) und die
Nachhaltigkeits-Regeln, die sich aus
dem langfristigen Zusammenwirken
ven Okologie und Okeromiie ergeben,
auf ein nachhaltiges Uniernehmen anzu-
wenden, Mein Ergebnis lautet, dall das
nachhaltige Unternehmen durch filnf
Prinzipien gekennzeichnet werden
kann.

Das erste ist das der Einheit, also das
der Ganzheitlichkeit. Ich will dieses
Prinzip an einigen Beispielen erldutern.
Das Prinzip der Einheit kann man in
drei verschiedenen Ebenen sehen, in der
Sache, in der Zeit und im Raum. Diese
drei Ebenen will ich im folgenden er-
Idutern. Zuniichst ein Beispiel fiir Ein-
heit in der Sache. Jetzt komme ich zu
dern Grund, warum ich nicht so gerne
iber . Umweltschutz ausschlieBlich”
spreche, sondern diesen Umwellschutz
einbette in Nachhaltigkeit. Denn Einheit
in der Sache heifit, daf} bei Nachhaltig-
keit das Okonomische und das Okologi-
sche und das Soziale zusammengebun-
den werden. Das macht das Entschei-
dende aus. Das bedeutet. daf3 die Ent-
wicklungstrends aus der Vergangenheit,
bei denen die Unternehmen fast aus-
schlieSlich auf Technik setzten, immer
mehr Technik einsetzen und dabei den
Menschen vergessen haben, der nur
noch ein Produktionstaktor 15t und bei
dem die Natur ebenfalls vergessen und
nur noch ausgebeutet wird, und zwar
méglichst vasch, gefihrlich einseitig
sind. Nach der ,Jean production™ mit
ihren Enlassungswellen wird inzwi-
schen wieder hiinderingend nach quali-
fizierten Mitarbeitern und Mitarbeiterin-
nen gesucht. Und in Chinas Industrie-
rentren ist die Natur so geschunden, dafi
sie massive Produktionseinbriiche be-
wirkt und daB viele Menschen sterben
missen. Das ist etwas. was nicht trag-
fihig ist, was nicht daverhaft aufrecht
crhaltbar ist. Diese Einseitigkeit ist
nicht nachhaltig. Wir miissen sehen.
und das ist ein wesentliches Kriterium
fiir ein nachhaltiges Unternehmen, dafl.
s0 wie bei OSCORNA, die Menschen
und die Technik und die Natur zusam-
mengebunden werden, Dafl man die
Firma als Einheit sieht und diese drei

Elemente zusammen entwickeit.

Lassen Sie mich ein weiteres Beispiel
geben, was die Ganzheitlichkeit in der
Sache betrifft. Nachhaltigkeit und Ein-
heit heift, daf alle Aktewre zZusaminen-
wirken. DaB man also nicht nur die
Zustindigkeit von diesem und jenem
betrachtet, und daf jede und jeder in
seiner ach 50 bedeutenden Zustindig-
keit tiefe Locher griabt und nichts weify
von den anderen, die auch tibers Graben
alles andere libersehen. Das sind nicht
die Zustiinde in einem Unternehmen,
das nachhaltig ist, in einem Unterneh-
men, in dem alle zasammenarbeiren und
in dem die Beschiftigten in einer ge-
wissen Weise als | Teilhaber der Firma
gelten kdonen.

Lassen Sie mich ein drittes Beispiel
nennen {ir Einheit in der Sache. Wenn
wir {iber Innovation sprechen, dann
denkt man oft nur an rechnische Innova-
tionen. Seit vielen Jahrzehnten denkt
man nur an Techaik, wenn es um Neue-
rungen geht. Jetzt stellen wir fest, wenn
wir die Brfolgschancen neuer Techni-
ken untersuchen, daf} die rein techni-
schen Innevationen in grofer Anzaht
stecken blejben. dafb sie scheitern. Ein
wichtiger Grund ist. daff zu der neuen
Technik das alte und iiberholte Verhal-
ten der Leute nicht palt, Man braucht
zu einer neuen Technik fast immer auch
ein neues Verhalten der Nutzer. Wenn
einer ein Niedrigenergiehaus bezieht,
weil er Energie sparen will, und Tag
und Nachi alle Fenster aufmacht, dann
passen Technik und Verhalten nicht zu-
sammen. Und auch die Regeln oder or-
ganisatorischen Bedingungen miissen
angepaBt werden. Zur Technik eines
Pkw, der drei Liter Kraftstoff verbrau-
chen soll, gehdrt ein Fahrverhalten, das
dazu palt. und es gehtirt eine Stralen-
verkehrsordnung dazu, die den niedri-
zen Kraftstoffverbrauch fordert. Oder:
Es geniigt nicht, wenn in der Firma ein
never Kepierer aufgestellt wird, der
doppelseitig aul Umweltpapier kopiert.
Die Nutzer miissen mitmachen und die
Organisation mul simmen. Ganzheit-
lichkeit in der Innovation heilt also
hier. daf} sich ein Unternehmen nicht
nur aof die Technik verlal3t. sondern
dalb man davon ausgeht, dali mit den
neuen technischen Verfahren oder neu-
en technischen Produkten das Verhalten
der Nutzer zusammenpassen mull, und
dafl man sich daniber klar sein mu#,
welche Regelungen die Nutzer bisher
eingezwiingt haben und wie die ver-
breitert werden missen. damit sie die
neue Technik ausfiillen, Soweit die Bei-
spiele fir Ganzheitlichkeit, Einheit in
der Sache, und die Konsequenz fiir ein
Unternehmen.
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Die zweite Ebene, die Einheit in der
Zeil, kann ich ganz kurz behandeln: das
machen Sie bet OSCORNA geradezu
vorbildlich. Hier ist gemeint, die kurze
Frist einzubetlen in die mittlere, und
diese in die lange. Alle drei Zeitaspekie
miissen zugleich beachiet werden, kurz-
fristig dafiir zu sorgen, dafl Sie liquide
sind, daB Sie mitielfristig neve Produkie
oder Vertriecbswege anstoBen und auf-
tun, ond dafl Sie langfristig, eben so wie
Sie das gemacht haben, konsequent auf
Naturprodukte setzen. Ganzheitlichkeil
in der Zeit bedeutet aber auch. dal
Geschwindigkeiten aufeinander abge-
stimmt werden. Denn Systeme (auch
Abhteifungen der Firma, Mitarbeiter,
etc.) haben unterschiedliche Geschwin-
digkeiten. Die Menschen werden ilre
Verhaltensweisen hiufig nicht so
schnell verdndern, wie die Technik oder
wie die Politik. Ganzheitlichkeit in der
Zeit hedeutet atso auch, daB man sich
abstimmt im Tempo, daB man versucht,
sich guch an der langsamen Geschwin-
digkeit der Natur zu orientieren. wie

Franklin, der Titetheld in Sten Nadolnys
Roman . Entdeckung der Langsamkeit™,
Das ist von diesermn Aspekt her etwas
auBergewdhnlich Positives. daf
OSCORNA sich nicht diesem olympi-
schen Sprint hingegeben hat. Teh denke,
daf} cin wesentliches Strukturelement
von mittelstdndischen Unternehmen die
MaBlosigkeit der Tempi ist. Ich erinnere
mich an Miiller-Wipperfiirth, die Alte-
ren ven Thnen kennen diesen Textil-
Tyeoon noch, oder auch andere Unler-
nehmen: diese Firmen haben in wenigen
Jahren einen immensen Aufschwung
genommen und expandierten in alle
moglichen Mirkte - und dann sind sie
zusammengebrochen. So wie Miller-
Wipperfiirth und viele ganz tolle Mittel-
stiinder, die iiber viele Jahre hinweg
einen rasenden Aptschwung gemacht
haben und dann von ihrem eigenen
Tempo Giberholt wurden. Man macht
viele Fehler bei tberhdhter Geschwin-
digkeit. und manche sind t6dlich. Das
heiB3l, das was QSCORNA jetzt als kon-
sequente Unternehmenspolitik betreibt.
isl in meinen Augen eine ganz sichere
Politik mit Augenmafl. Soweit zu dieser
zeitlichen Dimension der Geschwindig-
keit.

Das dritte Element: die Ganzheitlichkeil
1m Raum. Das bedeutet. dafl Globalisie-
rung auf der einen Seite und Ulm oder
Evbach auf der anderen kein Wider-
spruch sind. Wir k6nnen Fahrpline und
Flugpliine heraussuchen und kéinnen
sagen. wenn wir jelzt alse aufbrechen,
dann sind wir zu einer bestimmten Zeit
in New York. Dus heiBt, wir sind jetzt
hier und zugleich in New York. Sie
kénnen Thr Handy herauszichen und
telefonicren. Oder Sie kdnnen per
e-mail iiberall in diese Welt schreiben.
Das heilit, wir sind hier und in der Welt
zugleich. Wir sollten nicht Region oder
das Eokale als Folkloristisches oder als
etwas, was altmodisch ist. abtun. Das
Lokale ist der Platz, an dem wir unscre
Kraft sammeln, wenn wir ans New
York wieder zariickkommen, geistig
und kérperlich. Wir brauchen die Regi-
on als Standort. Das Ganzheitliche heii3t
also, wenn Sie hier Ihren Standort ha-
ben, Ihre anderen Aktivititen in ande-
ren Riumen. Pas ist eine Einheit im
Raum.

Das war dieser wichtige Begriff | Ein-
heit, Ganzheitlichkeit”. mit dem Sie
meiner Ansicht nach Nachhaltigkeit
chne Probleme definieren konnen, Sic
kémnen auch sagen: Nachhaltigkeit,
nichts Neues. So war ja im Mittelaller
im Grunde genommen vieles nachhal-
tig. Man hat im Ganzen gedacht. Iim
Grunde ist es durch die sogenannte

Ulrich Wildermuth P e
Chefredakteuer im Ruhestand Ulm

1 Das Generalthema der Zeit heif3it Wett-
bewerb. Wo immer die Burger in der
Ulmer Gesellschaft stehen, diese Zukunft
irm Wettbewerb verlangt von Jhnen neue
Anstrengung und phantasievolle Kraft,
aber sie belohnt mit SeibstbewuBtsein
und frischer Tlchtigkeit.

2. Die Stadtverwaltung hat in zehn Jahren
ihren Biirgern die dafur notwendigen
Raume gedffnet, indem sie ihre Zustan-
digkeiten entschieden zurGckschnitt.
Mehr Freiheit in die Stadt — das wird ein
gutes Leben!

3. Ulm - offen fir die Zukunft.
Das ist das Motto.

Dr. Friederike
Seyde!
Naturschutzbeauftragte Uim

1. Der Uimer OB setzt sich datir ein, dal3 -
Freiflachen geschont werden. Dies be-
wahrt Regenerationsraume fr Wasser,
Luft und Boden und gibt der Natur neue
Entwicklungsmodiichkeiten.

2. Der Ulmer Gemeinderat und die Ver-
waltung schaffen neuen Raum fr Woh-
nen und Arbeiten durch Umgestaltung
erschlossener Gebiete und erhalten so.die
Ulmer Berge und Taier als Natur-, Kultur-,
und Erheolungslandschaft.

3. Ulmer und Ulmerinnen unterstitzen die
Vermarktung regionaler, umweltvertrag-
lich erzeugter Produkte und sichern damit
Arbeitsplatze und den Standort Ulm.
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Biro Lahaye
Kommunikations-Design

WAutkldrung™ und die indusirielle Revo-
lution dann dazu gekommen, daB wir
immer mehr zerhackt haben (z.B, Flief-
bandarbeit) und immer mehr Zustiindig-
keiten gebildet haben Es ist dazo ge-
kommen. dal einzelne Wissenschafts-
disziplinen entstanden sind. die Okono-
men, die ausschlieBlich die Wirtschalt
untersuchen, die Sozioloegen. die nur fiir
die Gesellschaft. und die Politikwissen-
schaftler, die nur fiir die Politik zustiin-
dig sind. Die HNO-Arzte und die Kin-
deviirate sind extrem spezialisiert, und
man sagt. hoffenthich hat an dem Wao-
chenende, an dem ich krank werde.
nicht ein Kinderarzt oder ein HNO-Arzt
Notdienst, weil man nicht mehr damit
rechnen kann. dall ein Fachmann ein
ganzheitliches Feld, den Menschen, ab-
deckt. Dicse Sicht miissen wir wicder-
finden. und zwar weltweit. Einer der
Griinde, warum wir so zerhacke haben,
war ja, dald wir gesagt haben, wir kiin-
nen das Ganze nicht aut einmal erfas-
sen, das Ganze ist zu kompliziert ...
Inzwischen haben wir Methoden
(Computer etc.). wie wir diese Dinge
ganzheitlich analysieren kénnen. Das
sollten wir auch nutzen.

Das zweite Pringip fiir ein nachhaltiges
Unternehmen neben dieser Einheit und
Ganzheitlichkeit ist .Ressourcen-Siche-
rung”. Ein Unternehmen. das nicht
langtristig seine Ressourcen sichert.
kann auch seine Existenz nicht sichern.
Es kann nicht tiberleben. Ein Unterneh-
men kann nur se lang leben. wie es Zu-
arift auf Ressourcen hat. Dicse Res-
sourcen-Sicherung hat nun drei Elemen-
te.

Das erste sind die Nutur-Ressourcen,
davon sprechen wir ja in unseren . Run-
den Tischen™. Bei den Natur-Ressour-
cen haber wir gesprochen Gber Roh-
stoffsicherung. Das ist ganz wichtig (fiir
OSCORNA). die Qualitit zu bekommen
an Rohslotten. Dann ist es die Siche-
rung von Energie. Es ist aber avch die
Sicherung der Natur-Ressource
JFliiche™. Ich habe ja Thre Uberlegun-
gen mitbekommen, wic OSCORNA
versucht, sich an diesem Standort aus-
zudehnen. Die Natur-Resseurcen-Siche-
rung. das ist also das eine. Das zweite
st die Sicherung von Human-Ressour-

" cen. d.h. die Sicherung des Zugangs 2u

Mitarbeilern, zu Menschen. dic in die-
sem Betrieb arbeiten ksnnen. Da spre-
chen wir jetzt auch dber Lehrlingsaus-
bildung - und jeder Unternchmer, der
keine Lehrlinge aushbildet, will offenbar
nicht dauerhatt leben. Er bat offenbar
vor, der Wirtschaft day Essenticlle zv
entzichen, seine arbeitenden und quali-

fizierten Menschen. Oder jenes Unter-
nehmen, das nicht den Arbeitsmarkt,
den lokalen Arbeitsmarkt priift und
weill, wo die qualifizierten Schulabgiin-
ger und wo die Leute, die in demn Be-
trieb weiter arbeiten kénnen, zu tinden
sind. Was macht man auf dem Weg in
die Wissensgesellschaft, wenn man dies
nicht weil und keine qualifiziersen Leu-
te findet? Human-Ressourcen-Siche-
mng ist ein ganz wichtiges Kennzeichen
cines nachhaltigen Unternehmens. Und
das dritte; , Standortsicherung™. Das
haben Sie jetzt mit dem Oko-Audit ganz
exemplarisch gemacht. Man braucht
Verbiindete an einern Standont. Es
kdnnte ja einmal schlecht gehen. inan
kénate ohne eigene Schald Probleme
bekommen. Man kann sich nicht als
Unternehimen hinter den Fabriktoren
einschliefen und so tun, als wiire alles
andere. Kirchen, Gewerkschaften. Poli-
tik, Verwaltung etc, irgendwo weit weg.

Ein Unternehmen ist eine soziale . Ver-
anstaltung™. Ein Unternehmen ist keine
Gewinnerziclungsmaschine, sondem
das st etwas, was in der Gesellschaft
leben sollte. Standortsicherung. das ist
also das, was Sie jetzt freiwillig ge-
macht haben. indem Sie durch das Oke-
Audit auch den Kontakt zu anderen aud-
nehmen. Und, daBl Sie auch in andercr
Weise vorbildlich waren. indem Sie
sich in das Netzwerk des unw einge-
kiinkt haben. und dafl Sie dies Netzwerk
auch nutzen kdnnen.

Nach 7wei Prinzipien fiir das nachhalti-
ge Unternehmen: Wie kann man die
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innere., und wie kann man die dufiere
Anpassungsflexibilitit in einem Unter-
nchmen gewihrleisten'? Das klingt sehr
Aber Sie sagen hiiufig , Produktivilic,
oder. ein Unternehmen mul ganz
bestimmte betriebswirtschaftliche Krite-
rien und Bedingungen erfitlien, wie zum
Beispiel Effizienz und Stabilitit. Stabi-
Titit kann zerbrechen in emmem turbulen-
ten Umfeld. [ch sage daher. ein nach-
haltiges Unternehmen mul} anpassungs-
flexibel sein. Es mul die Fihigkeit
haben, bei Krisen, bei Schwierigkeiten
flexibel zu reagieren. Es mul iiberle-
bensfihig sein, und da kommt uns diese
Netzwerkidee. tiber die wir schon ge-
sprochen haben, sehr zustatten. Ein
Unternehmen, das rein hierarchisch
gcgliedert ist mit mehreren Hierarchien,
das ist wenig anpassungstihig. Denn
letztlich miissen dann alle Entscheidun-
gen “oben™ getroffen werden, die wich-
tigen und die unwichtigen. Und alle
anderen wagen es nicht, Verantwortung
fiir die Firma zu tbernehmen und Ent-
scheidungen zu treffen. Ein Unterneh-
men. das eine klare Spitze hat fir den
Kurs, und dann aber sehr flach organi-
siert ist, m dem man sagt, viele der Mit-
arbeiter haben ihren ejgenen Bereich, in
.dem sie arbetten, fir den sie verantwort-
lich sind, fiir den sie sich einsetzen,
iiber dessen Probleme sie schlaflose
Niichte haben, weil ihnen die Firma
nichl aus dem Kopf geht. Solch eine
Organisation, eine netzwerkartige Orga-
nisation, die ist — von innen - anpas-
sungsflexibel. Diese Unternehmung
kommt durch Krisen. Im Threr Firma ist
schr vieles verwirklicht, was man als
Unternehmenskaltur bezeichnet und ais
flexible Unternehmensfiilhrung. Da habe
ich sehr vieles kennengelernt. was ich
hier nichtim Detail sagen will. Aber
mir kommt es darauf an, jetzt herauszu-
stellen, daB ein Unternehmen, das (iber
viele hunderte von Jahren existieren
will, vielfiiltigen Strukturwandel durch-
machen mub. Strukturwandel sagt sich
s$0 leicht; das heifit auch vom Kopt her,
auch von den Arbeitskriiften her, von
den Produktionsbedingungen her und
vom Markt. Strukturwandel bewiltigen
konnen, das ist ja das, was ein Unter-
nehmen Gberiebensfihig macht. Nicht
iibermiBige Gewinne, sondern diese
Fahigkeit, den Stukturwandel anzuneh-
men und zu bewiliigen.

SchlieBlich das vierte Prinzip fiir ein
nachhaltiges Unternehmen; duBere
Anpassungsflexibilitit. Sehen wir uns
die Produkte an: inwieweit ist es mda-

lich, langlebige Produkte auf den Markt,

zu den Kunden zu bringen und sich an

unterschiedliche Konstellationen auf
den Mirkten anzupassen? Jetzt geht's
nicht mehr um die innere Organisation
des Unternehmens. sondern darum, was
.drauBen™ passiert. Wie gestaltet sich
der Wertewandel der Menschen? Was
denken die Menschen iiber Umwelt,
was denken sie iiber Gift im Garten,
was denken sie iiber dieses und jenes?
Diese Verinderungen des Umfelds
zwingen das Unternehmen dazu, sich
anzupassen. Das Unternehmen mufl die-
se Veridnderungen rechtzeitig erfithien.
durch den Kontakt zum Markt und den
Kontakt zu den Kunden. Doch die Ver-
dnderungen bei den Kunden. den wich-
tigsten fiir die Firma. warden durch vie-
le andere Faktoren beeinfluflt, die es zu
erspiiren gilt ond an die sich die nach-
haltige Firma flexibel anpassen kann.

Ich bin am Ende meiner Beschreibung
des nachhaltigen Unternehmens: Ent-
scheidend das Ganzheitlichkeitsprinzip.
dann die langfristige Sicherung der Na-
tur-Ressourcen, Human-Ressourcen.
Standort-Ressourcen, und schlieflich
das Ziel, innere Anpassungsflexibilitit
und duBere Anpassungsflexibilitit her-
zustelien.

GroBer Erfolg mit
weiteren Oko-Audits

Der unw freut sich und gratuliert hier
weiteren Firmen zur Zertifizierung nach
der Ok-Audit-Verordnung der EU:
- Ebner Ulm {Grafische Betriebe
GmbH & Co. KG)
- MOCO (J.A. Molfenter
GmbH & Co. KG)
- UZINUTZ AG
- ZWICK GmbH & Co.
Alle Figmen (einschiie3lich OSCORNA)
nehmen an einem Forschuogsprojekt
.Nachhaltigkeit als Leitbild einey Um-
weltbildungssystems™ mil eigenen
finanziellen Beitrigen teil. das die unw-
Forschungsgruppe durchfithrt. &

Walter Feucht
1. Vorsitzender der TSG
Organisator der gré3ten Benefiz-
veranstaltung in Ulm/Neu-Ulm
Knallbonbon Ulm-S6flingen

Ulm/Donau - Stadt der Zukunft —
weil

- universal

- liebenswert und leistungsfahig

- menschiich

- dynamisch und originell

und waeil es die TSG S&flingen auch im
Jahr 2010 geben wird!

Professor Dr.
Glinther Hentschel
Rektor Fachhochschule Uim

1. Gutes Leben in Ulm - das bedeutet
auch Perspektive flr junge Menschen.

2. In Ulm hat sich in der Wissenschafts—
stadt eine beispielhafte Symbiose von
Wissenschaft und Wirtschaft entwickelt.

2. Die Fachhochschule Ulm ist Tell dieser
Symbiose. Sie bietet mit ihren berufsfeld-
crientierten Studiengangen der jungen
Generation alle Chancen, sich erfolgreich
zu qualifizieren und unseren Lebensraum
mitzugestalten.
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unw-Pfiffigkeits-Preis Ulmer
Spatz erstmals verliehen

Am 7.5.98 wurde im Rahmen der Stadi-
hausveranstaltung ,,Gutes Leben in
Ulm*™ erstmals der unw-Pfiffigkeitspreis
»Ulmer Spatz verliehen. Schiiterinnen
und Schiiler sowie eine Theatergruppe
hatten an Mal- und Theaterwettbewer-
ben teilgenommen, Ausfiihrliches hier-
zu und die Namen der Preistriger {indet
man aut Scite 23.

Neue Stifter-Broschure

Nachhaliig heiBt auch hartntickig, und
hartniickig verfolgen wir immer noch
cie Idee — getrieben vom unw-Schatz-
meister Prof. Dr. Achim Bubenzer -
traditionelle unw-Aktivititen und neue
(Zukunftslernen) durch e'me'Sliftung Zu
fordern. Wir suchen also immer noch
die Stifterin oder den Stifter, die oder
der unsere gute Sache fiir die Zukunft
sichert.

Um dariiber fundiert zu informieren,
haben wir nun eine Broschiire erarbeitet
und wir bitte alle, die den Stiftungsge-
danken fiir den unw unterstiitzen wol-
len. solche Broschiiren anzufordern. Sie
ist von Heinz Peter Lahaye entworfen
und ausgefithrt und schon deshalb
lesenswert.

Dr. Wolfgang Klimke gibt
Amt ab ~

Hans Peter Reichard neuer
Wirtschaftsvorstand

Herr Dr. Wolfgang Klimke hat sein
Amt als Wirtschafisvorstand des unw

. niedergelegt. Seine berufliche Anspan-
nung hat ihm im letzten Jahr immer
mehr zu schaffen gemacht; Auslaser
war dann der geforderte volle Einsatz
bei einem GroBprojekt in Ubersee mit
intensiver Reistitigkeit. Hier zeigen
sich die Grenzen ehrenamtlicher Titig-
keit, Herr Dr. Klimke stebt dem Vor-
stand nach wie vor als Berater zur Ver-
fligung (das haben wir schon kriittig
genutzy).
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unw
In eigener Sache

Bei solchen Gelegenheiten sagt man ja
immer, dafl das Ausscheiden bedauert
wird. und so weiter. Natiirlich wird uns
die optimistische und von Ideen spru-
delnde Art von Woifgang Klimke in
den Vorstandssitzungen fehlen. Angeb-
lich kann man ja Unternehmer i Kiinst-
ler, Handwerker und Technokraten ein-
teilen und offensichtlich dominieren in
den letzten Johren die Technokraten im-
mer mehr. ch finde das schlimm und
danke einem der letzten, der in unnach-
ahmlicher Weise den Handwerker und
Kiinstler verbindet. Herrn Dr. Wolfgang
Klimke. Unvergessen bleibt, wie er zu-
sammen mil mir fast ein dreiviertel Jahr
in persénlichen Gesprichen (iber dret
Dutzend Ulmer Unternehmer aufge-
sucht und die meisten in intensiven Ge-
spriichen fiir die Idee der Nachhalugkeit
gewonnen hat. Dies war die Vorausset-
zung, dafl die unw-Unternehmerge-
spriche starten konnten, an denen regel-
miBig mindestens 20 Unternehmer und
Manager teilgenommen haben. Herzli-
chen Dank, lieber Dr. Wolfgang Klimke
fiir Ihren aubergewdhlichen Einsatz fiir
den unw. Von Thnen staramt ja das
schine Wort, dall wir uns nicht aufs Zu-
schaven beschriinken kénnen. sondern
vom Balkon herunterkommen miissen.
Ich bin sicher, daf} Sie weiter mitmi-
schen werden.

Im Pech haben wir vom unw-Vorstand
auch wieder grofies Gliick gehabt: Herr
Hans Peter Reichard, Filialdirektor der
Landesgirokasse Ulm, hat sich bereit ev-
klirt, die Aufzaben des Wirtschattsvor-
stands zu {ibernehmen. Herr Reichard
hat schon seit einigen Jahren zusammen
mit Dr, Klimke die unw-Unternehmer-
gespiiche betreut und ist somit bestens
mit dem neuen Job vertraut. Wir freuen
uns auf die Zusammenarbeit mit Thnen,
licher Herr Reichard.

(Helge Majer)

Mitgliederstruktur

Der unw ziihlt am 5.11.98 insgesamt
141 Mitglieder. Dabei haben sich im
Laufe der letzten beiden Jahre wesentli-
che Verschiebungen in der Struktur
ergeben, und zwar zu Lasten der
Wissenschaftler und zugunsten der pri-
valen Haushalte. Im einzelnen verteilen
sich die Mitglieder auf die folgenden
Gruppen in %:

Wirtschaft 34 %
Verwaltung and Politik 8 %
Wissenschatt 22 %
Private Haushalte 33 %
Stiftungen 3%
Summe 100 %

Am 2. Juni erhielt der unw
Besuch von Prof. Minouru
Muranaka, Design fnstruc-
tor aus Ishikawa, Japan

Seit Beginn der Achtziger Jahre beste-
hen freundschaftliche Kontakte zwi-
schen den Design Centern in Stuttgart
und Ishikawa. die sich zudichst auf den
Austausch guf institutioneller Eberne
konzentrierten.

1997 wurde das sogenannte TIDE-Pro-
gramm initiiert, mit dem nun im fach-
lich-angewandten Bereich der Aus-
tausch ausgewiihlier Designer stattfin-
den konnte. Zwel Produki-Designer aus
Baden-Wilrttemberg hatten die Gele-
genheit, sich je einen Monat lang in der
japanischen Arbeitsweit zu bewdhren.
Gedanken und Design-Methodik anszu-
tauschen. Im Gegenzug entsandte das
Design Center Ishikawa im Mai 98
Herrs Professor Muranaka, Design In-
structor am Kanazawa College of Art,

Sowohl in seiner Lehrtitigkeit als auch
in seinem freiberuflichen Schaffen sicht
Muranaka-San die dkologische Orien-
tierung zukiinfliger Produkte und
Dienstletstungen als Verptlichtung und
Herausforderung,
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Prof. Muranaka war lange Zeit als Desi-
gner bei NEC titig, einem renoimmier-
ten Preduzenten von Elektronik-Pro-
duksen, Im umkamptten Computer-
markt sind dkologische Kriterien zaneh-
mend aussschlaggebend sowohl in den
Unternehmen als auch bei den Nutzern.
COkologisch gesehen konnte in der Com-
puterindustsie ja auch eine eindrucks-
volle Effizienzsteigerung — vornehmiich
durch Miniaturisierung — erreicht wer-
den. Die positive Bilanz wird allerdings
durch steigende Programmanforderun-
gen, immer kiirzere Produktzyklen,
mangelnde Kompatibilitit und fehlende
up-date/up-grade-Moglichkeiten extrem
negatiy beeinflult, (Andreas Borgolte)

unw gibt Erfahrungen
weiter

Die Stadt Goppingen trigt sich mit dem
Gedanken, nach dem Vorbild vieler an-
derer Stddte in Deutschland eine Lokale
Agenda 21 durchzufiihren. Pline hierfiir
sind vor allem von Mitarbeitern der VH
Gappingen unter der Leitang von Dr.
Rapp entwickelt und vorangetrieben
worden, Auf dessen Einladung hin hat
Frank Stehling in einem Vortrag ,.In
Ul und um Ulm herum - Der Umwelt-
diskurs in UTm als Schritt zu einer Lo-
kalen Agenda 21 am 19, Oktober 1998
in der VH Géppingen tiber die Erfah-
rungen im Rahmen des Ulimer Umwelt-
diskurses 1997/98 berichtet, der im
Aufirag der Stadt Ulm vom unw in Z.u-
sarmmenarbeit mit dem Amt fir Stad1-
kologie und Umweltplanung und der
Akademie fiir Technikfolgenabschit-
zung in Baden-Wiirttemberg durchge-
flihrt wurde. Neben der Schilderung des
Zustandekommens und des Ablaufs be-
richtete Frank Stehling iiber die Haupt-
schwierigkeiten. Ergebnisse und Erfol-
ge des Ulmer Umweltdiskurses und gab
Anregungen fiir die mdgliche Struktur
einer Lokalen Agenda, wie sie auch fiir
Ulm gestaltet werden kénnte.

(Frank Stehling)

Klaus Kuke
Diptom-Padagoge Jugendberater Ulm

1. Die Verwandlung einer Stadt zur ;
L City”, das ,Facelifting” einer innenstadt
darf nicht ausschlieflich erfolgen unter
dem Gesichispunkt des . rollénden Ru-
bels, der schnellen Mark”.

2. Jede Neugestaltung von Platzen und
Straflen, jede veranderte Nutzung von
Gassen und Orten birgt in sich die
Momente von Ausgrenzung und Vertrei-
bung.-

3. £s braucht die Falten im Gesicht auch
der durchgestylten Innenstadt. Diese Fat-
ten sind der soziale Raum von Begegnung
und Ausgleich der verschiedenen Grup-
pen und Schichten, der unterschiediichen

-Klassen einer Stadtbevoikerung.

Christian Guther
Stadtbaumeister Ulm

1. Es gibt noch mehr Autos als heute. Sie
verbrauchen halb so viel Sprit. Der kostet
das Dreifache, aber einschlieBlich Steuer
und Versicherung. s lohnt sich also,

das Auto daheim zu lassen und mit der
Straflenbahn bequem und preiswert in die
Innenstadt zu gleiten,

2. Dort stehen schwarz-weifd gestreifie
Dreirdder mit Regenschutz bereit. Jung
und Alt kutschieren damit herum und
machen ihre Besorgungen.

3. Es herrscht eine himmlische Ruhe und
aile sind vergnligt und graBen freundlich.
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Die Presse hat wieder sehr ausfiihr-
lich und oft iiber die unw-Aktivititen
berichiet. Im folgenden einige Aunszii-

ge:

Siidwestpresse vom 4, Mai 1998
Hans-Uli Thierer

‘Was heit denn gut leben in Ulm?
Initiativkreis fragt und priisentiert am
7. Mai die Ergebnisse

Der unw-Kreis will niemandem iiber-
stiilpen. was got zu sein hat. sagt Helge
Majer. Per Kreis sclber freilich hat
durchaus seine Phi]dsophien, wie der

Pressestimmen

kehrt Majer die positiven hervor. Was
Solar-Impulse oder eine . Lokale Agen-
da 21" betrifft. nehme Ulm gar eine
deutsche Spitzenpaosition ein.

Siidwest Presse vom 6. Mai 1998
Fast alle wollen weg

Junge Menschen denken iiber ihre
Zukunft nach

Gutes Leben in Ulm — mit diesem The-

ma setzt sich am morgigen Donnerstag

um Stadthaus eine Veranstaltung des In-
itiativkreises nachhaltige Wirtschafts-

—
|

Untertitel der Veranstaltung verrit:
.Okologisch, sozial, wirtschaftiich” .
heiflit es lapidar. Drei Vorgaben. die —
nach herkémmlichen Betrachtungswaet-
sen — kaum unter einen Hut zu kriegen
sind. Aber daliir setzt sich der unw, der
sich als unabhiingiger Beraterkreis von
politischen. wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Entscheidungstriigern ver-
stebt, ja gerade ein: Fiir nachhaltige Le-
bensstile und Wirtschaftsweisen.
Grundgedanke: Der Erde diirfen nur so
viele Rohstofle entnommen werden,
wie nachwachsen; nur soviel Fliiche
darf zugebaut werden, wie anderswo
wieder freigefegt wird.

Schwibische Zeitung vom 6. Mai 98
Thomas Vogel

Mit Ensicht und Freiwilligkeit zom
besseren Leben in Ulm

Irn Gespriich

Noch cines unterscheidet unw von
Gruppierungen. deren Ziele aleichfalls
aahezn identisch sind: unw .. denkt pOsI-
v, Sttt iiber all die unerledigten, kon-
traproduktiven Dinge zu lamentieren,
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entwicklang auseinander (Beginn 16
Uhr). Was heildit gutes Leben fiir junge
Leute? Wir fragten einige von ihnen.
Familie. Haus. Auto - das gehdrt immer
noch zur Lebensplanung. Doch ganz ge-
nan mochte sich die Jugend nicht festle-
gen. In Ulm bleibt laut unserer Umfrage
sowieso keiner.

Schwibische Zeitang vom 8, Mai 98
Thomas Vogel

Ubmer Dschungel und reines Bier
Tagung: .Gutes Leben™

Das Uberraschende: Bei den Vorstel-
lungen der Jugendlichen ergeben sich
grofle Schnittmengen zu den Wiinschen
und Sehnsiichten der Erwachsenen.
Das dicke Auto, der gestihlte Body. das
Fertighiinsle im Griinen zithlen zum
.Besseres-Leben-Repertoire™ auf 50
manchem Bild, das Schiiler vom Anna-
Essinger und vom Scholl-Gymnasium
angefertigt haben. Andere Antoren
schweifen da schon mehr in utopische
Getilde ab. wobei &fters mal die urbane
oder gritne Verdschungelung™ des he-
kanntermalben noch recht itberschau-

baren Ulm in den Kopfen herumspukle.
Paralle] befragte unw, das in kooperali-
ven Verfahren Wege fiir eine Skologi-
sche und damit nachhaltige Wirtschafis-
weise aufzeigen will, 24 | Ulmer Per-
sonlichkeften" zu ihren Voraussetzun-
gen und Wiinschen eines ,.guten Lebens
in Ulnr. Hier ist das Spektrum wesent-
fich breiter. ,Bier nach dem Reinheits-
gebot* wurde ebenso genannt wie ge-
sellschaftliche und soziale Stabiltdt, le-
benslanges Lernen, Abban ven Arbeils-
losigkeit. Akzeptanz von Behinderten,
medizinischer Fortschritt oder auch
Offenheit und Wilbegierde.

Siidwest Presse vom 8. Mai 1998
Gerlinde Buck

.,Alle sind vergniigt®

Wie sicht eutes Leben in Zukunft aus?

.Guies Leben in Ulm™ ist ein Thema,
das in der Blrgerschaft diskutiert wer-
den muf. findet der Ulmer Initiativkreis
nachhaltige Wirtschafisentwicklung
(unw},

Welche Chancen bietet die Zukunft?
Welche Mogtichkeiten gibt es, die Zu-
kunft zu gestalten? Wie wird ..gutes Le-
ben™ in Ulm in zehn Jahren aussehen?
Mit salchen Fragen moéchte sich der von
Wissenschaftlern und Unternchmern ge-
griindete Initiativkreis. dem mittierweile
fast 140 Mitgheder angehdren. nicht nur
vereinsintern auseinandersetzen. .Gules
Leben™, sagt der unw-Vorsitzende Pro-
fessor Helge Majer. .ist kein Thema.
das man im stillen Kimmerlein ausden-
ken kann. Wir brauchen den Austausch-
Gedanken und Meinungen.™

Der Austausch von Zukunftsvisionen,
<ein Markt der Meinungen™, sollte denn
auch im Mittelpunkt der unw-Veranstal-
tung stehen.
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Sidwest Presse vom 9. Mai 1998
Sven Kaofmann

Ist weniger mehr?

Auf der Suche nach dem guten Leben

Wo die Ulmer Prominenten gestern im
Stadthans schoen hochst unterschiedliche
Angsichten itber die schinen Dinge des
Lebens Auflerten. waren sich die Theo-
retiker erst recht uneins. Bei der Veran-
staltung , Gutes Leben in Ulm — Ulms
Zukunft sichern™ vom Ulmer Initiativ-
kreis nachhaltige Wirtschaftsentwick-
lung (unw) legten drei Referenten unter-
schiedliche Konzepte vor.

| B |"f‘"_

Zwischen den Vortriigen fithrte Care-
line Gebert-Khan indische Tinze auf.
und bevor das Publikum sich zu den
wahren Geniissen des Lebens, ndmlich
einem Plausch bei Bier und Butterbro-
ten, im Foyer traf, kam der Kabarettist
Eisi Gulp zu dem Schluf: ,Wao es Gutes
i Leben gibt, da ist immer auch
Schlechtes. Ich hatte da ndmlich mal
eine neue Freundin, Das war gut fiir
mich, aber fiir meine Frau . . ",

Schwibische Zeitung vom 9. Mai 98
Franz Glogger

»»Uberfluf} erzeugt cigene
Begrenztheit*

Tagung ..Gutes Leben™

Daf ein gutes™ oder , besseres™ Leben
nicht mit .mehr haben™ zu erreichen ist,
waren sich sowohl Rolf Engelhardt,
Fheologe von der Evangelischen Aka-
demie Bad Boll. als auch Dr. Manfred
Linz vem Wuppertal-Institut fiir KJi-
ma, Umwelt und Energie” einig. Linz
hiilt den .hoch nie dagewesenen Mas-
senwohlstand™ fiir nicht zukunftsfihig.
.. Der (TberfluBl erzeugt seine eigene
Begrenzlheit™, warnte er vor der End-

lichkeit der Ressourcen. Linz verwies
auf einen Versuch, bei dem nach Mei-
nung der meisten Teilnehmer die Ge-
sundheit, das Glitck in der Familie und
in der Partnerschaft oder ..gebraucht zu
werden™ zu einem guten Leben
gehdren. Auch ente schiine Wohnung
und Geld wurden genannt; ..aber nicht
vor allem*™, betonte der
Wissenschaltler,

I'm Grunde wiiBten die Menschen, was
ihnen tatsdchlich wichtig ist. dean . wir
sind nicht nur Autofahrer, sondern auch
Atmer, Esser und Schlifer*, sagte Linz.
Yerlustangst und Unsicherheit™ lieflen
den Abstand zwischen dem, was man
einsieht, und dem. was man daraus
macht, im Normalfall ziemlich weit
auseinander klaffen.

Seiner Meinung nach steht die Gesell-
schaft an einem Ubergang. ,.Es wird et-
was ausgebriitet, denn die Starre wird
nicht auf Dauer geduldet, pladiert Linz
auf Verdnderung zu selzen. die Luns gut
bekommen wird”. Doch die Zukunft
lasse sich nicht herbeiplanen, jedoch
vorbereiten.

Dazu gehort zum Beispiel die Bewah-
rong der Natur oder die Erwerbsarbeit
so aufzuteilen, daB alle zu ihr Zugang
haben. Linz ermutigte die Menschen,
aufzuwachen und sich etwas zuzutrag-
en. ,.Es ist nahezu unmdaglich, jemanden
aufzuwecken, der sich schlafend stelit™,
zitierte Linz ein afrikanisches Sprich-
wort, &7

Thomas Mayer
Vertrieb/Marketing
OSCORNA-DUNGER GmbH & Co. Ulm

1. Ulm ist die Stadt, deren Blrger, Wirt-
schaft und Politik es gelungen ist, im Ein-
klang mit der Umwelt und durch Kompro-
misse und Verstandnis die Weichen fir
die moderne, umwelthewuBte und erfolg-
reiche Region in Europa zu stellen.

2. Die Stadtqualitat ist durch Verkehrs-
keruhigung, genflegte Park- und Grin-
flachen, einem reichen kulturellen und
gastronomischen.Angebot, und Dank der
grofien Servicehereitschaft und Freund-
fichkeit der Menschen beispielhaft.

3. Erfolgreiche Unternehmen konnten
durch ErschlieBung neuer, zukunftsfahiger
Produkifelder Arbeitsplatze sichemn und
schaffen und Okonomie mit Okologie ver-
binden, ;

Vil

Hans Robold \'.- '.:/tk‘\ fi
Geschiaftsfiihrender Schulleiter fiir die
Grund-Haupt-Real- und Sonderschulen
in Ulm

lch hoffe,

1. daB Lehrer und Schiller int Jahr 2008
noch miteinander sprechen und diskutie-
ren und sich diese Beziehung nicht vom
Computer nehmen fassen, und

2. daB unsere Jugendlichen in zehn Jahren
noch einen handfesten Streit persénlich
miteinander austragen und sich nicht nur
in einem virtuetlen Kampf messen
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Die folgenden Verdffentlichungen kon-
nen in der Geschiftsstelle bestellt oder
angefordert werden. Soweit mit trag-
baren Kopierkosten verbunden, fiir Mit-
glieder kostenlos.

1. Helge Majer, Wirtschaftswachstum
und nachhaltige Entwicklung, 3.,
vollstindig neu bearbeitete Auflage
von: Wirtschaftswachstum. Paradig-
menwechsel vom quantilativen zum
qualitativen Wachstum, 2. Aufl,,
Miinchen-Wien 1998

2. Helge Majer, Friederike Seydel
{(Hrsg.), Ptlastersteine. Ulmer Wege
zur Nachhaltigkeit, Schriltenreihe
des unw, Bd. 4, Sternenfels-Berlin
19938

3. Helge Majer, Institutionen II, in:
Majer/Seydel (Hrsg.), 8. 3944

4. Helge Majer, Agenda und Privat-
wirtschaft: Korswechsel . in: Garten
+ Landschatt /1997, S. 15-17

5. Helge Majer. Kai Weinmiiller,
Der Ulimer nitjativkreis nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung e. V., in:
UmweltWirtschaftsForum, 5. J
3/97, 8. 89-91

a
2

6. Helge Mager, Umsetzung von regio-
nalem Wirtschaften. Uberblick iiber
den Stand der Forschung und vor-
rangige Forschungsthemen. Ergeb-
nisbericht Uber den Expertenworks-
hop . ,Regionale Ansiitze nachhalti-
gen Wirtschaftens™ des BMBF,
Reihe Okologische Forschung, Ulm
1997

7. Helge Majer, Nationale und regio-
nale Innovationssysteme — Wissen-
schafisstadt Ulm, in: Blirtel-Mink,
Ortwin Renn (Hg.), Zwischen Ak-
teur und System. Die Organisierung
von Innovation, Opladen 1997,

S. 139-175

8. Helge Majer, Institutionentheoreti-
sche Aspekte nachhaltiger Entwick-
Tung, in: Hans-Walter Lorenz, Bernd
Mayer (Hrsg.), Evolutorische Oko-
nomik 1V, im Druck
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Veroffentlichungen

9. Helge Majer, Stimmt die Richtung?
in: unw-nachrichten, Heft 5/1997,
5.3-6

10. Helge Majer, Regionale Umsel-
zungsstrategien tiir nachhaltige Ent-
wicklung, in: Dieter Beschorner,
Frank Stehiing (Hrsg.), Unwelt-
schutz und Krisenmanagement. Die
Leitidee einer nachhaltigen Ent-
wicklung als internationale Heraus-
forderung. Deutsch-Tapanische Aka-
demische Burse der Universitit
Ulm, Ulm 1997, S, 185-198

11. Helge Majer, Umsetzungssirategicn
fiir regionale Nachhaltigkeit, in:
Hans-Dieter Feser, Michael von
Hauff. Beate Kruse (Hrsg.). Um-
weltvertrigliche Logistik- und Ver-
kehrskonzepte, Regensburg 1997,
5. 55-84

12. Helge Mujer, Autoverkehr im Bal-
lungsraum Stutigart, in: Andreas
Bronold (Hrsg.), Stuttgart - Stadt im
Wandel. Vom 19 ins 21, Jahrhun-
dert. Silberburg Verlag
Tubingen/Stuttgart 1997,

S. 142-151

13. Helge Majer, Mediations-basierte
Runde Tische, in: Adetheid Bies-
ecker, Klaus Grenzdérifer, Christia-
ne Vocke (Hg.). Neue institutionelle
Arrangements fiir eine zeitgemiile
Wohltahrt, Ptatfenweiler 1997,
S.125-142

14, Nachhaltige Entwicklung — Vom
globalen Konzept zur regionalen
Werkstatt, in: Niirtingen 2046. Zu-
kunft der Mittelstadt, Dokumentati-
on Symposium 1996, Stadt Niirtin-
gen 1997, 8. [8-25

15. Helge Majer. Das nachhaltige Un-
lernehmen. Yortrag gehalten am
21.2.98 anliBlich eines Workshops
des Max-Planck-Instituts. Zwr Erfor-
schung von Wirtschaftssystenien,
Jena, Manuskript 1998

16. Helge Majer, Regionale und lokale
Umsetzungsmdgiichkeiten. Das Bei-
spiel Ulmer Initiativkreis nachhalti-
ge Wirtschaftsentwicklung, in:

Der Biirger im Sraat. Schwerpunkt-
heft Nachhaltige Entwicklung, 48.
Fo. Heft 2/1998, 5. 109-113

17. Helge Majer, Wege zur Nachhaltig
keit: Ein regionales Netzwerk. in
Tahrbuch Okologie 1999, Miinchen
1998.

18. Diskette mit SDR-Gespriich von
Helge Majer in . Leute von heute”
tiber den unw und Nachhaltigkeit
{2 Stunden).

19. Frank Stehling, Brigitle Dahibender
Stellungnahmen Ulmer Institutionen
im Umweltdiskurs. Darstellung der
Ergebnisse der Befragung durch den
unw (Gutachten im Auftrag der
Stadt Ulm), Ulm 1998, &
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1. Zukunft bedeutet fiir mich in erster
Linie Forderung und Erweiterung von

2. Gute Lebensbedingungen zu schaffen
heiBt, Ermoghichunags-Rdume gestaiten,
die innere und duBere Lebens- und Ar-
beitsbedingungen weder ausbeuten noch
schadigen.

3. Was die seelisch-korperliche Verbin-
dung fordert, ist MaBstab fiir das duBere
Leben und dessen Zukunftsgestaltung.
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