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Editorial

Mit Gesprach aus dem Dilemma

»Ulm war natiirlich schon immer eine Reise wert . . .*, mit diesen Worten be-
ginnt Fritz Vorholz in ,,Die Zeit* vom 22, Juli einen Bericht iiber Nachhaltig-
keit und er fiihrt fort: ,.Seit wenigen Monaten gibt es einen weiteren ,unge-
withnlichen* Grund, nach Ulm zu fahren, um dort das Stadioberhaupt Ivo
Ginner zu treffen, Der Mann . . . hat ndmlich Grofies vor:

Die 110.000-Einwohner-Kommune soll
Vorbild dafiir werden, wie die Mensch-
heit in Zukunfi leben und wirtschaften
kiinnte, ohne den Planeten zu zerstiren.
Deshalb griindeten Ginner und eine
Handvoll Gleichgesinnter, typisch
deutsch, Ende vergangenen Jahres erst
einmal einen Verein: den Ulmer Initia-
tivkreis nachhaltige Wintschaftsent-
wicklung e V.

In der Tat, wir kiinnen nicht wie Gefan-
gene in Einzelzellen sitzen und isoliert
tiber unsere egoistischen Strebungen
nachsinnen. Dariiber geht drauBen die
Welt zugrunde. Durch Kommunikation
kénnen wir aber aus diesern Dilemma
herauskommen: Kommunikation, Ge-
spriich und Information sind die Vehi-
kel, mit denen der unw versucht, zu-
kunfisfihige Strukturen in Ulm
anzustofien und in einem Suchprozel
zu begleiten. Durch vielfiltige, aber re-
gional bedeutsame Information wollen
wir Betroffenheit erzeugen, die Folgen
hat und zu Verinderungen im All-
tagshandeln anregl. Ein wichtiges Me-
dium der Information und Kommunika-
tion sollen die unw-nachrichten sein,
die Nachhaltiges aus Ulm berichten.

Die unw-nachrichten sind zuallererst
fiir die Mitglieder des Ulmer Initiativ-
kreises gedacht. Die unw-nachrichten
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informieren die Mitglieder iiber aktuelle
Ereignisse und Aktivititen des unw,
iiber Arbeiten und Ergebnisse unserer
Forschungsgruppe, und sie geben soli-
de, gut verstindliche Informationen, die
uns in Ulm unmittelbar betreffen und
unsere Zukunft beeinflussen. Die unw-
nachrichten enthalten Nachhaltiges aus
Ulm, also Daverhafies. Zukunfisfithiges.
Tragfihiges zum Thema regionale
Machhaltigkeit. Die unw-nachrichten
fiirdern den Zusammenhalt des Ulmer
Initiativkreises und sie sind eine wichti-
ge Serviceleistung fiir die Mitglieder.
Die unw-nachrichten kiimnen aber auch
von allen anderen bezogen werden, die
daran interessiert sind. Die unw-nach-
richten sind eines unserer Sprachrohre
nach drauBen,

Die hier vorliegende ersie Ausgabe der
unw-nachrichten dokumentiert die Ver-
anstaltung des Ulmer Initiativkreis
nachhallige Wirtschaftsentwicklung

e V. am 26. Mai 1994 im Stadthans
+Ulms Zukunft sichern: Nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung”. Da wir uns
mit dieser Veranstaltung zum ersien
Mal einer breiten Offentlichkeit vorge-
stellt hoben, soll hier auch die Presse-
ressonanz dariiber abgedruckt werden.
Ich stelle diese erste Ausgabe unter das
ito; JRuhe bringt Kraft®.







Helge Majer
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schiiftsfithrer des Instituts fiir Ange-
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Wachstums- und Innovationsforschung
des Instituts fiir Sozialforschung; Griin-
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unw.

Nachhaltige Wirtschaftsentwicklung

als Leithild

Leitbilder entstehen aus einem gesell-
schaftlich diagnostizierten Defizit

Wieviel Naturnutzung vertriigt unser
Planet?

Helge Majer

Der unw stellt sich vor

1. Pantomime und Nachhaltigkeit
Was in aller Welt hat eine Pantomime
mit dem Thema dieser Veranstaliung zu
tun? Gisela Schwenk vom Makal City
Theater in Stuttgart hat uns gerade ge-
Zeigt, dald Sprachlosigkeit iber eine
sehr eindrucksvolle Sprache verfiigt:
Die Sprache der Symbolik. Wie kinnte
man besser das neue Leitbild der nach-
haltigen Enlwicklung ausdriicken, als
mit der Symbolik ciner Idee, die auf-
zeigt, wie zukiinfliges Wirtschaften und
Leben aussehen kinnte, das iiber den
Tag hinaus davern kann, das die Trag-
filhigkeit unserer Erde nicht tibersirapa-
ziert,

2. Begriiltung

Sehr verchrte Damen und Herren, liebe
Freunde der Nachhaltigkeit, ich begriis-
se Sie alle sehr herzlich zu dieser ersien
Veranstaltung des Ulmer Initiativkreis
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung
e.V., mit der wir uns einer breiten Of-
fentlichkeit vorstellen. Wir haben das
gute halbe Jahr seit unserer Griindung
#u nutzen versucht, und ich denke, wir
sind heute so weil, Thnen die Grundziige
unserer Vorstellungen zur nachhaliigen
Wirtschaftsentwicklung in der Ulmer
Region vermitteln zu kinnen.

3. Leithilder

Nachhaliige Wirtschaftsentwicklung ist
ein Leitbild, nicht mehr und nicht weni-
ger, Uber diese Republik sind schon
viele Leithilder hinweggegangen. Eini-
ge, wie die soziale Marktwirtschaft und
die autogerechte Stadt, sind auch ver-
wirklicht worden. Beide haben neuen
Leitbildern Platz gemacht, insbesondere
der Gkologisch sozialen Marktwirt-
schaft, die bis in Parteiprogramme {neu-
erdings der CDU) hincingegangen ist
und der autofreien und lebenswerten In-
nenstadt, die gerade die Gemiiter be-
wegt. Auch eing Dienstleistungs-Gesell-
schaft sind wir angeblich schon;
vielleicht auch die von Lothar Spiith
visionierte Informationsgesellschaft;
und eine Versdhnungsgesellschaft wol-
len wir noch werden.

lede lebendige Gesellschaft braucht
Leitbilder, an denen sie sich mittel- und
langfristig orientieren kann. Nachhalti-
ge Wirtschaftsentwicklung ist ein sol-
ches Leithild.

Leithilder entstehen aus einem gesell-
schafilich diagnostizierten Defizit, Es
scheint heute, als steckten wir in einer
besonders kritischen Leitbildkrise. Die
damit verbundene Ratlosigkeit kiindigt
einen Paradigmenwechsel an, wie wir
Wissenschaftler dies nennen. Seit der
Vorlage des Berichts der sog. Brundt-
land-Kommission der UN 1987, und
verstirkt seit den Aktivititen des
Schweizer Industriellen Dr. Stefan
Schmidheiny und der Umweltkonferenz
von Rio 1992, spricht man allenthalben
von ,sustainability”, einmal von ,su-
stainable growth™, besser von ,sustaina-
ble development*: dauerhafier, rragfihi-
ger, oder wie wir vom unw sagen,
nachhaltiger Entwicklung,

Leitbilder sind gesellschaftliche Ent-
wiirfe, Vorstellungen und Ideen, die in
die Zukunft weisen. Und da die Zukunfi
prinzipiell unvorhersagbar ist, sind Leit-
bilder naturgemil vage und unscharf.
Sie sollen grobe Orientierung geben bei
einem Suchprozess liber zukiinfliges
Wirtschaften und zukiinfiige Lebensstile.

4. Nachhaltigheit als Leitbild

Bei nachhaltiger Wirtschaftsentwick-
lung geht es um die Abstimmung zwi-
schen den gesellschafilichen Nutzungs-
anspriichen einerseits und den
natiirlichen Lebensgrundlagen anderer-
seils,

Die wichtige Frage lautet: Wieviel Na-
turnutzung vertriigl unser Planet? Mein
Kollege Bill Rees von der Vancouver
Lniversity in Kanada hat ausgerechnet,
dall wir noch weitere 20 Plancten
brauchten fiir Rohstoffentnahme und
Schadstoffabgabe, wenn alle Menschen
auf dieser Erde so leben und wirtschaf-
ten wiirden wie ein Durchschnitts-1US-
Amerikaner. Wir kinnen die Berech-
nungen von Bill Rees anzweifeln, aber
eines ist eindeutig: Auf jeden Fall brau-
chen wir heute schon mehr als einen
Planeten. Doch wir haben eben nur ei-
nen Planeten. Und dal alle Menschen
dieser Erde den Lebensstil eines Durch-
schnitts-Amerikaners unmaglich aufho-
len kéinnen, das wissen wir schon seit
iiber 20 Jahren, spiitesiens seit dem auf-
schenerregenden Bericht an den Club of
Rome von 1972 zu den Grenzen des
Wachstums.
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Prinzipien der strengen Nach-

haltigkeit einhalten

Herausforderung annehmen und

Kurswechsel heute einleiten

Okoeffizienz drastisch erhishen

Die hittere Wahrheit lautet, dafl wir in
nichster Zukunft die Prinzipien der
strengen Nachhaltigkeit cinhalten miis-
sen, wenn diese Menschheit eine Chan-
ce zum Weiterleben haben soll. Und
diese bittere Wahrheit der strengen
Machhaltigkeit bedeutet, dall wir nur so-
viel an Ressourcen entnehmen diirfen,
wie wieder (durch die Sonne) nach-
wachsen, und dall wir nur soviel an

Schadstoffen an die Umwelimedien
Luft. Wasser und Boden abgeben diir-
fen, wie die Naturkreisliufe verarbeiten
kiinnen, ohne Schaden zu nehmen
{Schaden wie das Ozon-Loch, die Kli-
makatastrophe, die Zerstorung lokaler
MNatur-Kreisliufe). Den Kurswechsel da-
zu milssen wir heute einleiten. Uberlegt
und bedichtig, obwohl viele schon sa-
gen, es sei kurz vor 2wilf.

Aber es gibt neben der bitteren auch ei-
ne hoffnungsvolle Wahrheit. Die hoff-
nungsvolle Wahrheit ist, daB wir Mitte]
und MaBnahmen kennen, wie dieser
Weg zur strengen Nachhaltigkeit began-
gen werden kann. Das Wissen dariiber
fiillt viele Binde. ,,\Weak sustainability"
oder weiche Nachhaltigkeit heibit die
Antwort. Konkret: Wir miissen die Roh-
stoffeffizienz, dic Energieeffizienz und
Fliicheneffizienz, die Okoeffizienz also,
drastisch erhithen, etwa so drastisch,
wie wir in den vergangenen vierzig Jah-
ren die Arbeitsproduktivitdt erhiilit haben,

Die Kosten fiir Arbeit sind in den ver-
gangenen Jahrzehnten auch deshalb so
stark gestiegen, weil der Produktions-
faktor Arbeit eine grofe Stever- und
Abgabenlast tragen mubte, Die wichtig-
ste Kostenproblematik lag in der Ver-
gangenheit darin, vor allem Arbeitsko-
sten einzusparen.

Kreatives Denken
fiir unternehmerisches
Handeln.

Mit Blick aufs Ganze
und aufs Detail.

Mit Sinn fiir die Zeichen
der Zeit und der Zukunft.

Konzeption, Entwurf und
Ausarbeitung von visuellen
Erscheinungsbildern

CGestaltung von Unter-
nehmensdarstellungen,
Prospekten, Signets,
Anzeigen, Messen und
Ausstellungen, Museums-
gestaltung.

Grafische Zeichnungen,
Isometrien.

Grafikbiro
Lahaye Kern
GmbH

Wielandstralie 52
Telefon 07 31/92276-0
Telefax O0731/82276-10
ISDM 0731/92276-88
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Verteuerung der Naturnutzung
erschlielit neue Miirkte

Entscheidende Rolle kommi der
Wirtschaft zu

Konzentration und konkrete

Umsetzung in der Ulmer Region

Forschungsgruppe Zukunftsfragen
im unw

Die marktwirtschaftliche Antwort der
Unternehmen auf die gestiegenen Léhne
und Lohnnebenkosten war in den ver-
gangenen vier Jahrzchnten, die Arbeits-
produktivitit drastisch zu steigern. Die
Unternehmen haben damit auf die Ver-
teuerung der Arbeit reagiert und Ar-
beitskriifte durch Kapital eingespart.

Die Kostenproblematik der niichsten
Jahre und Jahrzehnte wird die Verteue-
rung der Naturnutzung sein. Die ékolo-
gisch soziale Markiwirtschaft, wie sie in
Parteiprogrammen von den Griinen,
iiber die SPD bis zur CDU steht, der
Schutz der natiirlichen Lebensgrundla-
gen, wird zur Verteuerung der Naturnut-
zung (und wohl auch zur Verbilligung
von Arbeit) beitragen, Die marktwirt-
schaftliche Antwort sollte sein, durch
Umweltinvestitionen und organisatori-
sche Mafinahmen Kosten einzusparen,
Naturnutzung zu vermeiden und mit
umweltvertriiglichen Produkten neve
Mirkte zu erschlieBen. Die Unterneh-
men sollten Naturmnutzung durch Arbeit
und Kapital ersetzen.

Doch die Anreize zur Einspamung von
Matur sind noch gering. weil Rohstoffe
und Energie noch relativ billig sind.
Fliiche ist ihrer Knappheit angemessen
schon sehr tever, Wir milssen aber da-
von ausgehen, dab dies in Zukunft auch
bei Rohstoffen und Energie so sein
wird, Auch wenn der Staat noch nicht
die notwendigen Rahmenbedingungen
hergestellt hat, auch wenn die Preise fiir
Naturnutzung noch nicht die dkologi-
sche Wahrheit sagen, miissen wir alle
die Herausforderung der Ubernutzung
der Natur annehmen. Wir miissen mit
der Natur sorgsam haushalten,

Der Wirtschaft kommt dabei ¢ine ent-
scheidende Rolle zu: Rohsioffe, Energie
und Fliche einsparen. Die Wirtschaft
kann dabei warten auf die Verschiarfung
von Umweltgesetzen und diese dann ge-
zwungermaben erfiillen, so wie wir in
der Regel widerwillig Stevern zahlen,
und das so spit wie miglich. Die Wint-
schaft kann warten auf die Energiepreis-
Erhdhungen, um dann nicht , just in ti-

me* einige Umstellungen zu iiberhasten.

Dach das ist nicht der Weg einer dyna-
mischen, innovatorischen Gesellschaft
wie der unseren. Wir verfiigen liber das
technologische Wissen, und wir kennen
die Verhaltensweisen, die notwendig
sind, um auf einen Piad der Nachhaltig-
keit einzuschwenken. Der Kurswechsel
ist nicht abstrakt. Es gibt schon genii-
gend Pioniere.

Es gibt inzwischen geniigend Pionicre,
die den Weg gegangen sind, durch Um-
weltschutz Kosten zu sparen und durch

Umweltschutz neve Miirkte zu er-
schliefen. Das Risiko der Ersten haben
uns andere schon abgenommen. Und sie
haben, mit wenigen Ausnahmen, Erfolg
gehabt und die langfristige Existenz ih-
rer Unternehmen gesichert: Eternit, Ku-
nert, Lammsbriiv, Tengelmann, Henkel,
Opel, Styro-Pack, Gardena und viele an-
dere mehr. Die Risiken sind inzwischen
weitgehend bekannt und kalkulierbar.
Wir sollten diese kalkulierbaren Risiken
eingehen und die Chancen eines Kurs-
wechsels erkennen und nutzen, Wir
sollten die internationale Umweltfiihrer-
schaft ergreifen. Ich mufl mich verbes-
sem: Wir haben die internationale Um-
weltfithrerschaft schon ergriffen, wir
sollten sie festhalten und ausbauen,

Leider ist in unserer Gesellschaft das
Zuschaversyndrom weil verbreitet: aus
sicherer Distanz zuschen, wie andere
sich abmithen, flir alle. Und wenn sie
scheitern, dann hirt man: Das wuolten
wir immer schon. Wir vom unw versu-
chen, dieses Zuschaversyndrom zu
tiberwinden. Wir laden Sie dazu ein,
sich uns anzuschlieBen.

5, Was will der unw?

Ein afrikanisches Sprichwort sagt: Es 181
unmiglich, jemanden zu wecken, der
sich schlafend stellt, Wie gehen wir
vom Ulmer Initiativkreis damit um? Ich
mochte versuchen, Thnen unsere Vor-
stellungen in vier Punkien zu umreiflen:

1. Wir konzentrieren uns auf eine {iber-
schaubare Region, auf unser gestaltba-
res Umfeld in der Ulmer Region.

In einer Art weltoffener Heimatver-
bundenheit (Wolfgang Sachs) ver-
suchen wir, ,,Rio auf Ulm herunter-
zubrechen® (Harald B. Schiifer). Der lo-
kale Bezug geht davon aus, dofl Hand-
lungen, Pline und Entwiirfe unmittel-
bare Betroffenheit bei den Menschen er-
zeugen, die in der Region wirtschalten
und leben.

2. Wir forschen und wir sammeln Er-
kenntnisse iiber die dkologischen und
tkonomischen Probleme dieser Ulmer
Region, und wir versuchen zu zeigen,
welche Miglichkeiten bestehen, diese
Erkenntnisse konkret in dieser Region
umzuselzen. Am . September 1994
startet unsere Forschungsgruppe Zu-
kunftsfragen im Innovationszentrum
Ulm in der Sedanstrasse 8 (ehemaliges
DASA-Geliinde) mit einem Projekt
wRegionale Bkologische Berichterstat-
tung fiir die Ulmer Region™, das vom
Umweltministerium Baden-Wiirnem-
berg finanziert wird. Es wird angestrebr,
ein weiteres Projekt fiir das Wirtschafis-
ministerium durchzufiihren. Ein weite-
res Projekt soll die Deutsche For-
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Vielfiiltige Aktivitiiten des unw mit
vielfiltigen Informationen

Potentiale aktivieren

Nachhaltige Wirtschaftsentwicklung
hat viele Akteure

schungsgemeinschaft finanzieren.
AuBerdem ist geplant, die Finanzierung
von Stipendien fiir Doktoranden und Di-
plomanden bei der Wintschaft oder an-
deren Institurionen zu besorgen, die
iiber Themen arbeiten. die nachhaltige
Wirtschaftseniwicklung in Ulm betref-
fen.

3. Wir informieren iber unsere For-
schungsergebnisse, ..in verstlindlicher
Sprache”, wic die Presse geschrieben
hat, in Veranstaltungen, mit einer
Schriftenreihe, in einer Mitgliederzeit-
schrift und mit anderen Mitteln.

Wir informieren durch Veranstaltungen:
Diese erste grolle Veranstaliung des
unw heute im Stadthaus, in Zusammen-
arbeit mit der Stadt Ulm, soll regel-
miBig jedes Jahr stattfinden. Wir wollen
damit Themen aufgreifen, die fiir die
Ulmer Region von breitem [nteresse
sind. Desweiteren wollen wir jeweils im
Herbst einen workshop durchfiihren, anf
dem fiir einen engeren Kreis von Be-
troffenen ein Thema bearbeitet wird,
z.B. internationale Wetthewerbsfihig-
keit. Auch diese Veranstaliungen fithren
wir jeweils mit Partnemn durch, 2.B. dem
Breuninger-Kolleg in Stutigart {unw-
Mitglied), der Evangelischen Akademic
in Bad Boll, oder auch anderen, die wir
bisher noch nicht gefragt haben: Mit der
IHK oder der Handwerkskammer, mit
dem Science Park Management oder der
Akademie fiir Technikfolgenabschiit-
zung in Baden-Wiirttemberg, mit Schu-
len oder anderen Vereinen. Um den
Kontakt zu anderen Initiativen tiber re-
gionale Nachhaltigkeit zu pflegen, wer-
den wir auch wissenschafiliche Sympo-
sien abhalten. dann und wann.

Wir informieren mit ciner unw-Schrif-
tenreihe: Nach den Sommerferien soll
der erste Band unserer Schriftenreihe im

Verlag Wissenschaft & Praxis (Lud-
wigsburg-Berlin) erscheinen unter dem
Titel: ,,Okologisches Wirtschaften -
Wege zur Nachhaltigkeit in Fallbeispie-
len*. Dieses Buch verwirklicht ein
Stikck unserer Philosophie, iiber Instilu-
tionen und Personen zu berichten, iiber
Vorbilder zu berichten, die auf dem
Weg zu nachhaltigem Wirtschaften und
zu nachhaltigen Lebensstilen schon ei-
nige Schritte gegangen sind. Das Buch
enthilt 30 Fallbeispiele aus vielen Bran-
chen der Wirtschaft, avch einige Ulmer
Firmen sind dabei.

Wir informieren mit unserer Mitglieder-
zeitschrifi: Die erste Avsgabe unserer
Mitgliederzeitschrift konnte heute am
26. 5. noch nicht fertiggestellt werden,
auch finanzielle Griinde sind dafiir ver-
antwortlich. Mit dieser Zeitschrift wol-
len wir unsere Mitglieder informieren
iiber unsere Aktivititen, und wir wollen
berichten iiber Neues aus der Nachhal-
tigheitslandschaft,

Wir informieren durch Ausstellungen:
In Zusammenarbeit mit der Technolo-
giefabrik Ulm (TFU) bereiten wir cine
Ausstellung vor, in der wir umweltver-
triigliche Produkte und Produktionspro-
#esse dokumentieren, die Firmen aus
der Ulmer Region entwickelt haben.

Wir informieren mit einer Datenbank:
Wir bauven eine Datenbank auf, deren
Informationen { Adressen, Kontakte, Li-
teratur) wir dann unseren Mitgliedern
zur Verfiigung stellen.

4, Wir wollen chrliche Makler sein, die
unterschiedliche Akteure der Nachhal-
tigkeit zusammenfiihren, um die
Schwiichen unserer Region aufzudecken
und um die Potentiale #zu aktivieren.
Hariniickig und einfallsreich wollen wir
Handlungsmiglichkeiten suchen und
kommunizicren, die am Alltag des Wirt-
schafiens und Lebens in Ulm ansetzen.

6. Ziele dieser Veranstaliung
Gestatten Sie mir abschlieBend noch ei-
nige Bemerkungen zu den Zielen dieser
Veranstaliung. Wir wissen, das Thema
dieser Veranstaltung ist sehr anspruchs-
voll: Ulms Zukunft sichern: Nachhaltige
Winschafisentwicklung, und das ohne
Fragezeichen.

Nachhaltige Winschaftsentwicklung hat
viele Akteure: Die privaten Haushalte,
die Betriebe und Unternehinen aller
Wirtschafiseweige, die Kirchen und
Verhiinde, die Gewerkschaften und &f-
fentlichen Unternehmen, die Schulen
und Hochschulen, die Verwaltungen
und Gerichte, alle, die die Natur nuizen,
Wir vom unw gehen davon aus, daf der
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Weitere Mitglieder aus der
Wirtschaft gewinnen

Wirtschaft als Akteur nachhaitiger Wirt-
schaftsentwicklung eine entscheidende
Rolle zukommi.

Ein wichtiges Ziel unseres Ulmer Initia-
tivkreises besteht darin, weitere Mitglie-
der aus der Wirtschaft zu werben; wir
haben eigens eme unserer vier Vor-
standspositionen fiir einen weiteren
Vertreter oder eine Vertreterin aus der
Wirtschaft vorgesehen; ein kleines, aber
duberst dynamisches Unternchmen ist ja
durch Hermn Lahaye schon vertreten,
Daher beginnen wir heute mit einer
Veranstaltung, zu der wir im Schwer-
punkt Vertreter der Wirtschaft, auch die
Betricbsritinnen und Betriebsriite der
Firmen, eingeladen haben. Vor allem
mit dieser Zielsetzung, Mitglieder und
Mitstreiter aus der Wirtschaft zu finden,
treten wir heute an. Mit ihnen miéichten
wir heute und in der niichsten Zeit ins
Gespriich kommen.

Ich darf Sie noch auf einzelne Pro-
grammpunkte dieser Veranstaltung hin-
weisen. Im ersten Teil, mit dem ich be-
zonnen habe, werden Reprisentanten
von Stadt, Land Baden-Wiirttemberg
und regionaler Wirtschaft sprechen und
ihre Sicht nachhaltiger Wirtschaftent-
wicklung fiir die Zukunfissicherung der
Ulmer Region darlegen. In der Kaffee-

pause kinnen Sie auch den Biichertisch
der Biicherstube Jastram inspizieren,
dort das eine oder andere Fachbuch er-
werben oder den Band 1 unserer Schrif-
tenreihe bestellen.

Mach der Kaffeepause werden Sie sich
dann einem Podium gegenibersehen.
auf dem Fachleute aus Wissenschaft
und Praxis auf lhre Fragen antworten
kinnen. Die Podiumsieilnehmer werden
sich zuniichst in kurzen Statements vor-
stellen und ihre kurzgefalbte Sicht zu re-
gionaler nachhaltiger Entwicklung vor-
tragen. Im Anschluf an diese
Statements wollen wir sofort in einen
Dialog mit Thnen eintreten, wobei Sie in
Ihren Diskussionsbeitriigen natiirlich
auch auf die Eingangsreferate von Herrm
Minister Schiifer, Herrn Kutscha, Herm
Giinner und mir eingehen kiinnen.

Zum Abschlull dieser Veranstaltung la-
den wir Sie noch zu einem Glas Wein
und einem kleinen [mbill ein, und wir
hoffen, dalt sich aus diesen Gespriichen
viele Anregungen ergeben, Ich wiinsche
der Veranstaltung einen guten und span-
nenden Verlauf.

Vielen Dank fiir Thr Interesse!
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MITEINANDER
DIE

ZUKUNFT
GESTALTEN

VORSPRUNG DURCH

TECHNOLOGIE-
TRANSFER

NC-Gesellschaft e V., Ulm,
(180 europaische Mitglieder) ist
aktives Mitglied des unw und
praktiziert nachhaltig umweltrelevanten
Technologie-Transfer:
» NCG-Fachtagung:
«apannungsfeld Kilhlschmierstoffe®,
02./03.09.1993, Ulm *
P 1. NCG-Praxis-Seminar:
WJKlebtechnik beim Anwender®,
21./22.06.1994, Ulm"
B Offentliche Diskussion zum Thema
Juhlschmierstoffe”, anldBlich der AMB 94 am
15.09.1994 in Stuttgart
b NCG-Seminar: ,Optimierte Industrieproduktion durch
praktikable Umweltstrategie — Schadensvermeidung statt
Regrefi", IHK Ulm am 04.10.1994 **

" Dokumentation erhditich " Einladung bitte anfordem
Technik beherrschen - Verantwortung tibernehmen
NC-Gesellschaft e.V. 1995 ep»20 Jahre

Anwendung Neuer Technologien
Postfach 31 68

89021 Ulm GESELLSCHAFT
Telefon 0731/55 27 55
Fax O731/55 27 57 AMWENDUNG NEUER TECHNOLOGIEM

Wir stehen allen zur Verfiigung !




Ivo Ginner

Jahrgang 1952, verheiratet, 1 Kind,
nach Jurastudium an der Universitit
Heidelberg erstes und zweites Staats-
examen; selbstiindiger Rechtsanwalt
mit eigener Anwaltskanzlei in Ulm;
1985 bis 1991 SPD-Fraktionsvorsitzen-
der im Ulmer Gemeinderat; seit 1992
Oberbiirgermeister der Stadt Ulm;
Griindungsmitglied des unw,

MNachhaltigkeit ist keine fertige
Konzeption sondern ein Prozell

Grundlage fiir kiinftige Generationen

wnicht mehr Holz einschlagen als
nachwiichst*

Ivo Génner

Nachhaltigkeit als Perspektive

fir die Region Ulm

Herr Majer hat bereits daraut hingewie-
sen, dall es sich bei der nachhaltigen
Wirtschaftsentwicklung zundchst um
ein Leitbild handelt, das die gesell-
schafilichen Nutzungsanspriiche und die
natiirlichen Lebensgrundlagen in zeitli-
cher und riumlicher Dimension aufein-
ander abstimmen will. Dies heilit, dag
Nachhaltigkeit in diesem Sinne keine
fertige, eindeutig definierte Konzeption
ist, sondern ein Prozel}, der ausgefiillt
und gestaltet werden mull von den be-
teiligten Akteuren. Diesen Prozell in
Gang zu setzen, voranzutreiben und zu
entwickeln, hat sich der im November
1993 gegriindete “Ulmer Initiativkreis
nachhahige Wirtschaftsentwicklung”
zum Ziel gesetzt: Es soll am Beispiel
der Region Ulm aufgezeigl werden, wie
sich die bei der Umweltkonferenz in
Rio geforderte “nachhaltige oder dauer-
hafte Emwicklung™ zugunsten der Um-
welt in einer Stadi-Umland-Region ver-
wirklichen |46t

Bislang gingen wir alle zu sehr davon
aus, dal die Matur fiir den Menschen
unzerstiirbar und unerschiipflich zur
Verfiigung steht. Die aktuellen 6kologi-
schen Probleme, 2.B. Ozonloch, Treib-
hauseffekt. Waldsterben, saverer Regen
und Miillproblem sind der sichtbare Be-
weis dafiir, dall diese Annahme villig
falsch war. Gerade die Natur ist auf cine
kluge und humane Okonomie angewie-
sen,

Inzwischen gibt es im politischen wie
auch gesellschaftlichen Raum einen
dkologischen Grundkonsens. Die dkolo-
gischen Folgen des Wirtschaftens sind
im wesentlichen erkannt, die Einsicht,
dafl gehandelt werden mul, wird im
Grunde nicht mehr bestritten. Es
herrscht heute auch in der prakiischen
Palitik Einigkeit dariiber, dal unsere
natiirlichen Ressourcen nicht unbe-
grenzt, sonderm knapp sind und dall wir
uns den dkologischen Folgen unseres
Handelns nicht mehr entzichen kiinnen.

Im Jahr 1987 wurde die Weltkommis-
sion fiir Umwelt und Entwicklung unter
dem Vorsitz der norwegischen Mini-
sterpriisidentin Gro Harlem Brundiland
von der Vollversammlung der Verein-
ten Mationen eingesetzt. Sie machte die

“nachhaltige Entwicklung™ (sustainable
development} zum Hauptthema ihres
Berichts “Unsere gemeinsame Zu-
kunft”. Sie definierte den Begriff als ci-
ne Form von Fortschritt, die “die Be-
diirfnisse der Gegenwart deckt, ohne
zukiinftigen Generationen die Grundla-
ge fiir deren Bediirfnishefriedigung zu
nehmen™,

Es gibt viele Definitionen fiir nachhalti-
ge Entwicklung: So kann Nachhaltig-
keit definiert werden als die erhaliende
MNutzung der natiirlichen Lebensgrund-
lagen durch den Menschen oder als
langfristiger und umfassender Substanz-
erhalt der patiirlichen Produktionspoten-
tiale in quantitativer und qualitativer
Hinsicht. Die genannlen Definitionen
haben alle etwas gemeinsam. Sie um-
schreiben in mehr oder weniger wissen-
schaftlicher Form einen sehr einfachen
und doch sehr verniinftigen Gedanken
aus der Forstwirtschaft: Nachhaltighkeit
wird erstmals durch die badische Forst-
gesetzgebung Ende des 18, Anfang des
19. Jahrhunderts eingefiihrt und zwar,
urn die Abholzung des Schwarzwaldes
zu verhindern, Ein sehr weitsichtiger
Fiirst hat festgestellt, daf seine Untena-
nen im Schwarzwald hervorragend le-
ben, indem sie den Schwarzwald abhol-
zen und die Stémme nach Holland
verschiffen, um sie dem Schiffsbau zu-
giinglich zu machen - dal} das Vergnii-
gen aber nur eine kurze Zeit davern
wiirde, und wenn der Schwarzwald ab-
geholzt wiire, sie alle in Armut und
Elend zuriickfallen wiirden, Zu diesem
Zweck hat er vorgeschricben, daf nicht
mehr eingeschlagen werden darf als
nachwichst. Das ist nichis anderes als
das Nachhaltigkeitsprinzip.

In winschaftlicher Hinsicht ist die dko-
logische Krise eigentlich nichts anderes
als eine umfassende Stérung des Nach-
haltigkeitsprinzips. Die Ursache dafiir
ist, dal die Volkswirtschaften zwar iiber
eine Einkommensrechnung verfligen,
nicht aber iiber cine Berechnung des
Naturverméigens. Uberspitzt formuliert
stellt die Erzeugung der Sozialprodukie
in relevanten Teilen nichts anderes dar,
als eine Umbuchung von Nalurvermii-
gen in Sozialeinkommen. Bei fehlender
Wiederherstellung des Naturvermbgens
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Umweltbewufite Unternehmens-
fiihrung im eigenen Interesse

Neue Absatzmiirkte verwirklichen

Durch Kostenvorteile Marktanteile
gewinnen

Umweltschutz als Wachtstumsmarkt
und Wetthewerbsvorteil

10

handelt es sich also um Einkommens-
produktion auf Kosten der Substanz -
wir schlagen mehr Holz, als nach-
wiichst.

Unsere Wirtschaft steht vor der Aofga-
be. neben ihren traditionellen Leistun-
gen einen entscheidenden Beitrag zur
Erhaltung bzw. Sanierung der natiirli-
chen Lebensgrundlagen zu erbringen.
Dabei ist umwelthewulte Unterneh-
mensfithrung nicht nur eine Forderung
im Rahmen der Unternehmensethik,
vielmehr liegt sie, langfristig gesehen,
im eigenen Interesse des Unternehmers,
schafft Umweltschutz doch die Voraus-
setzung dafiir, dal die Bevilkerung ¢i-
nes Staates, einschliefilich des Unter-
nehmers selbst und seiner Familie, auf
lange Sicht gesund und unter lebenswer-
ten Bedingungen fortexistiert.

Umweltorientierte Unternchmens-
fithrung fiérdert den Unternehmenser-

folg in mehrfacher Hinsicht. Chancen
konnen auf dem Absatzmarkt verwirk-
licht werden, indem sich das Unterneh-
men rechizeitig durch Entwicklong neu-
er Produkte auf eine umweltorientierte
MNachfrage cinstellt. Im Produktionshe-
reich kann das Unternehmen Kostenvor-
teile aus Energie-, Wasser- und Roh-
stoffeinsparung nutzen. Das
Umweltschutzimage baw. das Umwelt-
argument wird immer mehr in die
Whaagschale beim Kampf um Marktan-
teile geworfen. Schon heute enthiilt na-
hezu jede Werbung einen Hinweis auf
die Umweltfreundlichkeit bzw. Recy-
clebarkeit der Produkte und die Unter-
nehmen tun das nur, weil sie genau wis-
sen, dali diese Argumente bei den
Kunden verstirkt zihlen.

Initiativen bilden sich im Bereich der
Wirtschaft noch nicht so grofl wie die
ctablierten Organisationen, aber mit
steigender Tendenz. Der Bundesarbeits-
kreis fiir umweltbewufites Management
e. V. (B. A. U, M.) bekennt sich zur um-
weltorientierten Unternehmensfilhrung;
“UnternehmensGriin®”, ein unabhiingiger
Zusammenschluf von Selbstéindigen
und leitend in der Wirtschaft Titigen,
setzt sich fiir eine dkologische Ausrich-
tung und Emeuerung in der Wirtschafi
i,

Was wir brauchen, ist eine Sogwirkung
auf breiter und realistischer Front. Es
kann nicht darum gehen, iber die Win-
schaft mit dkologischen Vorwiirfen her-
zufallen und Beispiele ihrer Naturzer-
stiirung aufzuzihlen. Es kann aber auch
nicht darum gehen, den Schutz und Er-
halt der Umwelt in Zusammenhang mit
Romantik und Innovationsfeindlichkeit
zu bringen. Die Devise kann verniinfii-
gerweise nicht lauten: Schutz der Um-
welt oder technischer Fortschritt, son-
dern Umweltschutz mit Technik, d.h.,
wir miissen die Technik so nutzen, dafl
die natlirlichen Lebensgrundlagen des
Menschen bewahrt werden, und wir
miissen versuchen, mit den Mitteln der
Technik die Umweltschiiden zu mini-
mieren oder ganz zu beseitigen,

Das Bonner Forschungsministerium
kommt in einer Studie iiber die Konkur-
renzfihighkeit der deutschen Industrie zu
der in der Offentlichkeit leider kaum be-
achieten Erkenninis: Die Umwelitech-
nik ist in allen ihren Auspriigungen ne-
ben den Informations- und
Kommunikationstechnologien ein
Schliisselbereich. Der Bundesverband
der deutschen Industrie (BDI) beziffert
den Umweltmarkt allein in West-
deutschland auf nicht weniger als 40
Mrd. DM und stellt fest, daf der Oko-
Markt sich zu einem bedeutenden Be-
standteil der deutschen Industrie ent-
wickell. Kein Zweifel, der Umwelt-
schutz gehirt zu Deutschlands letzten
Wachstumsmiirkten. Gerade in Zeiten
von Arbeitslosigkeit st es wichtig anzu-
merken, daB die Umweltindustrie be-
reits heute 630,000 Menschen Lohn und
Brot gibt. Im Jahr 2000 werden bereits
1,1 Mio. Beschiiftigte im Umweltsektor

geschitat,

Rund die Hilfte der in Deutschland
getitigten Umweltausgaben fliefit in
produktionsorientierte Dienstleistungen:
in Straflenreinigung und Abfallbeseiti-
zung, Umweltbiirokratie und Altstoff-
verwertung, Oko-Beratung und Spezial-
abtetlungen von Banken und Versiche-
rungen. In der anderen Hiilfte des Mark-
tes tummeln sich rund 8.500 Anbieter
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Miiglichkeiten in Ulm geradezu ideal

Vielleicht die grisfite Chance fiir Ulm,
Neu-Ulm und die Region

Wandel nicht von auflen ergwingen
sondern durch die Wirtschaft maf-
geblich gestalten

von Entsorgungstechnik - wenige Kon-
zerne als Marktfiihrer, fiir die der Um-
weltschutz nur eines von mehreren Ge-
schiiftsfeldern ist, viele kleine und
mittelstiindige Unternehmen,

Bereits 6 % des deutschen Industrieex-
portes entfallen auf “griine” Produkte.
Zwischen 1985 und 1988 entfielen fast
30 % aller Anmeldungen von Oko-Pa-
tenten auf Deutschland, soviel wie nir-
gendwo sonst. Mit dem Umweltschutz
Geld zu verdienen und noch mehr Be-
schiiftigung zu schaffen, das kiinnten
wir, wenn es zelinge, in Zukunft ande-
re, intelligentere Umwelttechnik und
Technologien anzubieten.

Die Mbglichkeiten daflir sind in Ulm
geradezu ideal. In Zusammenarbeit mit
der Universitiit und der Fachhochschule,
mit den Forschungs- und Entwicklungs-
kapazititen, mit den ausgebildeten und
hochqualifizierten Facharbeitern und
Absolventen der Hochschulen kéinnen
wir hier die Chancen nutzen, eine neue
sich abzeichnende Wachsiumsphase, ein
umweltorientieries und Gkologisches
Wachstum zu begleiten. Bei Unterneh-
mern, aber auch bei den Verbiinden und
Vereinigungen der Industrie gibt es en-
gagierte und ideenreiche Menschen, die
es versiehen, Umweltschutz nicht als
Plage und Einschréinkung zu empfinden,
sondern zunchmend als entscheidenden
Wetthewerbsvorteil. Die Voraussetzun-
gen hier in Ulm sind so giinstig wie
kaum anderswo: Ulm ist eine starke In-
dustrie-, Gewerbe- und Handwerker-
stadt. In den letzten Jahren ist durch die
Universitiit und durch die Aktivititen in
Forschung und Entwicklung eine Wis-
senschaftsstadt zewachsen. Wir haben
also am Ort die Moglichkeit, wie unter
einem Brennglas, Forschung und Ent-
wicklung praktisch umzusetzen. Koope-

rationspartner zur Umsetzung von [deen
und praktischen Umweltprozessen ste-
hen zur Verfiigung. Hier steckt in den
nichsten Jahren vielleicht die grisbte
Chance fiir Ulm, Neu-Ulm und die ge-
samite Region,.

Als imnovatives Zeichen haben wir fiir
den Berblinger Preis 1996 die Aufgabe
gestellt, ein personentragendes, praxis-
taugliches, eigenstartfihiges und avs-
schlieBlich mit Sonnenenergie betriche-
nes Flugzeug zu entwickeln.

Mit dem Beitritt zum Klimabiindnis der
europdischen Stiidite zum Erhalt der Erd-
atmosphire bekennt sich die Stadt zu
dessen Ziel. Daher fordern wir rationel-
le Energicanwendung und den Einsatz
erneuerbarer Energien, und wir sind da-
bei, ein “integrales Energiekonzept der
Stadt Ulm™ sowie ein Klimagutachten
zu erstellen.

Die Aktivititen und Initiativen, die das
Leithild der Nachhaltigkeit umsetzen
helfen sollen, sind bei allen an diesem
Prozel Beteiligten schon recht vielfil-
tig. Der Schweizer Industrielle Stephan
Schmidheiny, Beauftrager des General-
sekretiirs der UN-Konferenz iiber Eni-
wicklung und Umwelt in Rio und Ver-
fasser eines hichst lesenswerten Buches
mit dem Titel “Kurswechsel”, forden
darin, dab es an der Zeit sei, dab die
Wirtschaft in diesem Wandlungsprozel
eine aklive Rolle dibernimmt. Wird der
Wande! durch die Winschaft maligeb-
lich gestaltet, ist er tendenziell weniger
schmerzhaft, effizenter und fiir alle Be-
teiligten billiger, als wenn er von aullen
aufgerwungen wird. Indem die Wirt-
schafi die Veraniwortung wahmimmi,
verselzt sie sich in die Lage, einen ver-
niinftigen und effizienten Weg zu einer
nachhaltigeren Entwicklung zu weisen.
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Wolfgang Kutscha

Jahrgang 1940; Swdivm der Betriebs-
wirtschaftslehre an der TU Berlin und
der Umiversitiit Koln; von 1966 bis 1981
Titigkeiten als Leiter des Rechnungs-
wesens bei AUDI NSU, Neckarsulm,
und Geschiiftsfithrer der Dautel Trans-
portrationalisierung GmbH, Heilbronn;
1982 bis 1984 Geschifisfithrer der
Gebriider Leitz GmbH, Oberkochen,
und seit 1985 im Vorstand der Schwiibi-
schen Zellstoff AG, Ehingen; seit 1993
Vizeprisident der THK Ulm.

Nicht das Kapital, allenfalls der Zins
darf verzehrt werden

Leistungsfhigkeit der Wirtschaft
nicht iiberfordern

12

Waolfgang Kutscha

Nachhaltigkeit aus der Sicht
der regionalen Wirtschaft

Obwohl ich hier als Repriisentant der
Industrie- und Handelskammer sitze
und damit fiir die Industrie insgesanit
spreche, kann ich es angesichts der heu-
tigen Thematik nicht unterlassen, mit
einer Bemerkung aus meinem eigenen
beruflichen Umfeld zu beginnen. Die
Mitwirkung in diesem erlauchten Kreise
habe ich besonders deswegen geme an-
genommen, weil ich zugleich Vertreter
der Zellsioff- und Papierindustrie bin,
die wohl die klassische Branche fiir eine
nachhaltige Bewirtschaflung ihrer Res-
sourcen ist.,

Das in der dewtschen Forstwinschaft
entwickelte Nachhaltigkeitsprinzip ist
allerdings auch als bittere Lehre aus den
Entwaldungen ganzer Landstriche in
fritheren Jahrhunderten zu verstehen.
Mit dem dadurch ausgeldsten Denken in
Kreisliinfen fithlt sich die Papierindu-
strie traditionell dem Nachhaltigkeits-
prinzip und dem Verwenungsgedanken
eng verbunden, Sie ist zweifellos zu den
iiltesien Recyelingbranchen zu rechnen.
Seit seiner Erfindung vor rund 2.000
Jahren in China wurden zur Herstellung
von Papier in wachsendem Umfang alte
Stoffe, Lumpen oder Hademn eingesetzt.
Ich komme spiiter auf diese fiir unsere
Region nicht unbedentende Branche
nochmals zuriick,

Das zweifellos vorhandene Spannungs-
feld zwischen Okologie und Okonomie
hat sich zeitlich nahezu nahtlos und
ebenfalls mit extremen Kampfpositio-
nen an die Verteufelung der Unterneh-
mensgewinne - klassenkiimpferisch Pro-
fite genannt - angeschlossen. Ahnlich
wie in den Jahren nach 1968, in denen
sich die soziale Markiwirtschaft mir der
sozialistischen Planwinschaft theore-
tisch und praktisch anseinandersetzen
und behaupten mulite, sicht sich die
Wirtschaft in der Frage der langfristigen
Tragfihigkeit in einem Begriindungs-
zwang, dessen Herausforderung sie
auch engagiert annimmt,

[as Dilemma in diesen so bedeutenden
Fragen ist , daf die Wissenschaft weder
der Wirtschalt noch der Politik klare
und eindeutige Analysen anbicten kann.
Daher ist ein groBartiger Raum fiir Ar-
gumentationen mit Emotionen und
mangelhafien Theorien gegeben, der

auch in hohem Mabe von den verschie-
densten Interessengruppen genutzr wird.
Als Beispiel sei hier die Kampagne von
Greenpeace gegen die Zellstoff- und
Papierindusirie ganz allgemein genannt,
die die Abholzung ropischer Regen-
widlder, die nichts mit der Papierindu-
strie zu tun hat, zum Anlall nahm, die
Papierindustrie weltweit zum Morder
des Waldes zu siempeln. Dieses Bei-
spiel ist, bezogen auf die Zellstoff- und
Papierherstellung in Deutschland, be-
sonders grotesk, weil wir Zellstoff und
Papier ausschliefilich aus Abfillen von
Sigewerken und Durchforstungsholz,
das bei der Waldpflege anfillt, hersiel-
len.

Die Wirtschaflt beschiiftigt sich im Zuge
der zunehmenden Erkenninis und wach-
senden Sensibilitit fiir ihre hohe Ver-
antwortung zur Sicherung ihrer eigenen
langfristigen Existenz und des Wohler-
gehens zukiinftiger Generationen inten-
siv mit den grundlegenden Fragen der
Ressourcenschonung. Dies entspricht
der durch wirtschafiliches Denken ent-
wickelten Maxime, dall nicht das Kapi-
tal, sondern allenfalls der Zins verzehn
werden darf. Sie bekennt sich durch ho-
he Investitionen und hohe Betriehs- und
Kapitalkosten fiir Umweltschutzanlagen
ausdrilcklich zu dem Prinzip der Trag-
fihigkeit ihrer Aktivitdten. Nicht folgen
kann sie jedoch apodiktischen Forde-
rungen, die, seien sie nun in thren
Grundlagen und Anspriichen bewiesen
oder unbewiesen, ihre Leistungsfiihig-
keit iiberfordem.

Da Kapital den Unternehmen nur in
sehr beschriinktem Umfang zur Verfii-
gung steht, spielt der Nutzen des Kapi-
taleinsatzes fiir Investitionen, die keinen
unmitielbaren Produktivitiitseffekt ha-
ben, eine bedeutende - méglicherweise
ausschlaggebende - Rolle fiir die Wett-
bewerbsfiihigkeit eines Unternchmens.
Fiir Umweltschutzinvestitionen in Ver-
hindung mit bestehenden Anlagen gilt
in der Regel, daB sie keinen Produkti-
vitiitseffekt haben. Und dabei ist stets
der Zeitfaktor zu beachten. Das heilit
auf der einen Seite, dab ein kostenindu-
zierter Wettbewerbsnachteil schr
schnell zum Verlust der Existenzfihig-
keit eines Unternehmens fithren kann.
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Grenznutzen des eingesetzien
Kapitals beachten

Harmonisierung von Auflagen nicht
nur in Europa sondern weltweit
erforderlich

Strategischer Vorteil durch Wissen-
schaftsstadt Ulm

Auf der anderen Seite heildt das, dal
man den Unternehmen eine angemesse-
ne Zeit einrdumen muf, um kapital-
und/oder kostenintensive MaBnahmen
zu realisieren. Die Knappheit von Kapi-
tal verlangl zugleich, daf bei Umwelt-
schuizinvestitionen der Grenznuilzen des
eingesetzten Kapitals zu beachten ist,
Bekanntlich wird zuniichst mit relativ
geringem Kapitaleinsatz eine grobe
Wirkung erzielt, wihrend das Erreichen
der letzten Raten des jeweils Machharen
einen iiberproportional hohen Kapital-
einsalz erfordert.

Es ist keine Frage. dal viele von der
Wirtschaft durchgefiihrie MaGnahmen
Ergebnis des Drucks geserzlicher Auf-
lagen waren und sind. Dic Tatsache, dall
die deutsche Wirtschaft - und das ist [h-
nen bekannt - mit groBem Abstand dem
ariliten gesetzgeberischen Druck und
der bel weitem schirfsten Kontrolle von
Umweltschutz-Auflagen unterliegt, hat
zu einer Schwiichung der internationa-
len Wettbewerbspositionen unserer
Wirtschaft durch vergleichsweise hihe-
re Kosten gefiihrt, die die Wirtschaft zu

Recht bekiagen muB. Es darf einfach
nicht zugelassen werden, dalk schon in-
nerhalb der EG weit auseinanderkiaf-
fende Auflagen bestchen und dann noch
ein germanischer und ein romanischer
Vaollzug der Gesetze in Ansatz zu brin-
gen ist. Ich erinnere auch hier an die Be-
deutung des Faktors Zeit. Wir miissen
endlich und schnellstens zu einer Har-
monisierung von Mallnahmen zum Um-
weltschutz und zur Ressourcenschonung
nicht nur in Europa, sondern weltweil
kommen, weil sonst unsere Unterneh-
men auf der Strecke bleiben und alle
Anstrengungen Flickwerk und langfri-
stig nutzlos sind, Angesichts der Anwe-
senheit bedeutender Politiker kann ich

die Bemerkung nicht unterlassen, dafl
nicht einmal im Yergleich der Linder
innerhalb der BRD die Auflagen und
die Ausfiihrung der Gesetze fiir die In-
dustrie wetthewerbsneutral sind.

Aus der Sicht einer nachhaltigen Wirt-
schaftsentwicklung weist die wirtschaft-
liche Struktur der Region Stiirken und
Schwiichen auf, wobei die weiter gut
ausbaufihizen Stirken erfreulicherwei-
se iiberwiegen. Zu den Stérken zihlt vor
allem die von wirtschaftlicher Dynamik
und Kreativitit zengende Zunahme
mittlerer und kleinerer Betriebe und der
darin Beschiftigten.

Aus dkologischer Sicht fehlen Industrie-
zweige mit starken Emissionen, wie
zum Beispiel GroB-Chemie und Stahl-
industrie. Die GieBereien, die ebenfalls
in diese Kategorie eingeordnet werden
kiinnen, sind inzwischen ganz tiberwie-
gend mit modernen Technologien aus-
gestattet und deshalb schadstoffarm.

Die Zellstoff- und Papierfabrik im Alb-
Donau-Kreis hat in den letzten Jahren
Pilotanlagen zur Lufireinhaltung und
Abwasserreinigung errichtet, die mit ih-
rer Leistungsfihigkeit weltweit Vorbild
fiir diesen gesamten Industriezweig
sind. Weitere Beispiele kologischen
Handelns in der Bezirksindusirie sind

= der flliisternde LKW* der Iveco Ma-
girus AG

* die Entwicklung elektronischer Ein-
stellgeriite zur Minimierung von Schad-
stoffen fiir Ol- und Gasbrenner durch
die Firma Weishaupt

= die vorbildliche Schallisolierung [ir-
merzeugender Maschinen bei zahlrei-
chen Betrieben in der Region

= der hohe Wirkungsgrad der Malinah-
men, das Abfallaufkommen einer Wie-
derverwertung zuzafithren, die allein in
den vergangenen 3 Jahren zu einer Er-
hohung der Recyclingquote in der Stadt
Ulm von 35 auf 45 % und emer Abnah-
me des deponierten Abfallvolumens um
20 % gefithrt haben.

Dies sind nur einige Beispiele aus einer
groBen Zahl ebenfalls nennenswerter
Beispiele aus anderen Unternehmen und
Gemeinden, die mir angesichts der be-
schriinkten Zeit bitte nachschen migen,
dali sie nicht erwiihnt wurden.

Als weiterer siralegischer Vorteil fiir
den notwendigen Strokturwandel ist die
Entscheidung der Landesregierung fiir
die Wissenschaftsstadt Ulm zu werten.
Drurch den Ausbau der Universitiit und
der Fachhochschule und die zustitzlich
geschaffenen mehr als 1.000 hochgquali-
fizierten Arbeitspliitze sind in hohem
Male weitere wichtige Impulse fiir die

Ulmer Initiativkreis nachhaltige Wirtschaftsentvecklung .. 1/1994 13



Altivitiiten...

- der Technologiefabrik
Ulm (TFU)

<. des Fentrum [iir Sonnenenergie
und Wasserstoff-Forschung* (ZSW)

watler IHK Ulm

Die Wirtschaft der Region...

.hekennt sich zum Prinzip der
Nachhaltigkeit

«mul} jedoch Chancengleichheit
einfordern

«offt aufl wissenschaftlichen
Fortschriit

14

Realisierung innovativer Technologien
und Produktionsprozesse in bestehenden
Betrieben und durch Griinden neuver
Existenzen erfolgt und auch weiter zu
erwarten,

Die Technologiefabrik Ulm bereiter zur
Zeil ein Innovationszentrum fiir aus der
Riistungsindustrie ausscheidende Mitar-
beiter vor, das nach dem EU-Programm
Konver geférdent wird. Aullerdem wird
an die Anlage eines biotechnologischen
Parks in der Nihe der beiden einzigen
gentechnischen Fertigungsstiitten, Tho-
mae in Biberach und Rentschler in
Launpheim, gedacht.

Im Zentrum filr Sonnenenergie und
Wasserstoff-Forschung wird in enger
Zusammenarbeit mit der Industrie an
der Mutzung der Solarenergie fiir sta-
tiondre und mobile Anlagen geforscht
und entwickelt. Vion groBer Bedeutung
ist nicht zuletzt, dalt Daimler Benz ne-
ben den bereits bestehenden AEG For-
schungsinstituten einen GroBieil seiner
Forschungsaktivititen in unmitelbarer
Nihe zur Wissenschafisstadt Ulm kon-
zentriert hat.

Zur Unterstlitzung der bestehenden Un-
ternehmen und bei Neugriindungen hat
die IHK Ulm seit 1988 als zweite ba-
den-wiirttembergische THK einen haupt-
amtlichen Umweltberater, als einzige
baden-wiiritembergische Kammer auf-
grund der hohen Nachfrage der Betriche
nzwischen sogar zwei Berater, Diese
haben sich bundesweit einen guten Ruf
erworben durch zwei Verdffentlichun-
gen . Entsorgung von Baustellenabfall”
(besonders kostensparend) und , Okobi-
lanzen®. Die Kammer selbst hat durch
die Anschaffung eines Elekiromobils
fiir den Stadiverkehr ein Beispicl gege-
ben. Die Kammer und die Technologic-
fabrik Ulm, an der die Kammer beteiligt
ist, beteiligen sich seit zwei Jahren re-
gelmiiBig an der Okomesse und werben
erfolgreich fiir umweltfreundliche Pro-
duktionen und Verfahren. Dariiber hin-
aus engagiert sich die Kammer, ergiin-
zend zu der Hoch- und Fachhoch-
schulavshildung, in besonderem Male
durch das Angebot von Lehrgiingen und
Seminaren fiir eine Aus- und Forthil-
dung der Mitarbeiter der Betriebe nach
dem neuesten Stand der Erkenntnisse.

Da jedoch die Region derzeit besonders
unter der Konjunkturabhiingigkeit, vor
allem der stark vertretenen Investitions-
giiterindustrie, des Fahrzeugbaus und
der Zuliefererindustrie leidet, sind
griifere Belastungen fiir 6kologische
MabBnahmen nicht zu verkrafien.

Ich erlaube mir zur konkreten Beleuch-
tung des materiellen Rahmens dazu
noch einmal beispielhaft den Bexug auf
das von mir vertretene Unternehmen,
das sicher im Bereich besonders umfas-
sender durchgeflihrier MaBnahmen und
damit auch hoher Kostenintensitit Liegt,
aber auch kein extremer Einzelfall ist.
In einer Phase intensivster internationa-
ler Konkurrenz unseres Basisprodukts
Zellstoff seit Beginn der 80er Jahre ha-
ben wir zur Sicherung der Existenz des
Unternehmens vor allem durch Erfill-
lung von Auflagen in der Zeit von 1983
- 1993 85 Mio DM fiir Anlagen, die
dem Umwelischuiz dienen, investiert.
Unter Berticksichtigung von staatlichen
Zuschiissen, die wir fiir vorbildliche Pi-
lotanlagen zur Reinhaliung von Luft
und Wasser erhalten haben, verbleibt ei-
ne vom Unternehmen getragene Investi-
tionsleistung von 65 Mio, DM oder
jiihrlich 6.5 Mio. DM bei einem Umsaiz
von 130 Mio, DM. Dazu kommen die
laufenden Kosten fiir den Betrieb der
Anlagen und den Kapitaldienst, die bei
jiihrlich etwa 10 Mio. DM liegen und
damit rund & % des Umsatzes ausma-
chen. Auf den Punkt gebracht B sich
sagen, dal die Unternchmen in den letz-
ten Jahren aus der selbst gestellten oder
auferlegten Zielsetzung, das Prinzip der
Nachhaltigkeit zu verfolgen, Belastun-
gen je nach Branche zwischen 3 - 10 %
des Umsatzes verkraften mufiten und
dies angesichis einer Umsatzrendite, dic
im Durchschnitt der deutschen Industrie
zwischen | und 2 % liegt. Damit ist der
ikonomische Stellenwert der uns bewe-
genden Gedanken in seiner Bedeutung
markiert.

lch fasse noch einmal kurz zusammen.
Die Wirtschafi bekennt sich auch ange-
sichts der enormen Zusatzkosten, die
mit der Verfolgung des Prinzips der
Nachhaltigkeit verbunden sind, zu die-
sem Prinzip, weil sie darin die Grundla-
ge fiir die Sicherung von Wohlstand,
Freiheit und Lebensgualitit sieht, Zur
Sicherung ihrer Chancengleichheit im
stets schilrfer werdenden internationalen
Weitbewerb und damit zur Sicherung
ihrer Existenz mufd die Wirtschaft je-
doch mit allem Nachdruck den eigem-
lich selbstverstiltndlichen Gleichschritt
der Politik auf nationaler und internatio-
naler Ebene fordern. Dariiber hinaus
hofft sie auf den notwendigen Fort-
schritt auf wissenschaftlicher Seite, um
eindeutige und klare Zielsetzungen defi-
nieren zu kiinnen, die von Emotionen
und Ideologien losgeltisies Agieren der
Politiker ermiiglichen und damit die
Werschwendung knapper Kapitalres-
sourcen vermeiden helfen.
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Harald B. Schiifer

Jahrgang 1938, verheiratet, 2 Kinder,
Siudium von Geschichte, Deutsch und
Politischen Wissenschaften an der Uni-
versitit Heidelberg und Miinchen; 19635
bis 1972 im Schuldienst; seit 1972 Mit-
glied des Bundestags und seit 1988
stellvertretender Vaorsitzender der SPD-
Bundestagsfrakiion: Vorsitzender der
Enquete-Kommission , Zukiinftige
Kernenergiepolitik™; Obmann der SPD-
Bundestagsfraktion im Ausschub fiir
Ummwelt, Naturschutz und Reaktorsi-
cherheit; ab Januar 1992 umweltpaliti-
scher Sprecher der SPD-Fraktion: seit
11.06.1992 Umweltminister des Landes
Baden-Wiirttemberg,

Umweltpolitik, nicht Spezialpolitik
sondern Querschnittsaulgabe

Umweltschutz ab initio und an
rentraler Stelle

Wir brauchen vernetztes Denken und
Gesamtkonzepte

Harald B. Schifer

Nachhaltiges Wirtschaften -
wichtigstes Ziel moderner

Umweltpolitik

Ich michte mich fiir die Einladung hier-
her nach Ulm zur Anfrakiveranstaltung
des Ulmer Initiativkreises nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung recht herzlich
bedanken und freue mich, zu Thnen
sprechen zu kitnnen,

Mein Thema heifit:  Machhaltiges Wirt-
schaften - wichtigstes Ziel moderner
Umwelipolitik™. Ja, Sie haben richtig
gehiirt: Nicht nur wichtiges Ziel - wie
im Programm ausgedruckt, hier hat es
wohl ein kleines MiBverstindnis gege-
ben, sondern wichtigstes Ziel moderner
Umweltpolitik,

Was heillt nachhaltiges Wirtschaften,
und was heift moderne Umweltpolitik?
Meine Damen und Herren, ich miichte
jetzt keinen Vorirag iiber migliche De-
finitionen fiir .,nachhaltiges Wirtschaf-
ten* halten. Diese Diskussion ist sicher
notwendig, und Sie wissen vielleicht,
daf sich die von mir mitinitiierte En-
quete-Kommission des Deutschen Bun-
destages . Schutz des Menschen und der
Umwelt" u. a. schwerpunkimifBig mit
der Konkretisierung dieses Begriffes
beschiiftigt. Die Kommission hat iibri-
gens im November 1993 ihren ersten
Zwischenbericht mit dem Titel - Ver-
antwortung fiir die Zukunft - Wege zum
nachhaltigen Umgang mirt Stoffen und
Materialen® vorgelegt.

Genauso notwendig wie diese cher
theoretische Diskussion um nachhalti-
ges Wirtschaften ist aber zweierlei:

1. Die Konzipierung politischer Mal-
nahmen, die uns diesem Ziel nither
bringen: dazu werde ich heute einiges
sagen —und

2, Initiativen und Modellprojekie, die
nachhaltiges Wirtschaften ganz konkret
rumindest partiell zu verwirklichen su-
chen,

Meine Damen und Hemen, der Ulmer
Initimtivkreis geht genau in die richtige
Richtung - nicht auf genavere Definitio-
nen von nachhaltigem Wirtschaften®,
und auch nicht auf politische Entschei-
dungen in diesem Bereich warten, son-
dern selber ausloten, was schon jetzt auf
lokaler bzw, regionaler Ebene miglich
ist,

Ich begriibe die Ulmer Initiative daher
aubBerordentlich und michte allen dan-
ken, die daran beteiligt sind. Der Um-

weliminister braucht Sie als Biindnis-
partner! Ich freue mich im {ibrigen, dalb
es dem Umweltministerium mbglich
war, [hr Projekt finanziell im Rahmen
des PAO zu unterstiitzen.

Meine Damen und Herren, der andere
Begriff im Titel meines Vorrages ist
wmoderne Umnweltpolitik™, Was heillt
das? Die Umweltpolitik der 90er Jahre
ist vor allem durch zwei neue strukiu-
relle Herausforderungen gekennzeich-
net. Erste Herausforderung: Eine der
entscheidenden Einsichten, die wir aus
den letzten 20 Jahren Umweltpolitik ge-
lernt haben, ist die, dall Umweltpolitik
keine Spezialpolitik sein darf. Umwelt-
schulg ist cine Querschnittsanfgabe. Es
kann nicht sein, daB wir Verkehrspolitik
machen und dann am Ende fragen. wie
wir ,auch noch” umweltpolitische For-
derungen beriicksichitigen kinnen.

Es fithrt in die Sackgasse, wenn wir
Wirtschaftspolitik machen und am Ende
schauen, ob wir noch zusiitzlich Geld
fiir Umweltschuizauflagen haben.

Nein, Umweltschutz mull ab initio, und
Zwar an zentraler Stelle, mitberlicksich-
tigt werden bei der Emwicklung politi-
scher Vorstellungen - ob in der Ver-
kehrspolitik, in der Landwirtschafts-
politik, in der Wirtschaftspolitik oder in
der Energiepolitik. Anders ist eine wirk-
liche ékologische Neuorientierung von
Wirtschaft und Gesellschaft nicht zu
machen, Uberhaupt ist die Zeit vorbei,
in der man in Ressorigrenzen denken
konnte, Wir brauchen Gesamikonzepte,
wir brauchen vernetztes Denken, Den-
ken in Systemen, um die Probleme in
den Griff zu bekommen - und um politi-
sche Gestaltungskraft zurlickzugewin-
nen, die im Moment in vielen Bereichen
verloren zu gehen droht. Wenn man
dies ernst nimmt, dann stellt das freilich
neue Anforderungen, vor allem auch an
die Umweltpolitik. Mit anderen Worten:
Ein guter Umweltpolitiker stellt nicht
eigentlich ,umweltpolitische Forderun-
gen® auf. Er mub vielmehr - unter der
obersten Primisse Nachhaltigkeit der
Entwicklung - Gesamtkonzeple fiir die
einzelnen Politik- und Problemfelder in
die Diskussion einbringen: Verkehrs-
konzepte. Energickonzepte, Wirt-
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Wirtschaftliche Entwicklung der letz-
ten Jahrzehnte kein Zukunfismodell

Okologische und soziale Grenzen

Zunehmende Entsolidarisierung der
Gesellschalt

18

schafiskonzepte, Raumordnungskonzep-
1e usw..

Die zweite zentrale Herausforderung fiir
die Umweltpolitik der 90er Jahre sind
die Schwierigkeiten und Strukturproble-
me in der Wirtschaft unseres Landes,
d.h, eigentlich: der gegenwiirtigen Wirt-
schaftsweise der westlichen Industriena-
tionen, Was die gegenwiirige Krise an-
geht, gibt es ja das grofie Lager der-
jenigen, die in diesen Problemen nur ein
maomentanes Tal sehen, nur Avsdruck
einiger begrenzier Probleme in einem
grundsiitelich erfolgreichen Wirtschafts-
und Gesellschaftsmodell.

Die Wahrheit sieht anders aus. Die wirt-
schafiliche Entwicklung in den westli-
chen Indusiriegesellschaften nach dem
Muster der letzien vier Jahrzehnte ist
kein Zukunfismodell. Sie stéibt an Gren-
zen — an dkologische Grenzen und an
soziale Grenzen. Uber die ékologischen
Grenzen brauche ich in diesem Kreis
nicht viel zu sagen; Die wesentlichen
Punkte kennen Sie:

* steigender Rohstoffverbranch (in den
letzten hundent Jahren um das Dreizehn-
fache)

* steigender Energieverbrauch (in den
letzten flinfzig Jahren um das vierzigfa-
che

= schleichende Belastung von Umwel
und Menschen durch eine Vielzahl che-
mischer Stoffe (Produktion organischer
Chemikalien in den letzten 20 Jahren
um das 400fache gestiegen)

* dramatisches Artensterben

* Insgesamt werden volkswirtschafili-
che Schiiden durch Umweltverschmui-
zung allein in Deutschland auf minde-
stens 200 Milliarden DM pro lahr
geschiitzt - gegeniiber nur 40 Milliarden
DM, die wir pro Jahr fiir Umweltschutz
ausgeben,

Kurz: Wir sind dabei, im Namen des
rein quantitativen Wachstums alles an
Rohstoffen, Energic und Natur zu ver-
pulvern, und unseren Kindern hleibt
nichts mehr. Ja, wir sind sogar dabei,
Teile unserer eigenen Lebensqualitiit ei-
nem Mehr an BSP zu opfern,

Die Entwicklung nach dem bisherigen
Muster stiilt aber auch an soziale Gren-
zen:

* Jeder weil heute, dafll auch eine kon-
junkturelle Erholung die Arbeitslosig-
keit micht spiirbar verringern wird. Das
ist ja auch kein Wunder: Wie in den
vergangenen Jahrzehnten gehen jetat al-
le Kostensenkungsanstrengungen der
Unternehmen dahin, die Arbeitsproduk-
tivitiit zu erhishen, Arbeitspliitze abzu-
bauen, menschliche Arbeitskraft durch
Maschinen und Material, d. h. durch En-
ergie und Rohstoffe zu ersetzen.

* Das andere Problem ist, daB es unse-
rer Volkswirtschaft an neuen Produkten
fehlt, mit denen sichere neue Arbeits-
pliitze geschaffen werden kinnten,

* Der zunehmenden Internationalisie-
rung des Welthandels - gerade jetzt
durch das Gan-Abkommen verstirkt -
steht bisher keine Internationalisierung
von Sozialstandards und Umweltstan-
dards gegeniiber.

= Auf Dauer uniragbare finanzielle
Subventionen und ékologische Subven-
tionen (d.h. fehlende Anrechnung exter-
ner Kosten fiir Umweltschiiden auf den
Verursacher) halten in zunehmendem
MaBe Wirtschaftsstrukturen aufrecht,
die nicht zukunfisfihig sind.

* Wenn wir diese Entwicklung einfach
fortschreiben, provozieren wir in abseh-
barer Zeit massive Strukturbriiche -
Strukturbriiche, die immer vor allem die
sozial Schwachen treffen:

= Es gibt eine zunehmende Entsolidari-
sterung in unserer immer mehr auf Lej-
stung getrimmien Gesellschafl.

Die gegenwiirtige Krise in Deutschland
ist mehr als ein momentanes Tief, und
es handelt sich nicht nur um begrenzte
Probleme in einem insgesamt zukunfts-
weisenden Winschaftssystem, Nein,
diese Wirtschaftsweise selbst, das Mu-
ster der bisherigen Wintschafisentwick-
lung selbst ist das Problem. Es ist eine
Entwicklung, bei der auf der einen Seite
immer mehr natiirliche Ressourcen, im- |
mer mehr Umwelt verpulvert wird und
auf der anderen Seite immer mehr Men-
schen arbeitslos werden. Es ist ein Weg,
der bei uns in die Sackgasse fithrt und
der auch den Graben zwischen Nord
und Siid immer tiefer werden 1Bt

Zurecht heilit es im Bericht des Natio-
nalen Kommittees zur Vorbereitung der
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Graben zwischen Nord und Siid
immer tiefer

{kologisch orientierter und sozial
gerechter Umbau der Industriegesell-
schaft

Motor der Produktinnovation: ékolo-
gische Produktpolitik als Markenzei-
chen Deutschlands

Kosten anders verteilen: iikologische
Steverreform

UN-Konferenz iiber Umwelt und Ent-
wicklung von 1992:  Eine ressourcen-
aufwendige Wirtschafisweise und ein
auf sie bezogenes Wertesystem, wie sie
heute in den Industrieliindern vorberr-
schen, kinnen eine langfristig tragfihi-
ge Entwicklung nicht begriinden, Unse-
re immer noch nicht ausreichend auf
nachhaltige Sicherung der Lebensgrund-
lagen kiinftiger Generationen orientierie
Wirtschafts- und Lebensweise belastet
nicht nur unsere eigene Umwelt, son-
dem verursacht in den Emwicklungslin-
dern erhebliche Probleme.

Die Sicherung einer umweltvertriigli-
chen Entwicklung erfordert nachhaltige
Verinderungen der Wirtschafis- und
Lebensweisen in den Industrielindem..,
sowie Veriinderungen des zugrundelie-
genden Wertesystems. Es kommt daraof
an, einzelne gesellschafiliche Verhal-
tensweisen und Priiferenzen auch in
ihren globalen Verflechtungen zu be-
greifen und an den Zielen langfristigen
menschenwiirdigen Uberlebens und
weltweiter Solidaritit avszurichten®.
Wird diese Einsicht heute, nur 2 Jahre
spiter, noch ernstgenommen? Diese
Einsicht ist jedenfalls der Ausgangs-
punkt und die treibende Kraft moderner
Umwelipolitik.

Wir miissen die Industriegesellschaft
umbauen, hin zu einer dkologisch orien-
tierten und sozial gerechten Gesell-
schaft, zu einer Gesellschaft mit nach-
haltiger Entwicklung. Das ist eine der
ganz zentralen Heravsforderungen fiir
die Politik allgemein, es ist die entschei-
dende Herausforderung fiir die Umwelt-
politik der 90er Jahre. Mit anderen Wor-
ten: Nachhaltiges Wirtschafien ist das
wichtigste Ziel moderner Umweltpolitik.

Wie schon gesagt, ich miichte jetzt nicht
diesen Begriff, dieses Ziel theoretisch
diskutieren. Ich denke, wir wissen ge-
nug, um wesentliche Schritte auf dem
Weg dahin zu gehen. Ich will vier we-
sentliche Schritte, vier Eckpunkte auf
dem Weg zum nachhalligen Wirtschaf-
len nennen:

- dkologische Steuerreform

- kologische Produkipolitik

- Einstieg in die Kreislaufwirtschaft

- Reform der Energiewirtschafi.

1. dkologische Steverreform: Wir miis-
sen die Kosten fiir Unternehmen anders
verteilen. Im Moment sind Energie und
Rohstoffe sehr billig, menschliche Ar-
beit ist sehr tever, vor allem durch die
zu hohen Lohnnebenkosten. Folge, ich
wiederhole es: Die betriebswinschafili-
che Rationalitit zwingt die Wirtschaft,
Arbeitsplitze abzubauen und durch Ma-
schinen und Material zu ersetzen. Ei-
gentlich ist klar, was niitig ist: Wir miis-
sen die Lohnnebenkosten senken und

Energie und Rohstoffe teurer machen.
Wir miissen durch Kostenumverteilung
erreichen, dab nicht Arbeitspliitze weg-
rationalisiert werden, sondern Energie-
und Rohstoffverschwendung. Diese Ko-
stenumyverteilung hat einen Namen:
ikologische Steuerreform. Es gibt weni-
ze grundsiitzliche politische Reformen,
wo ein so eklatantes MiBverhilinis zwi-
schen Einsicht und Handeln besteht, wie
beim Thema ,dkologische Steuerre-
form*. Von Jacques Delors his zum
BJU, von der FDP zu den Griinen, von
Ernst-Ulrich von Weizsiicker bis zum
BUND: Alle sind sich dber die Notwen-
digkeit dieses strategischen Schrints ei-
nig, passieren tut nichts.

Eine dkologische Steverreform ist ein
unverzichtbarer Bestandteil einer mo-
dernen Umwelt- und Wirtschaftspolitik,
aber auch einer modemen Energie- und
Verkehrspolitik, Deshalb kann es auch
nicht sein, dall wir in dieser Frage wic
ein Kaninchen auf die Schlange auf Ent-
scheidungen in Amerika oder in Briissel
starren. In dieser Frage ist auch ein na-
tionaler Alleingang sinnvoll und zu-
kunftsweisend. Mit anderen Worten:
Wenn sich in Briissel oder in Washing-
ton nichts bewegt, fordere ich einen na-
tionales Vorangehen fiir eine Gkologi-
sche Steverreform,

2. tkologische Produktpolitik: Umwelt-
schutz mub ein Motor der Produktinno-
vation werden, Ich habe schon gesagt,
dall wir neue Produktideen brauchen,
um neue Arbeitspliitze zu schaffen.
Aber wo gibt es denn solche neuen, zu-
kunfrssicheren Arbeitsplitze? Umweli-
technik; integrierte, abfallarme Produk-
tionstechnologien; wirkungsgrad-
optimierte Krafiwerke; Solarenergie-
technik; das umweltfreundliche 5-Liter-
Auto;, 6ffentliche Verkehrssysteme; ah-
baubare Kunststoffe - das sind Produkte
und die Arbeitsplitze der nichsten Jahr-
zehnte.

Wenn wir fragen. wo in einer arbeitstei-
ligen Weltwirtschaft der spezifische
Platz Deutschlands ist, wenn wir strate-
gische Schwerpunkte bei der Entwick-
lung neuer Produkte setzen wollen,
dann sage ich: kologische Produkte
milssen ein Markenzeichen Deursch-
lands werden, , Made in Germany" muf}
in Zukunft nicht nur fiir Qualitit und
Zuverldssigkeit stehen, sondern auch fiir
Umweltfreundlichkeir!

Wie kommen wir dahin, was sind Ele-
mente einer dkologischen Produktpolitik?

Uimer initiatrvkrets nachhaltige Wirtschafiseniwicklung e V. 171994 19



Okobilanzierung weiterentwickeln

Okologische Ausbildung und Unter-
nehmensfithrung fordern

Aul EG-Audit-Verordoung vorberei-
ten

Arbeitsplitze durch Kreislaufwirt-
schaflt schaffen

Krise als Chance [iir Neuorientierung
begreifen

20

* Wir miissen das Instrument Okobi-
lanz weiterentwickeln und noch anwen-
dungskonformer machen. Fiir Produkt-
werbungen werden in Deuischland jedes
Jahr 40 Mrd DM ausgegeben. Wenn es
uns gelingt, nur | Promille davon - 40
Mio DM - fiir Okobilanzen einzusetzen,
dann kiinnen wir bereits die wichtigsten
Produktgruppen umfassend Gkobilanzie-
ren.

* Wir miissen Okodesign, Okobilanzen
etc. in Lehrplinen und Ausbildungsgiin-
gen einbeziehen.

= Wir miissen die dkologische Unter-
nehmensfithrung fordern - in Baden-
Wiirttemberg tun wir dies bereits seit
Jahren, auch um die Betriebe auf die
neue EG-Audit-Verordnung vorzuberei-
ten.

* Wir wollen die staatliche Nachfrage
konsequent auf dkologische Produkte
ausrichten - etwa im Lebensmittelbe-
reich.

3. Lassen Sie uns Arbeitsplitze durch
Kreislanfwirtschaft schaften. Es ist doch
klar: Wo Einwegprodukte an der Tages-
ordnung sind, bravcht man keinen, der
Produkte repariert und Servicearbeiten
durchfiithrn. Wenn wir umgekehrt wieder
langlebige und reparaturfreundliche
Produkie bauen, sparen wir nicht nur
Energie und Rohstoffe, sondern wir
brauchen neue Arbeitsplitze im Repara-
tur- und Servicebercich.

In einem Wirtschaftssystem, das auf
Materialkreisldufe statt ex und hopp
setet, gibt ¢s auBerdem auch im Recye-
lingbereich neue Betricbe, neue Miirkie,
neue Beschifugung. Allein der Mark:
fiir das Recycling von Elektronikschrou
hat ein potentielles Volumen von meh-
reren Milliarden DM! Die politischen
Konzepie fiir einen Einstieg in die
Kreislaufwirtschaft liegen seit langem

auf dem Tisch; sie miissen endlich um-
gesetzt werden. Im Kern geht es darum,
die Produkiverantwortung des Herstel-
lers ordnungsrechtlich einzufordemn.
Minelfristig branchen wir dariiber hin-
aus Instrumente, um die Stoffstrime der
Indusiriegesellschafl insgesamt besser
in den Griff zu bekommen.

4. Unverzichtbarer Bestandteil einer
Strukiurreform der modernen Industrie-
gesellschafi ist eine grundlegende Um-
gestaltung der Energiewirtschaft. Auch
hier herrscht kein Wissens-, sondern ein
Handlungsdefizit: Die Enquetekommis-
sion des Bundesiages, viele Studien und
Kongresse haben detaillierte Vorschlige
vorgelegt, wie ein never Umgang mit
Energie und auch ein neuer Umgang mit
Mobilitit aussehen muB. Neben der
dkologischen Steverreform {inclusive
der entsprechenden Investitions- und
Firderprogramme) geht es vor allem um
drei Punkte:

* Reform des Encrgiewirtschaftsgeset-
zes (EWG) mit stiirkerer Dezeniralisie-
rung der Energiewirtschaft und Least
Cost Planning (LCP).

= Firderung der Krafiwiirmekopplung.
inshesondere durch Einfilhrung einer
besonderen Einspeisevergiitung.

= Aunsstieg aus der Kemenergie mit ent-
sprechendem Atomabwicklungsgesetz,
In der chinesischen Schrift steht das
Zeichen fiir Krise gleichzeitig filr Chan-
ce. Das spricht fiir sich selbst,

In der Tat:

Wir miissen gerade jetzt den Mut haben,
zu echten Reformen, wir miissen die jet-
zige Simation als Chance begreifen: Als
Chance fiir eine Neuorientierung, fiir ei-
nen Kurswechsel. fiir einen Sturuktur-
wandel hin zu einemn nachhaltigen Wirt-
schafissystem und Gesellschaftssystem,
Dal dieser Weg nicht cinfach 1st, diirfte
uns allen klar sein. Dall er gangbar ist,
dall wir die Probleme taisiichlich lisen
kiinnen. das habe ich versucht, thnen
darzustellen.

Die Zuversicht, dall er gangbar ist, be-
seelt uns alle, und insbesondere Sie vom
Ulmer Initiativkreis, denn sonst wiiren
wir nicht hier und sonst hiitten Sie den
Initiativkreis nicht gegriincet, Diese Zu-
versicht und dieses Engagement ist es,
von dem die gesellschaftliche Weiter-
entwicklong und von dem auch die Poli-
lik lebt. Ich wiinsche Threm Kreis und
Ihren Projekien grolien, bleibenden Er-
folg. Sie kinnen auf meine Unterstiit-
zung zihlen.
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Kurzreferate der Teilnehmer an der

Podiumsdiskussion

Wolfgang A. Klimke

Jahrgang 1946, verheiratet, drei Kinder,
Studium des Wirtschaftsingenicurwe-
sens und Promotion (Dr. rer. pol.) an
der Universitsit (TH) Karlsruhe; 1976
bis 1979 als Unternehmensberater und
Projekimanager bei H. T. Kearney in
Ditsseldorf und Chicago; seit 1979 ge-
schiftsfilhrender Partner der Firmen-
gruppe Scherr + Klimke, Beratende In-
genieure, Ulm; Mitglied des Vorstands
des unw,

Wolfzang A. Klimke

Die Umwelt -

Der zweite Teil der unw-Auftakiver-
anstaltung , das Podiumsgespriich,
wurde durch Statements der weiteren
Podiumsteilnehmer eingeleitet.

Partner unserer Unternehmen

Uber Jahre hinweg widersprachen sich
die unternehmerischen Zielsetzungen
«hohe Qualitit” und , niedrige Kosten™.
Inzwischen wissen wir beides miteinan-
der zu verbinden. Dieselbe Entwicklung
wird sich mit dem Begriffspaar . Oko-
nomie” und ,.Okologie” vollzichen. Die
falsch interpretierie christliche Auffor-
derung

wmacht Euch die Erde untertan™

= beufet die Erde aus

hat wesentlich zu einem falschen Um-
weltverstiindnis beigetragen, Die Nawur
zeigt uns nun Grenzen auf bzw. sie
zwingt uns zum Handeln.

Immer mehr Unternehmen versuchen
daher, Okonomie und Okologie in Ein-
klang zu bringen. Erste, sehr wirkungs-
volle Erfolge sind erzielt worden mit

teilweise erheblichen wirtschaftlichen
Vorteilen. Folgende Beispiele aus der
Ulmer Region belegen dies:

= Seeberger KG, Ulm: Der Verbrauch
an Aluminium in Form von Alu-Ver-
bund-Folien betrug 1988 ca. 18.000 kg.
Er konnte durch Alu-bedampfie Folien
auf 80 kg pro Jahr reduzient werden.

* Beurer GmbH & Co., Ulm: Durch
strikte Trennung von Wertstoffen und
Reststoffen konnte der Reststoffanteil
(Gewerbemiill) aul 25 % der Menge
von vor 5 Jahren reduziert werden,

* CS-Interglas AG, Erbach: Durch ein
besonderes Verfahren (thermische
MNachverbrennung) kisunen ca. 30 % des
gesamten Wirmebedarfs durch Wiir-
merilickgewinnung abgedeckt werden.

* E. Schwenk Zementwerke KG, Ulm:
Wiihrend der letzien 40 Jahre konnte die
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Beispiele erfolgreicher Verbindung
von Okonomie und Okologie

Stabile und realistische Rahmenbe-
dingungen sind Grundvoraussetzung

Leitfaden vom ,,Lean-Management*
um ,,Clean-Management™

22

Staubemission und damit verbunden die
Emission von Schwermetallen praktisch
auf Null reduziert werden. In analoger
Weise wird mit Lirmemissionen ver-
fahren, die durch massive bautechnische
und konstruktive Dimm-MaBnahmen
auf einen sehr geringen Lirmpegel ge-
bracht werden, Uber 20 % aller Investi-
tionen sind heute umweltbezogene In-
vestitionen.

= Karl Kissbohrer Fahrzeugwerke
GmbH, Ulm: Durch ein konsequentes
Wertstoff-Sammelkonzept konnte der
Wertstoffanteil an den Gesamtabfiillen
von ca. 5 % in 1989 auf ca. 40 % in
1993 gesteigert werden, Bei gleichblei-
bender Gesamt-Abfallmenge haben sich
im selben Zeitraum - trotz der Wert-
stofftrennung - die Entsorgungskosten
um das 2,5-fache erhiiht, Ohne Wert-
stoffirennung lige der Wert beim 3,5-
fachen.

Bei sehr vielen Unternehmen sind die
relativ einfachen Umweliprobleme in
bezug auf Produke, Verpackung, Pro-
duktion ete. geliist, die schwierigen und
auch kostenintensiven griiBtenteils noch
nicht. Leider ist der politische , Hick-
hack" dabei nicht gerade hilfreich, da
stabile und realistische Rahmenbedin-
gungen eine Grundvoraussetzung fiir
nachhaltiges Winischaften sind.

Es ist fiir mich keine Frage, ob der Weg
vom , Lean-Management™ zum ,Clean-
Management" der richtige ist, sondern
wie und wie schnell er begangen wer-
den mul. Was kiinnen wir tun, was
miissen wir tun? Ein pragmatischer
Leitfaden:

1. Dem unw beitreten und im unw mit-
arbeiten

2. Umweltfragen im Unternehmen zur
Chefsache machen

3. Umweltziele und -malinahmen in die

Umwelt-Audit

Warum Umwelt-Audits einflhren?

zugenommenes UmweltbewuBisein
— Kundenanforderungen an Produkte
cder Herstellverfahran

die Offentlichkeit (Image)

| — Betrachtung des Unternehmens durch

Varscharfung des Umweltrechts

| ¥

punkiuelle, faliweise Batrachiung verschaflen

dem Management keinen Gesamiidberlick dber
umwellnolevanie Talbestdinde des Unlermehmens.

Folgen:

= Unkenntnis der lalsdchlichen gesamilen
Urnwell-Unlermehmenssiluation

« Fehlenischedungen des Managements

= Michtausnulzung von Umwellpotentialen

+ Erhishung des Umwelirisikos

erfordemn standige Uberprifung des

Umwelt-Risikopotentials

A"

Urmwedl-Andits verhelfen zu

vorbeugender und umfassender

Erfassung der

+ Rislkopetenliate und

= zur Einfihrung regeimalig
konlralliefer Madnahmen
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Helmut Krumscheid

Jahrgang 1940, verheiratet, 2 Kinder;
Studium der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften an der Universitiit Kaln,
dort 1964 Diplompriifung fiir Volkswir-
te; 1979 bis 1987 Vorstandsvorsitzender
der Kreis- und Stadtsparkasse Dillingen
a. d. Donau; seit 1987 Vorstandsvorsit-
zender der Sparkasse Ulm,

Helmut Krumscheid

Was bedeutet Nachhaltigkeit der
Wirtschaftsentwicklung?

Die Voricige von Herrn Minister Schii-
fer, Hermn Kutscha und Hermn Professor
Majer haben ein Spannungsfeld sufge-

zeigl:

+ Nachhaltigkeit der Wirtschaflsent-
wicklung als ein Leitbild, aus dem vie-
les fiir die zukiinflige Winschaftspolitik
abgeleitet und definiert werden kann,

+ Machhaltigkeit der Wirtschaftsent-
wicklung gemessen an der Realitit und
damit die Frage nach der Realisierbar-
keit und ihrer Wirkungen als Chance
zukiinftiger Wirtschafisentwicklung.

Im Rahmen der sozialen Marktwirt-
schafi stand die Steigerung der Arbeits-
produktivitit im Vordergrund, und da-
mit war sie Garant filr eine aus-
reichende volkswirtschaftliche Wert-
schopfung. Die beabsichtigte Ergiin-
zung zur dkologisch-sozialen Marki-
wirtschaft bedeutet allerdings auch
Kostensteigerung. In diesem Zusam-

menhang stellt sich fiir die Volkswirt-
schaft in Deutschland auch in diesem
Aspekt die Frage nach threr nachhalti-
gen Welthewerbsfiihigkeit. Aus diesem
Grunde ist das Thema , Nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung™ nicht nur eine
wichtige Aufgabe der Umweltpolitik -
wie Minister Schiifer formulierte -, son-
dern insbesondere auch ein wichliges
Thema der Wirtschaftspolitik, insbeson-
dere unter Beriicksichtigung der Kon-
sensfihigkeit. Deshalb ist der Dialog
wichtig und insofem eine solche Veran-
staltung wie heute zu begriilien.

Die Gkologischen Notwendigkeiten ha-
ben das Bewulitsein der Bevilkerung
und der Unternehmen veriindert. Die
Rahmenbedingungen fiir die Unterneh-
men haben sich grundlegend gedindert,
weil umweltbezogene Auflagen und
Geselze verschiirft werden und die Roh-
menbedingungen fiir Produktion und
Entwicklung beeinflussen. Fiir viele

Forisetzung von Seite 22

EG-Yerordnung zum Umwelischutz-
Audit kommt

Langfrisiplanungen mit aufnehmen

4. Forderprogramme und Finanzie-
rungshilfen konsequent nutzen

5. Stiindige Umwelli-Audits ein- und
durchfiihren

6. Umwelinsiken des Betriebes erfassen
und im Laufe der kommenden Jahre
technisch und organisatorisch minimie-
ren

7. Umweltmanagement als Marketing-
instrument begreifen und einsetzen.

Umwelt-Audit

Wesenlliche Einfiufakloren auf cas belneblichs
Urnwellirisiko)potential

Die ékologische Steverreform wird mit
ziemlicher Sicherheit kommen, Vorbote
ist die EG-Verordnung zum Umwelt-
schutz-Audit, die im Juni 1993 verab-
schiedet wurde und bis April 1995 in
nationales Recht umzusetzen ist. Ahn-
lich wie bei der DIN/ISO 9000 T (Qua-
lititsmanagement) ist eine Art | freiwil-
liger Zwang™ zu erwarten, sich diesem
Oko-Audit-System anzuschliefen. Ziel-
richtung und Vorgehensweise beim
Umwelt-Audit. siche Grafiken.

Umwelt-Audit

Vergehensweise

| . 2
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Neue Anforderungen an die
Kreditentscheidung

Ergiinzung der Bonititspriifong um
iikologische Gesichtspunkte

Es stellt sich die Frage, ob die Region
Ulm sich Abgrenzung zum Umland
erlauben kann

Unternchmen bedeuotet dies Anreiz zu
neuen Uberlegungen und auch zur An-
passung. Nicht zuletzt bedeutet dies
auch neue Mirkte und neve Aufgaben-
stellungen fiir Untemehmen. Mit der
Umwelt lillt sich einerseits Geld verdie-
nen, die Umweltpolitik verursacht ande-
rerseits allerdings auch nicht unerhebli-
che Kosten,

Fiir tkologisch angepabte Produkte,
umwelthewube Neuprodukie oder um-
weltvertriigliche Konzepte sind neue
Miarkte entstanden. Fiir einige Unter-
nehmen bedeutet allerdings diese Poli-
tik auch die Uberlegung, auf andere Re-
gionen mit geringeren Anforderungen
auszuweichen: letztlich auch fiir weitere
Unternehmen die Beendigung ihrer
Marktaktivititen wegen fehlender finan-
zieller Gestaltungsmiiglichkeiten.

Was soll das
heifien: «Bier ist
Minnersaches?

mir einfach!

...das gonn’ ich

Bravered Gold Oclucn, B%NE Lk + 5A
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Fiir die Kreditinstitute ergeben sich aus
diesen grundsiitzlichen Uberlegungen
Anforderungen an die Kriterien in der
Kreditentscheidung. Die bisher iibliche
Bonititspriifung kann und sollte ggfs,
auch neben den iiblichen Kriterien er-
ginzt werden um die Einschiitzung,
auch nach Skologischen Gesichtspunk-
ten nachhaltige Markt- und Ertrag-

schancen zu haben. Es kann nicht tiber-
sehen werden, daB die Skologische
Umorientierung der Gesellschaft neue
finanzielle Risiken fiir Unternehmen be-
deutet. Im Hinblick auf die technisch-
dkologische Einschitzung stehen Insti-
tutionen wie Industrie- und
Handelskammer, Handwerkskammer
und deren Umwelischutzbeauftragte,
und Forschungsinstitute, z.B. das FAW
in Ulm, zur Verfiigung. Das Aufgaben-
feld fiir die Kreditinstitute kann in den
Finanzierungskonzeptionen, die teilwei-
se auch iiber Forderprogramme gestaltet
werden kinnen, definiert werden.

Fiir die Region Ulm, die vom Veranstal-
ter als Modellfall fir nachhaltige Wirt-
schaftsentwicklung gesehen wird, stellt
sich die Frage, ob sie sich in Abgren-
zung zum Umland erlauben kann, nach
den Kriterien nachhaltiger Wirtschafis-
entwicklung zukiinflige Gewerbe-und
Ansiedlungspolitik zu betreiben: Gibt es
Verlagerungen ins Umland, gibt es An-
siedlungen von solchen Unternehmen in
anderen Regionen, die den sirengen
Kriterien der nachhaltigen Wirtschafis-
entwicklung nicht entsprechen” Der
schon bisher bestehende Wettbewerb
der Regionen untereinander erhiilt damit
eine neue Dimension.

Zum Abschluff kann folgendes Fazit ge-
zogen werden:

Es ist und bleibt eine lohnenswerte Auf-
gabe, unseren Kindern cine intakte Um-
welt zu sichern. Wir haben aber auch
die Aufgabe, unseren Kindern Chancen
auf Arbeitspliitze, auch auf Produktions-
arbeitspliitze, zu erhalten.

Ulmer Inftigtivikreis nachhaltioe Wirtschaftsenmwicklung eV, 1/1994



Frieder Meyer-Krahmer

Jahrgang 1949; verheiratet, 2 Kinder;
Studium der Mathematik, Wirtschafts-
wissenschaften und Politischen Wissen-
schaften an den Universititen Heidel-
berg, Bonn und Frankfurt/M.;
Promotion zum Dr. rer, pol.; Habilitati-
on an der Universitit Swuttgart; Tiitig-
keiten als wiss. Assistent (Fernuniver-
sitiit Hagen); Leiter der Abt. , Industrie
und Technologie* des Deutschen Insti-
tuts fiir Winschaftsforschung (DIW),
Berlin; seit 1990 Leiter des Fraunhofer-
Instituts fiir Systemtechnik und Innova-
tionsforschung (151), Karlsruhe; Griin-
dungsmitglied des unw.

Bei Produktentwicklung auf ékologi-
sche Vertriglichkeit achten

Gesamten Lebenszyklus
heriicksichtigen

Unternehmen sind zentrale Akteure
im Innovationsgeschehen

Frieder Meyer-Krahmer

Ganzheitliche Produktpolitik
und Produktnutzung

Der Wandel von der Produktionsverant-
wortung zur Produkiverantwortung
bringt eine grundsitzliche Anderung des
Leitbilds des umweltgerechien Wirt-
schaftens mit sich. Ausgangspunkt ist
die Erkenntnis, daB es nicht nur die Pro-
duktionsprozesse, sondern deren Pro-
dukie - die einzelnen Wirtschafisgtiter -
sind, die einen Grofiteil des Ressourcen-
verbrauchs ausmachen und zu erhebli-
chen Emissionen in die Atmosphiire
(z.B. Losemittel}, in Oberflichengewiis-
ser und ins Grundwasser (z. B. Wasch-
mittel, Pestizide) und zu kritischen Ab-
fillen fithren. Kernforderung dieses
Leitbildes ist daher, bercits bei der Pro-
duktentwicklung auf deren ékologische
Vertriglichkeit zo achien. Hierbei sind
mehrere Strategien méoglich. So kann
ein dkologisches Design an den Inhalts-
stoffen der Produkte ansetzen (weitge-
hender Verzicht aul SchadstofTe) oder
die Verlingerung der Nutzungs- und
Lebensdaver, die Wiederverwendbarkeit
und Recyclierbarkeit der Produkte zum
Ziel haben. Um eine wirkliche Ressour-
censchonung zu erreichen, darf das De-
sign der Produkte nicht isoliert beirach-
tet werden, sondemn man mubl den
gesamien Lebenszyklus des Produktes
von den einzelnen Vorleistungen iiber
die Produktion und Nutzung bis hin zur
Entsorgung berlicksichtigen.

Aus dieser Forderung nach umwele-
freundlichen Produkten ergeben sich
vielfiltige newe technologische Anfor-
derungen. So mul die gesamte Feri-
gungsiechnologie nicht nur im Hinblick
auf die Produkiion, sondern hinsichtlich
der Entsorgung des Produkies optimiert
werden, um z. B. dic Wiederverwen-
dung oder das Recycling einzelner Be-
standieile zu erleichiern. Daraus erge-
ben sich Forderungen wie
Vereinfachung der Werkstoffvielfalt,
die Kennzeichnung von Werkstoffen,
um die Sortierung zu erleichtern, de-
montagegiinstige Konstruktionen und
gut lishare Verbindungstechniken. Aus
dem Ziel der Verldngerung der Nut-
zungsdaver von Produkien lassen sich
folgende technologische Anforderungen
ableiten: Reparatur-, priif- und war-
tungsfreundliche Konstruktionen; mo-
dulare Produktkonzepte, um die Moder-
nisierung und Nachriistung langlebiger

Gilter zu ermiiglichen; kanstruktive Li-
sungen und Schutzmalnahmen, die Ver-
schleif und Korrosion minimieren;
Wiederverwendung von Bauteilen als
Austanscherzeugnisse. Umweltvertrig-
liches Wirtschaften bedeutet in diesem
Fall nicht nur “defensiven” Umweli-
schutz (z. B. Vollzug von Verordnun-
gen), sondemn setzt neue Innovations-
strategien der Unternehmen voraus. Aus
meiner Sicht werden solche unterneh-
merischen Innovationsstrategien die Dy-
namik des Wegs in die Kreislaufwirt-
schaft bestimmen und ein wichtiges
Element des nachhaltigen Wintschaftens
darstellen.

Dieses Leitbild bedarf aus zwei Griin-
den einer unternehmensnahen Umset-
#ung, da die Unternehmen in Deuwtsch-
land (wie in vielen industrialisierten
Liindern) die zentralen Akteure im Inno-
vationsgeschehen sind. (1) Zwei Drittel
der gesamten Forschung und Entwick-
lung werden in der Bundesrepublik von
Unternehmen finanziert, mehr noch in
ihnen durchgefiihrt, Sie sind die treiben-
de Kraft in der Umsetzung never indu-
strieller Leitbilder und Konzepte um-
weltvertriiglichen Wirtschaftens,
insbesondere wenn es darum geht, von
der ldealvorstellung zum operativen
Ziel zu gelangen. (2) Dies setzt aller-
dings auch voraus, dab sich wirtschafts-
politische und rechiliche Rahmenbedin-
gungen (wie Internalisierung externer
Kosten, Haftungsrecht, staatliche Inno-
vationspolitik), Verhaltensiinderungen
bei den privaten Haushalten und die
Technikakzeptanz im Gleichklang mit
dem Wandel industrieller Leithilder be-
finden. Dies ertiffnet fiir einzelne Re-
gionen ein grofes Feld des Experimen-
ticrens und Lernens.

Die Unternehmen in Deutschland und
anderen Industriestaaten werden zum
Beginn des 21. Jabrhunderts zunehmend
dazu gezwungen sein, nicht nur die ex-
ternen Kosten threr Produktion, sondern
auch die externen Kosten ihrer Produkte
zu iibernchmen. Aufgrund des sich ab-
zeichnenden Zwanges zur Ricknahme
ihrer Produkte nach dem Gebrauch wer-
den sie immer stirker mit der Optimie-
rung der Nutzungs- und Lebensdaver
der Erzeugnisse konfrontiert, Dieser
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Optimierung der Nutzungs- und
Lebensdauer

Vom linearen Ablauf zu Nutzungs-
schlaufen

Auch nicht-matericlle Strategien
notwendig

Intelligentere Formen des
Wohlstands entwickeln

26

Trend fiihrt bereits heute dazu, dalh pro-
duktbegleitende und die Lebensdaver
verlingernde Dienstleistungen (Repara-
tur, Wiederinstandsetzung) sowie das

Leasing-Geschiift im Vergleich zur Her-

stellung von Produkten zunehmend
wichtige Ertragsquellen sind. Auch die
derzeit in einigen Lindern (wie z. B.

den USA) stattfindende Etablierung von

“Afer-Sales”-Miirkten ist ein Indiz fiir
eine solche Emwicklung.

Generell lassen sich folgende Strategien
zur Gestaltung der Nutzung und Le-
hensdaver von Produkten unterscheiden
(nach Stahel):

Strategie A:
Produktion linger haltbarer Giiter

Strategic B:

Verliingerung der Nutzungsdauer von

Produkten durch

B 1 Wicderbenutzung

B2  Reparatur

B3  Generaliiberholung, Wiederauf-
arbeitung (Froduktrecycling)

B4  technische Hochrilstung

Sirategie C:

Verlingerung der Nutzungsdauer von
Produktkomponenten durch C1 - C4
analog zu BI - B4

Strategie M:
Produktion und Nutzung muliifunkiio-
naler Giiter

Strategie R:

Riickgewinnung der Stoffe

{Stoffrecycling)

R1  direkte Riickgewinnung der Fabri-
kationsabfille

R2 sortenreines Stoffrecyeling “end

of pipe”

R3 Rickgewinnung von Stoffen aus
Abfallgemischen

Strategie V:

V1 Verkaof der Nutzung statt Ver-
kauf der Produkte

V2 geleilte, gemeinsame oder mehr-
fache Nutzung

V3 Verkauf der Dienstleistung *Qua-
litditskontrolle™ stant Ersatzverkauf
von Produkten

Sehr unterschiedliche Konzepte, welche
von der Herstellung bis zur Entsorgung
reichen, fithren zu daverhafteren Pro-
dukten. Gemeinsam ist all diesen Ideen
der Ubergang von einem linearen Pro-
duktions/Konsum/Abfall- Ablauf zu ei-
ner Strategie von Nuzungsschlaufen.
Im Hinblick auf die Produktionstechnik
bedeutet dies die SchlieBung von mate-
riellen Kreisliufen auf misglichst hoher
Wertstufe, wobei die Strategien auf Pro-
dukt-, Komponenten- wie auch auf
Werkstoffebene ansetzen ktinnen. Dafiir
stehen verschiedene Wege wie Modul-
baoweise mit Auswechslung einzelner,
kompatibler Komponenten, Langzeitgii-
ter, Verlingerung der Nutzungsdaver
durch Wiederverwendung, Reparatur,
Wiederinstandsetzung und die technolo-
gische Hochriistung von Produkten zur
Verfiigung.

Aber auch im Hinblick auf den Anbieter
und Verbraucher von Produkten sind
neue, nicht-materielle Strategien not-
wendig. Auf Anbieterseite bietet sich
die verstiirkie Einfithrung “intelligente-
rer”’ Produkte (Mehrzweckprodukte an-
stait Einwegprodukten, polyvalente Gii-
ter) an, withrend der Verbraucher einen
“intelligenteren” Nutzungsbegriff ent-
wickeln mufi, der der gemeinschafili-
chen Nutzung von (dafiir geeigneten)
Produkten (geteilte oder Mehrfachnut-
zung) den Vorrang vor individueller
Nutzung einriiumt. Schliefilich kdnnen
an der Schnittstelle zwischen Produkt-
anhieter und Nutzer/Verbraucher durch
“intelligentere” Formen des Wohlstan-
des Fortschritte erreicht werden. Grund-
lage dafiir ist ein Wohlstandsbegriff, der
nicht wie bisher den Produktbesitz (und
damit verbunden den Verkauf von Pro-
dukten), sendern vielmehr den Produkt-
nutzen (und damit den Verkauf des Pro-
duktnutzens) als die Quelle des
Wohlstandes erkennt. Diese Ansiitze
filhren zu einer Intensivierung der Nut-
zung der Produkte und zu einer Verlin-
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Forschung noch ganz am Anfang

Konfliktlinie quer durch Wirtschaft,
Gesellschaft und Politik

gerung der Produktlebensdaver und ira-
gen damit zur Ressourcenschonung bei,

Mit diesem Ansatz lassen sich villig
neue unternehmerische Innovationsstra-
tegien verwirklichen. Die Forschung zu
dem Thema, unter welchen Bedingun-
gen solche Innovationsstrategien tech-
nisch machbar, betriebswirtschaftlich
rentabel und volkswirtschaftlich sowie
dkologisch wiinschenswert sind, steht
noch ganz am Anfang. Die Geschwin-
digkeit, mit der solche Innovationsstra-
tegien aufgenommen werden, hiingt
nicht zuletzt vom Wandel der politi-
schen Rahmenbedingungen, den geiin-
derten Konsumentenpriiferenzen und
auch dem “mentalen Strukturwande!” in
Unternchmen, bei Verbrauchern sowie
der Politik ab. In jedem Fall werden die-
se Innovationsstrategien einen tiefgrei-
fenden sektoralen Strukturwandel zur

Folge haben, der - wie jeder Struktur-
wandel - durch gewinnende und verlie-
rende Unternehmen (bzw, andere Wirt-
schaftsteilnehmer) gekennzeichnet ist,
Die Geschwindigkeit der Verbreitung
solcher Innovationsstrategien wird auch
mabgeblich von dem Einflub der Ge-
winner und Verlierer bestimmt werden.
Hier verliuft die eigentliche Konfliktli-
nie. Sie verliuft nicht zwischen
links/rechts, dkologisch/michtikolo-
gisch, Wirtschaft/Gesellschaft, sondern
sie verliuft quer durch Wirtschaft,
Gesellschaft und Politik. Auf welcher
Seite dieser Konfliktlinie sich eine Re-
gion und die in ihr bestimmenden Ak-
teure bewegen, hiingt nicht zuletat von
dem Innovationswillen dicser Akteure
und ihrer Bereitschaft ab, neue Formen
des Produzierens und Konsumierens zu
wagern.

unw

Ulmer Initiativkreis

nachhaltige
Wirtschafts-
entwicklung e.V.

Die industrielle Produktion
braucht eine neue Vision

In Zukunft wird jede Neuentwickung
daran gemessen werden, welchen Beitrag
sie flr Gesellschaft und Umwelt leistet.

Eine nachhhaltige Wirtschaftsentwicklung
188t sich nicht ,von oben” verordnen. Sie
entsteht aus gewonnenen Erkenntnissen
von der wirtschaftlichen Basis her - also
dezentral oder genauer: regional

Daran arbeiten wir. Vielleicht bald mit

lhnen gemeinsam? Ulmer Initiativkreis
nachhaltige
Wirtschafts-

entwicklung e.V.

Bessererstrale 10
89073 Ulm

Telefon 0731/619487
Telefax 0731/619443
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Peter Obert

Jahrgang 1941, verheiratel:

Dipl.-Ing. (Maschinenbau, TH Karlsru-
he 1965); 8 Jahre Industrietitigheit;
1974 Berofung an die Fachhochschule
Ulm fiir die Gebiete Strimungslehre,
Thermodynamik, Maschinenlaboratori-
um; 1977 bis 1979 Leiter des Fachbe-
reichs Produktionstechnik; seit 1988 Se-
natsbeaufiragter der FH Ulm fiir den
Schwerpunkt Energietechnik und Leiter
des Transferzentrums Energietechnik
der Steinbeis-Stiftung an der Fachhoch-
schule Ulm; seit 1990 Aufbau des
Schwerpunkts Energietechnik an der
FH Ulm und Leiter des Laborbereichs
~Thermische Systeme™ mit dem
Schwerpunkt Solarthermie; Griindungs-
mitglied des unw.

Zugang zu Energie ist Schicksals-
frage

Die Situation ist fduferst labil

Kostensteigerung ist vorprogram-
miert

28

Peter Obert

Nachhaltige Wirtschaftsentwicklung
auf dem Sektor Energie

Sehr geehrie Damen und Herren,

Wirtschaft und Natur sind vom Thema
Energie nicht zu trennen. Der Zugang
zu Energie ist fiir alles Leben auf dieser
Erde und somit auch fiir alles Wirt-
schaften notwendige Voraussetzung -
also eine Schicksalsfrage.

Goutseidank herrscht bei uns keine Not
beziiglich Energie. Fiir die Matur schon
gar nicht: Sie wirtschaftet nachhaltig
mit der Energie. die ihr im Uberfluf
von aulen zustromi,

Auch in der Wirtschaft und in den pri-
vaten Haushalten herrschi keine Not.
Die Lage ist gekennzeichner durch En-
ergieiiberflull, der Energiekonsum mul
nicht die wahren Kosten tragen - und als
Folge davon erfreuen wir uns aulieror-
dentlich niedriger, den technologischen
Fortschritt hemmender Energiepreise.

Woher rithrt der Uberflufs?

Es ist den Menschen in den letzien 200
Jahren der Weltgeschichte gelungen,
sich auerhalb der natiirlichen Kreisliu-
fe Zugang ru Energie zu verschaffen,
auf zwei Wegen:

* Hebung und Nutzung der fossilen
Brennstoffe

= Entwicklung der Atomenergie,

Die fossilen Brennstoffe sind eine
Scheinlasung, da sie endlich sind. Die

Atomenergie ist bestenfalls eine Teillg-
sung; die Energiewirischaft selbst hat
ihr das Pridikat ,Ubergangsenergie™
verliehen - ohne zu sagen, wohin der
Ubergang fiihren soll!

Von diesen beiden ,voriibergehenden®
Energiequellen machen die Industrie-
linder verschwenderischsten Gebrauch.
Das ist ein wahrhaft schizophrenes Ver-
halten. Angesichis der globalen Risiken
und konkreten Gefahren, die den beiden
Energiequellen anhaften, ist dieses Ver-
halten eine Riicksichislosigkeit ohne-
gleichen gegeniiber kiinftigen Genera-
tionen. Begriindbar bestenfalls, wiirden
Not und Armut bei uns herrschen.

Die Sitation auf dem Sektor Energie
scheint stabil, in Wahrheit ist sie dulerst
labil: Ein zweites Tschernobyl (vor al-
lem in Europa oder USA) wiirde die
Akzeptanz der Atomenergie auf Null
sinken lassen, Massivere Klimaveriinde-
rungen infolge des Verbrennens fossiler
Brennstoffe werden deren Einsatz ein-
schriinken, bevor sie sowieso zur Neige
gehen, Die Kostensteigerung, wenn
nicht gar Kostenexplosion ist vorpro-
grammiert.

Was bedentet diese zwangsliufige Per-
spektive fiir das Industrieland Bundes-

republik und fiir die Wirtschafisregion

Ulm?

Ulmer Initiativkres nachhaltige Winschaftsentwicklung e.v. 171994



Perspektive [iir die Wirtschaftsregion
Ulm

Regenerative Energie der Sonne in
allen Erscheinungsformen nutzen

Substitution des Rohstoffs Energie

durch Technologie

Ein globaler Markt steht zur
Verfiigung

|. Diejenige Industrienation wird im
zukiinftigen Weitthewerb vorne liegen,
die vergleichbare Giiter mit dem gering-
sten spezifischen Energieaufwand pro-
duziert.,

L. Digjenige Region, welche die Giiter
herstellt, mit denen Energicbedarf ver-
mieden und der verbleibende Bedarf mit
hiichster Energieeffizienz gedeckt wird,
diese Region wird prosperieren, Dall es
sich dabei um technologisch hochwerti-
ge Giiter handelt, wird jedem rasch klar,
der sich mit diesem Thema beschiftige.

Damit allein ist jedoch noch keine
Nachhaltigkeit erreicht - aber immerhin:
Es werden sich gute Geschiifte machen
lassen,

Zigerlich, aber unaufhaltsam setzt sich
die Erkenntnis durch, daB die einzig
nachhaltige Wirtschaftsweise auf dem
Sektor Energie darin besteht, die Rege-
nerative Energie, die uns die Sonne im
Uberflub spendet, in all ihren Erschei-
nungsformen zu nutzen,

Zumeist unterstellt man jemandem, der
dies ausspricht, einen verhiingnisvollen
Drang , zuriick zur Natwr* oder ., Aus-
steigermentalitit aus der Industriegesell-
schaft”. Exakt das Gegenteil ist der Fall,
denn ein unschuldiger Weg ,zuriick zur
Natur™ ist allen Menschen, die an der
Zivilisation teilgenommen haben, fiir
immer verwehrt. Es gibt nur eine Ent-
wicklung nach vorwiirts! Gerade die
Substitution des Rohstoffs Energie
durch Technologie wird das liefern, was
eine Industrienation und Wirtschaftsre-
gion bendtigt, nimlich industrielle Pro-
duktion, Arbeitspliitze und, den Politi-
kem sei es gesagt, Steuereinnahmen.

Wer auf diesem Feld als erster die In-
itiative ergreift, dem wird ein globaler
Markt zur Verfiigung stehen, der in den
néichsten Jahrzehnten einen gewaltigen
Aufschwung nehmen wird,

Die Region Ulm scheint mir sehr geeig-
net, Wissen auf dem Sektor Energie in
koeffiziente Technologie erfolgreich -
im engeren Sinne des Wortes - um-
zuminzen.

uap|uij uaap)

*Was wichtig ist: das
Unsagbare, das WeiBe
zwischen den Worten.«

{Max Frisch)
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Gerhard Reiter

Telefon: 07306/9695.0
Telefax: 07306|9695.20

lllerstraBe 5
89269 Vihringen

Uimer Initiatwkress nachhalbge Wirtschaftsentwicklung e V. 171994
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Werner Pollmann

Jahrgang 1941; Studium des Maschi-
nenbaus an der TH Hannover mit Ab-
schiufi als Dipl.-Ing.; Titigkeiten als
wiss, Assistent an der Universitit Stuli-
gart, Hauptgruppenleiter, Abteilungslei-
ter, Hauptabteilungsleiter und Fachbe-
reichsleiter im Werk Sindelfingen der
Daimler-Benz AG; seit 1990 Direktor
der Direktion Technik und Umweltbe-
vollmiichtigter der Daimler-Benz AG.

Leitsiitze fiir Umweltschutz gelten
konzernweit

Beispiele fiir produktintegrierten
Umwelischutz

«Tandemprinzip” zwischen Konzern
und mittelstindischen Lieferanten

30

Wemer Pollmann

Sichtweise und Aktionsumfeld des
Daimler-Benz-Konzerns zur nachhalti-
gen Wirtschaftsentwicklung

Der Daimler-Benz-Konzern bekennt
sich zu einem integrierten Umweli-
schutz, der an den Ursachen ansetzt und
alle Auswirkungen des Produktionspro-
zesses und der Produkte aof die Umwelt
in die unternehmerischen Entscheidun-
gen einbezieht. Ziele sind der sparsame
Einsatz der Ressourcen und ein scho-
nender Umgang mit den natiirlichen Le-
bensgrundlagen.” So steht es in den
Leitsitzen fiir den Umweltschute, die
seit Anfang 1992 konzernweit gelten.

Als Beispiel fiir das weltweite Engage-
ment im Sustainable Development kann
die Werkstofftechnik dienen. Oko-
Composites, bei denen sowohl Fasern
als auch Polymere aus nachwachsenden
Rohstoffen bestehen, werden beim
Pard-Projekt in Brasilien durch Daim-
ler-Benz untersucht. Sie sorgen fiir eine
ausgeglichene CO2-Bilang, sind recyc-
leféhig und weisen fiir die Einsatzfillle
gute Materialeigenschaften auf,

Ein weiteres Beispiel fiir den produktin-
tegrierten Umweltschutz stellt die Ent-
wicklung der neuen A-Klasse von Mer-
cedes-Benz dar, Erstmals wurden
Vorgaben zur Verwendung baw. Ver-
meidung von Werkstoffen sowie fiir
Grundkonstruktionen gemachl, die eine
spiltere recyclinggerechle Demontage
erlauben. Tm einzelnen werden von die-
ser .Okao-Line* ein hoher Recyclat- und
Naturstoffanteil, eine geringe Sorten-

vielfalt, wiederverwendbare Kunststof-
fe, eine gute Demontierbarkeit, ein ge-
ringer Verbrauch von Antriebsenergie
sowie geringe Schadstoffemissionen ge-
fordert.

Fiir die Zusammenarbeit mit dem Mit-
telstand bietet die Daimler-Benz AG
konkrete Ansiitze. Zum einen gehen
vom Forschungszentrum Ulm viele Im-
pulse aus, da hier die Produktions- und
Umweltforschung angesiedelt ist.

Zum anderen kinnen mit dem , Tan-
demprinzip”, das die Kooperation in
Entwicklung und Produktion zwischen
Konzern und mittelstindischen Liefe-
ranten zum Inhalt hat, die Innovations-
zeiten verkiirzt, der Know-how-Transfer
forciert und eine Verbesserung der
Wettbewerbsposition erreicht werden.
Dazu unterbreitet der Konzemn konkrete
Angebote fiir Lizenznahme und Know-
how-Transfer. Darunter beispielsweise
ein rein mechanisches und schadstoff-
freies Verfahren zur Sortentrennung
von Verbundwerkstoffen. Dariiber hin-
aus unterbreitel der Daimler-Benz-Kon-
zern Angebote fiir die wissenschafiliche
Zusammenarbeit, etwa auf dem Gebiet
der ganzheitlichen Okobilanzierung
oder des Umweltmonitorings.
Gleichzeitig fordert Daimler-Benz die
Partner in der Ulmer Initiative auf, die
Kooperation mit dem Untemehmen zu
suchen.
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Frank Stehling

lahrgang 1944, verheiratet, 3 Kinder:
Studium der Mathemanik und Physik an
der Universitiit Frankfurt/M.; Promotion
(Dr. rer. pol.) und Habilitation an der
Universitit (TH) Karlsruhe; seit 1976
dort Professor filr Volkswirtschafisleh-
re; 1986 bis 1988 Dekan der Fakultit
fiir Wirtschaftswissenschaften, Univer-
sitiit (TH) Karlsruhe; seit 1991 o, Pro-
fessor filr Wirtschaftswissenschaften an
der Universitit Ulm; dort Leiter der
Abt. Wirtschaftswissenschaften; Griin-
dungsmitglied des unw,

Natur-Kapital viel wichtiger als jedes
von Menschen geschaffene Kapital

Dem Verzehr des Naturkapitals ent-
gegenwirken

Zwei grundlegende Prinzipien:
Eigenniitzigkeit und Gerechtighkeit

Frank Stehling

Nachhaltiges Wirtschaften aus der
Sicht eines Wirtschaftswissenschaft-
lers und Hochschullehrers

Meine schr geehrien Damen und Her-
ren, vieles ist heute schon zum Begriff
des nachhaltigen Wirtschaftens, zum
Zusammenhang zwischen Zukunfissi-
cherung und nachhaltigem Wirtschaften
und damit zu den dringenden Griinden
fiir nachhaltiges Wirtschafien gesagt
worden: und Vorstellungen {(auch kriti-
sche und skeptische) aus verschiedenen
Blickwinkeln, wie nachhaltiges Wirn-
schafien, auch lokal und regional, aus-
sehen kann, sind geiiuflert worden. Um
Wiederholungen zu vermetden, michte
ich deshalb nur noch ein paar ergiinzen-
de Bemerkungen machen, inshesondere
aus der Sicht eines Ulmer Universitits-
lehrers und Wirtschaftswissenschaftlers:

= Die Natur ist fiir uns Menschen Kapi-
tal. Sie versorgt uns mit vielfiltigsten
und insbesondere lebensnotwendigen
Leistungen, was sie {iir uns zu einem
viel wichtigeren Kapital macht als alle
anderen Formen des von uns selbst ge-
schaffencn Kapitals,

* Diie Inanspruchnahme unseres natiirli-
chen Kapitals ist in der Regel mit einem
Kapitalverzehr verbunden. Wenn wir
nichits tun, diesem Kapitalverzehr durch
geeignete Malnahmen entgegenzuwir-
ken, kommt es zuniichst fiir Teile der
Menschheit, hichstwahrscheinlich aber
in absehbarer Zeit fiir die gesamte
Menschheit, zu dramatischen Ver-
schlechterungen der Lebensbedingun-
gen. Kurz gesprochen bedeutet so gese-
hen nachhaltig zu wirtschafien, so zu
produzieren und zu konsumieren, dafl
die Leistungsfihigkeit der Nawr dauer-
haft und an allen Stellen in der Welt er-
halten bleibt.

* Diie gegenwiirtig in den Industrienatio-
nen, in ganz Europa; in Deutschland
und auch in unserer engeren eigencen
Umgebung, also in der Ulmer Region.
vorherrschenden Wirtschaftsweisen
sind offensichtlich groBenteils niche
nachhaltig in diesem Sinn, Das kann
man sich an vielen Beispielen k!arma-
chen. Um ein Beispiel zu geben, an dem
fast jeder einzelne von uns beteiligt ist;
Durch die von uns betricbenen Verbren-
nungsprozesse (beim Hausbrand, bei
der Nutzung der Krafifahrzeuge, bei in-
dustriellen Prozessen) entstehen ver-
schiedene Schadstoffe in riesigen Men-
gen, wie Stickoxide, Schwefeldioxid,

Kohlenmonoxid, Kohlendioxid und vie-
le andere in kleineren Mengen. Allein
von Stickoxiden werden in Deutschland
(im Jahr 1989) etwa 3,37 Mio. Tonnen
in die Aimosphiire geblasen, Verdiinnen
wir diese Schadstoffmenge so mit guter
Luft, dalb gerade noch der fiir Stickoxi-
de vorgesehene Grenzwert von 0,08
mg/m3 eingehalten bleibt, so brauchen
wir dafiir ein riesiges Luftvalumen. Das
ist so grof, dal wenn wir es iiber die
ganze Fliche der Bundesrepublik
Deutschland (ca. 357000 gkm) vertei-
len, die gesamte Atmosphiire bis zu ei-
ner Hihe von ca. 118 km mit dieser ge-
rade noch als akzeprabel angesehenen
Schadstoffkonzentration angereichert
wird. Tatsiichlich bleibt zu unserem
Gliick, aber zu anderer Linder Schaden
dieser von uns produzierte Dreck nor-
malerweise nicht lingere Zeit iliber
unserem Lande siehen, sondern wird zu
einem Teil in aller Herren Linder ge-
blasen und zum anderen Teil vom Re-
2en ausgewaschen und kommt dann al-
lerdings auch auf unsere eigenen
Pflanzen und Baden nieder. Was, um
ein anderes Beispiel zu bringen, es he-
deutet, wenn die bevillkerungsreichsten
Linder der Erde, wie China und Indien,
unsere Mobilititsgewohnheiten mit dem
Kfz iibernchmen, kann sich jede und je-
der schnell klarmachen, vorausgesetzl,
man will sich das iiberhaupt klar-
machen.

Die Forderung, nachhaltig zu wirtschai-
ten, basiert auf zwei grundlegenden
Prinzipien: erstens auf dem Prinzip der
Eigenniitzigkeil; denn ¢s ist schon allein
ganz in unserem eigenen Interesse,
durch nachhaltiges Wirtschaften nicht
schon jetzt ziigig und immer schneller
den Ast abzusiigen, auf dem wir selber
sitzen. Das zweite tragende Prinzip ist
das der Gerechrigkeit. Denn nachhalti-
ges Winschaften bedeutet ja — und das
kam schon in den verschiedenen Beitrii-
gen heute Nachmittag zum Ausdruck -,
da} wir mit unseren Lebensstilen nicht
die Leistungsfithigkeit der Natur in an-
deren Teilen der Welt, also fiir andere
Teile der bereits existierenden Mensch-
heit, und auch nicht fiir kommende Ge-
nerationen einschrinken. Es ist mir vil-
lig Klar, dafl dies eine ganz hare
Forderung ist, die erhebliche Veriinde-
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Region Ulm als Hochschulstandort

Junge Generation befithigen...

Studiengiinge auf newe Erfordernisse
ausrichten

32

rungen in unseren Lebensgewohnheiten
verlangt und vielen von uns zuntichst
gar nicht schmecken wird. Natiirlich
steckt hinter diesem Gerechtigkeitsa-
spekt des nachhaltigen Wirtschaftens
¢in bestimmies Menschenbild, niimlich
die Auffassung, daB alle existierenden
und auch die nach uns kommenden
Menschen die gleichen Rechte haben,
an den Leistungen der Natur zu partizi-
pieren.

Inwiefern kiinnen wir durch unsere re-
gionale und lokale Initiative hoffen,
dem ja eigentlich global angelegten Ziel
des nachhaltigen Wirtschaliens niiherzu-
kommen?

» Die Umweltprobleme, mit denen wir
konfrontiert sind, als bereits gegenwir-
tig vorhandene oder in naher Zukunft
drohende, global, regional und lokal,
kommen zustande durch Verbriiuche
und Belastungen, die jeder einzelne von
uns hervorruft. Abhilfe ist deshalb auch
nur misglich, wenn es gelingt, auf mbg-
lichst viele Menschen in ihrer Eigen-
schaft als Konsumenten und Produzen-
ten im Sinne nachhaltigen Wirtschaftens
einzuwirken.

= Das kiinnen wir am erfolgreichsten er-
reichen in unserer unmittelbaren Umge-
bung. denn hier haben wir den besten
Einblick in die Lebensstile, in die Pro-
duktionsverhiilinisse und damit in et-
waige Notwendigkeiten zu entsprechen-
den Veriinderungen, aber auch in die
vorhandenen Moglichkeiten und die mit
den Verinderungen verbundenen
Schwierigkeiten. Nur mit diesem Wis-
sen und in unmittelbarem Informations-
und Erfahrungsaustausch mit allen Ent-
scheidungstriigemn in unserer Umgebung
kinnen wir hoffen, wenigstens in dem
fiir uns iiberschaubaren Bereich das
Wirtschafien mehr und mehr in Rich-

tung auf Machhaltigkeit zu gestalien.

= Matiirlich erhoffen wir uns davon, An-
regungen zum Nachdenken und Nach-
machen auch an anderen Stellen in un-
serem Land zu geben; aber dieses Ziel
ist in meinen Augen sekundir,

* Die wichtigsten Griinde, warum uns
gerade die Region Ulm (neben der Tat-
sache, dafl sie einfach unsere Heimat
ist) fir unsere Initiative besonders gut
geeignet erscheint, worden schon in an-
deren Beitrdgen genannt. Ich michte
noch einen zusdtzlichen nennen, mit
dem ich gleichzeitig kurz skizzieren
will, wo ich zusitzlich wichtige und (je-
denfalls unter anderem) meine eigenen
Maglichkeiten sehe zur Entwicklung
und Einfiihrung nachhaltiger Wirt-
schaftsweisen:

* Die Region Ulm ist nicht nur Standort
einiger grofer und vieler mittlerer und
kleiner Unternehmen und von wichtigen
Versorgungs- und Verwaliungseinrich-
wngen, sondern sie ist auch eine Region
mit groflen und bedeutenden Aushil-
dungseinrichtungen. In Universitidt und
Fachhochschule versuchen wir, Stu-
denten zu befihigen, in veraniworlungs-
voller Weise bestimmte berufliche
Titigkeiten z.T. an mabgeblichen Posi-
tionen in Unternehmen auszuoiiben und
damit auch jeweils eine wichtige gesell-
schafiliche Funktion wahrzunehmen,
Hierzu zihlt nach iibereinstimmender
Einschiitzung von immer mehr Hoch-
schullehrern als wesentliche Vorausset-
zung fiir eine zukunfrsorientierte Aus-
bildung, der Umweltschutz allgemein,
eine umweltorientierte Unternehmens-
fiihrung im besonderen und Vorstel-
lungen iiber die Moglichkeit nachhalti-
gen Wirtschafiens in die wirtschafis-
wissenschaftlichen Lehrinhalte aufzu-
nechmen,

Dafiir wiederum gibt es zwei Hauptmo-
tive; Erstens spielt der Umweltschutz
und damit letztlich das (freiwillige oder
notfalls durch staatliche Anforderungen
erewungene) Anpassen unserer Wirt-
schaftsweisen an die natiirlichen Gege-
benheiten in allen Unternehmen eine
immer grisBere Rolle. Wir miissen des-
halb die hierfiir relevanten Studiengéin-
ge diesen neuen Erfordernissen entspre-
chend ausrichten. Das betrifft sowohl
einen GroBireil der ingenieurwissen-
schaftlichen Studiengiinge, in denen
diesbeziiglich vor allem technische
Mafnahmen zur Reduzierung oder Ver-
meidung von Umweltbelastungen be-
handelt werden, als auch die wirt-
schaftswissenschaftlichen Studien-
giinge, in denen die Gkonomischen
Aspekte des Umweltschutzes einbezo-
gen werden miissen.

= Neben dieser einen, mehr reaktiven
Hauptaufeabe der Hochschulen, nim-
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Kooperation zwischen Hochschulen
und Unternchmen aushauen

wUmweltschutz ist Chefsache*

Hiinfig schon kurz- oder mittelfristige
Vorteile fiir Unternchmen

lich eine Ausbildung anzubieten. die der
momentanen Unternehmenswirklichkeit
gerechi wird, ist es eine zweite Haupt-
aufgabe der Hochschulen, die Studenten
mit den neuesten wissenschafilichen Er-
kenninissen auszustatien, damit sie sich
den gesamigesellschafilichen Erforder-
nissen entsprechend verantwortungsvoll
in ihrer beruflichen Tatigkeit einsetzen
und damit selbst gestaltend in die wirt-
schafiliche Praxis eingreifen kiinnen,
Das ist gerade in Zeilen nétig. in denen
(wie jetzt) die Unternehmen sich neuen
Herausforderungen gegeniibersehen. Da
werden kreative Leute gebraucht, die in
der Lage sind, die neuen und entschei-
denden Probleme frithzeitig zu erken-
nen, und die mutig genug und fihig
sind, Liisungen zu erarbeiten. Solche
Leute versuchen wir auszubilden und
den Unternehmen als originelle,
schwungvolle und hoch motivierte Mit-
arbeiter anzubieten.
= Das geschieht iibrigens jetzt schon mit
ganz schinem Erfolg in Zusammenar-
beit mit einer Reihe von Unternehmen,
in denen z.B. Studenten ihre Diplomar-
beit iiber entsprechende Themen schrei-
ben, hier nicht selten den Unternehmen
gute Ideen und konkrete Lisungsansiit-
ze liefern und dabei schon den Start-
punkt fiir ihre Berofstitigkeit setzen.
Beispiele fir Themen solcher Art. die
bisher schon behandelt wurden, sind:
- Versicherung von Umweltrisiken,
- Umweltorientierte Unternehmens-
fithrung im Handwerk am Beispiel des
Maler- und Lackierergewerbes,
— Okologisches Marketing im Ver-
packungsbereich,
- Umweltschutzaktivititen der Indu-
sirig- und Handelskammern,
— Aufgaben und Moglhichkeiten des Um-
weltschutzbeaufiragien im Betrieb,
= Umweltorientierte Materialwirtschaft,
- Umweltorientierte Kostenrechnung,
— Langfristige Sicherung des Unterneh-
menserfolges aul der Grundlage um-
weltorientierter Unternehmensfithrung,
- Oko-Controlling.

Die Vorteile einer auf Umweltschutz
und Machhaltigkeit ausgerichieten Un-
temehmensfilhrung sind nicht immer
erst langiristiger Art, sondern zahlen
sich hiiufig schon kurez- oder mittelfri-
stig aus, was durch zahlreiche Beispicle
belegt ist. Sie werden z.T. schon in der
direkt aus Unternehmerhand stammen-
den Literatur beschrieben, so 2.B. die
Klassiker von G.Winter (in Neuaufla-
ge), U.Steger und Schulz/Schulz. Auf-
grund der Kiirze der mir zur Verfligung
stehenden Zeit nenne ich sie nur in ein
paar Stichworten:

— Ressourceneinsparung und damit Auf-
deckung von Kosteneinsparpotentialen
(Energie, Wasser, Rohstoffe),

~ technologische Yorspriinge durch
frithzeitige Entwicklung um-
weltfreundlicher Techniken,

- Weltbewerbsvorteile durch Umwelt-
vertriglichkeit und Nachhaltigkeit der
Produktion bzw. der Produkte und da-
mit Gewinnung zusitzlicher Markt- und
Absatzpotentiale,

— leiztlich damit auch langfristige Siche-
rung von Arbeitspliitzen,

- Reduzierung von betrieblichen Haf-
tungsrisiken und damit von Umwelt-
Hafipflichtversicherungskosten,

— Riickgewinnung der teilweise verloren
gegangenen gesellschafilichen Akzep-
tanz von Produktionsverfahren und
Produkten,

— Vorteile auf dem Arbeitsmarkt durch
ein berechtigterweise gutes Umwelt-
Image und Erhshung der Motivation
und Loyalitit der Mitarbeiter.

Fiir wie wichtig die Umweltorientierung
eines Untemehmens einzuschiitzen ist,
kann gut an einer Anzeige einer groben
deutschen Bank abgelesen werden, die
sich bisher nicht durch besondere Pro-
gressivitit auf diesem Gebiet ausge-
zeichnet hat. Diese Anzeige erschien
vor wenigen Tagen in einer grofen
iiberregionalen Tageszeitung unter dem
Motro:

wUmweltschutz ist Chefsache
Der wirtschaftliche Erfolg eines Unter-
nehmens hiingt zunehmend auch von
der Vermeidung von Umweltschiiden
ab. Die akwelle Rechislage fordert die
Beachiung einer Reihe von Sorgfalts-
pflichten — deshalb sollten Sie Thre be-
tricblichen Risiken genau Kennen und
gezielt angehen... Denn es geht um die
Zukonfissicherung lhres Unternehmens
So der Originalton in der Anzeige, dem
vidllig zuzustimmen ist und der, glaube
ich, ganz filr unsere Initiative spricht,
Mit unserer Initiative haben wir es ein
billichen eilig. Denn der grofie Kirper
unserer Wirtschaft gleicht einem Rie-
sen-Oltanker. Der hat bei einer Ge-
schwindigkeit von nur 11 km/h einen
Bremsweg von immerhin noch 1,5 km,
selbst wenn er eine Vollbremsung
macht; und entsprechend lange braucht
er, um wieder in volle Fahrt zu kom-
men, Ich will nicht sagen, dall wir beim
Wirtschaften iiberall eine Vollbremsung
machen miissen; insofern hinkt hier der
Vergleich, Aber es ist ganz klar, dall in
gewissen Bereichen Bremsmandver mit
Kurswechsel nétig sind, denen dann Be-
schleunigungsvorgiinge folgen miissen,
die alle Zeit in Anspruch nehmen. Und
deshalb miissen wir, um Havaren und
Schlingerbewegungen zu vermeiden,
ziigig mit unserer Arbeit beginnen, bei
der wir Sie alle um Thre Mithilfe biten.
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Umweltstandards auf regionaler
Ebene sind durchaus sinnvoll

Da Nachhaltigkeit eher Lebensgesin-
nung ist, droht Scheinwissenschalt-
lichkeit

Okologische Effizienzsteigerung
allein reicht nicht aus

34

Zusammenfassung der Diskussion
bei der Auftaktveranstaltung
des unw in Ulm am 26.5.94

festzehalten von Boris Krostitz

Frau Prof, Busch-Liity (Universitit der
Bundeswehr, Miinchen): Sie fand, dall
die Pantomimedarstellung zum Beginn
der Veranstaliung sehr gut die weibliche
Anngherung zum Prinzip der Nachhal-
tigheit zeigie. Sie wies gleich zu Anfang
der Diskuossion darauf hin, daB es sich
bei der “*Nachhaltigkeit” nicht um ¢ine
geschlossene Theorie handelt, daf
darunter eher eine Lebensgesinnung zu
verstehen ist, die wissenschaftlich nur
schwer zugiinglich ist. Fiir sie liegt das
Ziel nicht nur bei einer Steigerung der
dkologischen Effizienz, sondern ganz
allgemein in einer Verbesserung des Le-
bensraumes, die kostenmiBig aber nur
sehr schwer zu erfassen ist. Sie sicht
deshalb auch die Gefahr einer Schein-
wissenschaftlichkeit, da cine exakte
Kostenerfassung ohnehin unmaglich ist.
Diese exakie Kostenermittlung ist ihrer
Meinung nach auch nicht notwendig, da
Wicke in einer Umtersuchung zu dem
Ergebnis kam, dald 1 DM Investitionen

in den Umweltschutz 4 DM ersparen,
die man ansonsten in die Umweltnach-
sorge stecken miifite. Eine Umweltvor-
sorgestrategie 15t somit auch die giin-
sligste Strategie.

AubBerdem reicht eine Skologische Effi-
zienzsteigerung keinesfalls aus, um auf
einen nachhaltigen Emwicklungspfad
einzuschwenken, Hierzu sei auf das
Beispiel Japan verwiesen, wo, ange-

stoBen durch die hohen Energiepreise,
eine erhebliche Steigerung der dkologi-
schen Effizienz erzielt wurde, die aber
durch das quantitative Wachstum bei
weitem iiberkompensiert wurde.

Herr Urban (Gardena): Kinnen wir es
uns leisten, in der BRD nach BRD-Re-
geln zu leben, wenn der Rest Europas
nicht nach diesen Regeln le?

Herr Prof. Majer: Es ist durchaus sinn-
voll, auf regionaler Ebene Umweltstan-
dards zu entwickeln, die dann allerdings
aufl die hoheren staatlichen Ebenen aus-
strahlen miissen, um von dort als allge-
meinverbindliche Standards wieder auf
die regionale Ebene zuriickgegeben zu
werden.

Herr Dérfler (Swadirat): Er sieht Proble-
me bei der raschen Umsetzung des
MNachhaltigkeirsprinzips. Er begriinder
dies mit den hohen Subventionen z.B.
fiir die Kohle, wodurch Investitionsmit-
tel fiir neue Technologien fehlen. Des-
weiteren seien die Fordermittel fiir In-
novationen zu gering; es gibt zu viele
hemmende Geseize, die Umsetzung von
Innovationen dauert zu lange, und
auflerdem kiinnen die Unternehmen die
hohen Umweltschutzauflagen kaum be-
zahlen. AuBerdem wiirden wir durch
den Einsatz billiger Arbeitskriifte aus
dem Ausland die Arbeitslosigkeit im ei-
genen Land fordern.

Herr Ginner (OB Ulm): Trotz dieser
Umweltauflagen tiitigt Daimler-Benz
gridfere Investitionen, so stark scheint
dic erdrosselnde Wirkung dieser Um-
weltschutzauflagen also nicht zu sein,
Im folgenden zeigt Herr Giinner anhand
von Werbeanzeigen aus einer Zeit-
schrift, daf der Umwelischutz zum
Werbeargument Numumer Eins avanciert
ist; ganz offensichtlich lassen sich mit
Investitionen in den Umweltschulz
heutzutage in fast allen Branchen
Marktvorteile erzielen. Desweiteren er-
withnt Herr Gonner einen Umwelt-
schutzpreis, der gemeinsam von der
Stadt und der Sparkasse ausgelobt wird,
um damit gezielt Forschungsanstren-
gungen im Bereich der Umwelttechno-
logie zu firdern, die ja durchaus auch
ohne staatliche Unterstiitzung vorhan-
den sind. AuBerdem ist der unw ja auch
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unw wird Unternehmen unbiirakra-
tisch Hilfe hieten

Okologische Steuerreform mul} Nach-
fragewandel auslisen

Niedrige Energiepreise sind wirt-
schaftspolitische Dummbeit

Auf keinen Fall warten, bis wir alles
wissen

gerade deshalb da, um ratsuchenden
Unternehmen im Bereich Umweltschurz
unbiirokratische Hilfe bieten zu kiinnen,

Herr Pollmann (Daimler-Benz): Er be-
tonte noch einmal nachdriicklich, dal
Daimler durch die Umweltschutzaufla-
gen auch Markivorieile erzielen konnte.
Er weist aber auch auf das Problem der
“Umweltschizophrenie™ hin, dal die
Nachfrager zwar geme eine intakte Um-
welt haben, aber auf ein schnelles Aulo
nicht verzichien wollen. Als Lisung
dieses Problems fordert er eine Skologi-
sche Steuerreform, um mit Oko-Steuern
bei den Machfragern einen Nachfrage-
wandel auszuliisen. Aul einen solchen
Wachfragewandel wiirde Daimler-Benz
mit entsprechenden Innovationen rea-
gieren. Dics ist fiir ein Unternehmen
aber eben erst dann moglich, wenn sich
die Randbedingungen gedindert haben.

Herr Krumscheid (Sparkasse): Er gibt
zu bedenken, dall bis jetzt ausschliel-

lich iiber GroBunternehmen gesprochen
wurde, die fiir Innovationen einen ent-
sprechend grofien Forschungsetat ha-
ben. Das Problem sieht er bei den klei-
nen und mittleren Unternehmen, die,
selbst wenn sie im Bereich der Umwelt
innovativ sind, trotzdem zu den Verlic-
remn eines nachhaligen Strukturwandels
gehbiren kiinnten, da sie durch die hohen
Umweltschutzauflagen aus dem Markt
gedringt werden.

Herr Prof. Xander : Er wiinscht sich ei-
ne Priizisierung der Ausfithrungen von
Herrn Obert beziiglich konkreter Um-
setzungen des Nachhaltigkeitsprinzips
im Energiebereich.

Herr Prof. Obert: Er verweist hier auf
die fast doppelt so hohen Energiepreise
in Japan bei gleichzeitig groBen wirn-
schafilichen Erfolgen. Seiner Meinung

nach ist eine Okosteuerreform notwen-
dig, um damit ein neues Investilionspro-
gramm auszuliisen. Die Grenze, ab der
niedrige Energiepreise schon dumm
sind, sei in Deutschland bereits lange
unterschritten,

Hermr Kutscha (THK): Im Gegensatz zu
Umweltminister Schiifer ist Herr Kut-
scha der Meinung, dalh wir zwar viel
iiber umweltrelevante Zusammenhiinge
wissen, aber eben nicht genug, um ge-
zielt handeln «u kinnen,

Frau Prof. Busch-Liity: Sie sieht das
Problem in einer Negation unseres
Nichtwissens, da die Nachhaltigkeit
wissenschaftlich nicht zu bestimmen ist.
Die Folge daraus mull eine andere Her-
angehensweise sein: nimlich das Aner-
kennen, dal die Belastungsgrenzen der
Erde bereits itberschritten sind.

Herr Prof. Majer: Er betont die AufTas-
sung, dall man mit dem Handeln aul
keinen Fall solange warten diirfe, bis
wir alles wissen,
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Schieflagen in der Umweltgesetzge-
bung

Herr Gonner: Er sicht den Vorteil des
Ulmer Initiativkreises gerade darin, daB
hier primiir kleinere und mittlere Unter-
nehmen angesprochen werden sollen,
die dann im unw einen kompelenten
Ansprechpariner finden.

Herr Dr. Klimke: Er verweist auf Schief-
lagen in der Umweltgesetzgebung, wo
durch gewisse Umweltauflagen bei-
spielsweise aus Griinden des Baum-
schutzes die Bebauung eines Grund-

stiickes verboten wird, das aber z.B.
sehr gut an den Gffentlichen Nahverkehr
angebunden wiire.

Herr Prof. Liebig: Er rit dem unw, seine
geistigen Ressourcen auf die wichtigen
Probleme wie z.B. Energie und Um-
weltbilanzen zu biindeln und somit die
Untersuchungsziele einzuschriinken,
Wichtig sei es auberdem, den Nutzen
des Umweltschutzes herauszustellen.

Herr Zimmermann: Er ist der Meinung,
dal eine Trennung in Verlierer und Ge-
winner des Nachhaltigkeitsprozesses
nicht sinnvoll ist, da bei einer Nicht-
Umsetzung des Nachhaltigkeitsprinzips
alle zu den Verlierern zéihlen werden,
Herr Dr. Meyer-Krahmer: Er hiilt die
bewubte Trennung in Gewinner und
Verlierer fiir sinnvoll und richiig, da es
in jedem Strukturwandel Gewinner und
Verlierer gibt. Er ist der Meinung, daf
Daimler-Benz zu den Gewinnern
gehdren wird, da dieses Unternehmen
die Zukunft antizipiert und bei gefinder-
ten Randbedingungen mit den entspre-
chenden Produkten zur Stelle sein wird.

Herr Prof. Majer dankt zum Abschlufl
der Veranstaltung den Referenten, der
Stadt als Mitveranstalterin und den en-
gagierten Teilnehmern und Teilnehme-
rinnen.
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Echo in der Presse

Stuttgarter Zeitung vom 30.5.1994:

Minister-Lob fir Ulmer Umweli-
Initiativkreis

agk. ULM. , In die richtige Richtung"
geht nach Meinung des baden-witrtiem-
bergischen Umweliministers Harald
Schifer (SPD) der Ulmer Initiativkreis
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung e.
V., der sich jetzt mit einem ersten Sym-
posium im Ulmer Stadthaus der Offent-
lichkeit vorstellte. Dem Initiativkreis.
der im Herbst letzien Jahres in Ulm ge-
griindet wurde, gehtiren Wissenschaftler
aus veschiedenen Disziplinen, aber auch
Unternehmer an. Sein Ziel ist es, die
Region Ulm als ,,Modell"” fiir eine Wiri-
schaftsform, die an Rohstoffen und En-
ergie nur so viel verbraucht, wic nach-
wiichst und produgiert wird, zu
entwickeln. Dabei gebt es, wie der
Nachmittag im Stadthaus zeigle, vorerst
um die Theorie, obwohl sich eigentlich
alle einig waren, daB nur mit ,nachhalgi-
ger Wirtschaft* die Zukunft zu sichern
sei. .. Wir leiden nicht an einem Wis-
sens-, sondern an einem Handlungsdefi-
zit", meinte der Minister.

Neu-Ulmer Zeitung vom 27.5.1994:

In den Werkhallen zieht Umwelt-
produktion ein: Neue Mirkte fiir
Ulm/Neu-Ulmer Betriebe

vorgestellt von unserem Redaktions-
mitglied Rolf Johanssen

Ein Solarflugzeug soll im Namen Berb-
lingers 1996 in die Luft gehen, Autos
mit drei Liter Spritverbrauch, modeme
difentliche Verkehrssysteme oder ab-
baubare Kunstsioffe fiir Ulm/Neu-Ul-
mer Betriebe bicten - mil den Hoch-
schulen im Riicken - neve Mirkte und
Miglichkeiten. Dieses Wissen zu nut-
zen und die wirtschafiliche Zukunft zu
sichern, war Botschaft einer Veranstal-
tung zur JMNachhaltigen Wirtschafisent-
wicklung®,

Die Region Ulm/Neu-Ulm sei wie ge-
schaffen fiir eine neue Arn des Win-
schafiens, befand Oberbiirgenmeister
Ivo Ginner: Wie Menschen mit der Na-
tur, thren Lebensgrundlagen umgchen
und wie sie Rohstoffe nutzen, soll unter
dem neuen Leitbild .nachhaltiges Win-
schaften™ abgewogen unter einen Hut
gebracht werden. Denn die Annahme,

dab die Nawr unzerstorbar und uner-
schipflich sei, habe sich als , villig
falsch™ herausgestellt.

So hiitten Schwarzwald-Bavern Ende
des 18./Anfang des 19, Jahrhunderts th-
re Wiilder gerodet und einen schwung-
haften Holzhandel mit Holland betrie-
ben, bemiihte er die Vergangenheit, Sie
hiitten sich den Ast auf dem sie gut
saben, buchstiblich selber abgeschnit-
ten: Erst der Landesfiirst verfiigie, dab
nur so viel Biume gefiillt werden wie
nachwachsen.

Nach diesem Prinzip sollten die Firmen
der Region darangehen und sich auf ei-
nem der letzten Wachstumsmirkte™
{Gonner) eifrig tummeln: 40 Milliarden
Mark biete der Oko-Zweig. Uber eine
Million Arbeitspliitze, sechs Prozent
Export von griinen Produkten und jedes
dritte Patent eine Idee in der Umweli-
technik, versuchie der OB den gut 200
Wirtschaftlern und Wissenschafilern,
Politik-Promis und Oko-Freaks den
Mund wiibrig zu machen: Bei Uni,
Fachhochschulen, Instituten und hoch-
qualifizierten Beschifligten seien Vor-
ausserzungen da, Tmpulse wie in einem
Brennglas zu biindeln. Selbst lahme
Altindustrien kdnnten “neu aufblithen™,
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Dem schloB sich im Grundsatz fiir die
Wirtschatt Wolfgang Kurscha, Vize-
Prisident der IHK, an: So nannte er fiir
die Region Pluspunkte wie Zunahme
von Klein- und Mittelbetricben sowie
fehlende Grofichemie und Stahlindu-
strie. Die GieBereien seien mit moder-
ner Technologie ausgestattet, Die Zell-
stoff-Firma, von der er komme, habe
mit ithren 85 Millionen Mark teuren
Umweltschutz-Investitionen Yor-
bildcharakter fiir den ganzen Industrie-
zweig. Einige weitere Beispiele: Der
oiisternde Lkw* von Iveco Magirus
oder die elektronische Einstellung vom
01- und Gasverbrauch der Firma Weis-
haupt. Kuotscha hob auch die von 35 auf
45 Prozent gesteigerte Recyclingquote
von Ulm oder die 2wei Umweltberater
der IHK hervor, Kutscha: . Die Wirt-
schafi bekennt sich zur Machhaltighkeir."
Er forderte aber den ,,Gleichschritt der
Politiker™ insbesondere bei Gesetzen.

Umweltschutz diirfe nicht Anhiingsel
von Politik sein, sondern milsse immer
an . zentraler Stelle mitgedacht wer-
den”, forderte Umweltminister Harald
B. Schiifer (SPD). Der Wirtschafis-Ent-
wicklung des Westens - so wie gehabt -
gab er keine Zukunft, und die Schwie-
rigkeiten seien “kein momentanes Tief™.
Dem “Verpulvern® von Rohstoffen, En-
ergie und Natur setzte er eine dkologi-
sche Produkipolitik. den Einstieg in die
Kreislaufwirtschaft, die Reform der En-
ergiewintschaft und eine kologische
Steverreform entgegen.

Wiirden alle Menschen leben wie US-
Amerikaner, dann werde 20 mal die Er-
de gebraucht, betonte Professor Helge
Majer, Yorsitzender des Ulmer Initiativ-
kreises . Nachhaltige Wintschafisent-
wicklung*.

Eindrucksvoll hatte eingangs Pantomi-
me Ténzerin Gisela Schwenk gezeigt,
was es heillt nicht liebevoll mit “Mutter
Erde™ umzugehen.

Das Geld klingelt zwar in den Kassen,
aber der Planet wird zum Patienten im
Rollstuhl.
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Siidwest Presse vom 27.5.1994:

wDie Nutzung der Natur mul}
verteuert werden**

Initiativkreis will Ulms Zukunft sichern
helfen

Von unserem Redaktionsmirglied
Jiirgen Buchia

Die Beitriige beim ersten éiffentlichen
Gedankenaustausch des “Ulmer
Initiativkreises nachhaltige Wirtschafis-
entwicklung”, der gestern nachmittag
unter dem Titel “Ulms Zukunft sichern:
MNachhaltige Wirntschafisentwicklung™
im Stadthaus abgehalten wurde, beweg-
ten sich noch auf einer recht abstrakien
und vom Alltag entfernten Ebene. Alle
Referenten waren sich einig, daB die
Menschheit nur dann eine Chance zum
Uberleben hat, wenn sie es schafft,
sorgsam mit der Natur hauszuhalten,
und dal die Weise, nach der heute ge-
wirtschaftet wird, den kiinfigen Gene-
rationen die Lebensgrundlage entzicht.
Doch wie, wo und wann der grolie
Wandel in Wirtschaft, Gesellschafi und
Politik stattfinden sollte - die Antworten
auf die Fragen ficlen vielseitig aus und
waren mit einer Reihe von Bedingungen
und Einschrinkongen verkniipft.

Der Vorsitzende des am 5. November
vergangenen Jahres gegriindeten Initia-
tivkreises. der Volkswirtschafts-Profes-
sor Helge Majer, setzt wie der baden-
wiirttemnbergische Umweltminister
Harald B. Schiifer auf eine Umschich-
tung der Kosten. .,.Die wichrigsie Ko-
stenproblematik lag in der Vergangen-
heit darin, vor allem Arbeitskosten
einzusparen”, sagte Majer, Die Kosten-
problematik der nichsten Jahre und
Jahrzehnte werde die Verteverung der
MNatumulzung sein.

Schiifer erinnerte daran, daf der Roh-
stoffverbrauch in den vergangenen hun-
dert Jahren um das Dreizehnfache ge-
stiegen sei. Der Verbrauch an Energie
nahm in den letzten 50 Jahren um das
Vierzigfache zu, die Produktion organi-
scher Chemikalien in den vergangenen
20 Jahren um das 400fache. Allein in
Deutschland beliefen sich die volkswirt-
schaftlichen Schiden durch Umweliver-
schimutzung auf mindestens 200 Milli-
arden Mark im Jahr, sagle Schiifer. 40
Milliarden Mark wiirden pro Jahr fir
den Umweltschutz ausgegeben.

Dal sich die Menschheit immer mehr
ihre Grundlage entziche, liege nicht am
Wissen, sondern daran, dafl} niemand
handele, meint der Umweltminister. Ei-
ne dkologische Steverreform, Skologi-
sche Produkipolitik, Einstieg in die

Kreislaufwirtschaft und die Reform der
Energiewirtschaft seien unumgiinglich.
Wie verschiedene umwelientlastende
Entwicklungen der heimischen Wirt-
schaft zeigten, lasse sich vieles bei der
Produktion zum besseren wenden -
wenn nur die Rahmendaten stimmien,
sagte der Vizeprisident der Ulmer THE,
Wolfgang Kutscha. Verstirkte Umwelt-
schutzauflagen verschlechtenen die Po-
sition der deutschen Wirtschaft im inter-
nationalen Wetthewerh., Zur Sicherung
ihrer Existene, und um das Gleichge-
wicht der Chancen zu wahren, heille es,
den “Gleichschritt auf internationaler
Ebene zu férdern”. AuBerdem hoffi
Kutscha auf weitere “Fortschritie auf
der wissenschaftlichen Seite”.

Auf die setzte auch der Ulmer Oberbiir-
germeister Ivo Giinner, Ulm und die
Region seien fiir Forschung und Ent-
wicklung umweltentlastender Produkte
und Verfahren besonders geeignet. In
der Universitit und der Fachhochschule,
privaten und éffentlichen Entwicklungs-
einrichtungen, alteingesessenen und neu
gegriindeten Unternehmen stehe ausrei-
chend Kapazitiat zur Verfiigung, Wich-
tig sei, dal die Impulse, die von Ulm
ausgehen, auch aufgeeriffen werden,
Sechs Prozent des deutschen Industrie-
Exports bestehe schon heute aus Skolo-
gischen Produkten. Jedes dritte Patent,
das angemeldet werde, beziche sich auf
den Sektor Umwelt.

infa: Der Ulmer Initiativkreis nachhalti-
ger Wirtschaftsentwicklung ist im ver-
gangenen November im Ulmer Rathaus
gegriindet worden, Derzeit gehtiren dem
eingetragenen Verein 38 Mitglieder an,
14 Wissenschaftler, neun Unternehmer,
drei Banker, steben Minner und Frauen
aus Politik, Verwaltung, Kirchen und
Gewerkschafien sowie vier Angestellte
und Lehrlinge. Sein Ziel ist, als “ehrli-
cher Makler” Ulms Zukunfi durch nach-
haltige (sprich: umweltveririgliche)
Wirtschaftentwicklung zn sichem. Der
Verein forscht und sammelt Erkenntnis-
se, informiert in Veranstaltungen und
einer Schriftenreihe.
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Schwiibische Zeitung vom 27.5.1994:

Initiativkreis fiir nachhaltige Wirt-
schaftsentwicklung im Stadthaus -
Natiirliche Ressourcen schonen
Stadt Ulm will Umweltideen “wie
unter dem Brennglas” aufgreifen

Von unserem Redakiionsmitglied
Frank Kiinig

Der Ulmer Initiativkreis fiir nachhaltige
Wirtschafisentwicklung hat sich gestern
im Stadthaus mit der Yortrags- und Dis-
kussionsveranstaltong , Ulms Zukunft
sichern: nachhaltige Wirtschaftsent-
wicklung™ einer breiteren Offentlichkeit
vorgestellt. Der Verein wurde im No-
vember 1993 gegriindet und zihlt mitt-
lerweile 38 Mitglieder. Im September
beginnt der Verein mit dem Projekt
Regionale tkologische Berichterstat-
tung” auf dem heutigen DASA-Geliinde
an der Sedanstrale.

Wie der Vercinsvorsitzende Professor
Dr. Helge Majer erlfiuterte, wird das
Projekt, das vorerst auf eineinhalb Jahre
angelegt ist, aus Mitteln des baden-
wiirttembergischen Umweltministeri-
ums finanziert. Der Vercin wolle gin
weiteres Projekt mit dem Titel ,.Okono-
mische Berichterstattung” lancieren und
dariiberhinaus mit der Deutschen For-
schungsgemeinschaft zusammenarbei-
ten.

Oberhiirgermeister Ivo Ginner machte
deutlich, dabB die Stadt Ulm die Impulse,
die der Verein setzt, ..wie unter dem
Brennglas"” aufgreifen werde. Giinner
sagte im Stadthaus-Saal, die Annahme,
die Natur sei unzerstirbar und uner-
schipflich, habe sich als falsch heraus-
gestellt. Wirksamer Umweltschutz setzt
nach Meinung des Oberbiirgermeister
moderne Techniken voraus. Ginner er-
Eliirte, Umwelttechnik sei der .. Zukunft-
schliisselbereich™ und ,.Deutschlands
letzier Wachstumsmarkt™. Die klassi-
sche Industrie hingegen siche - auch in
Ulm - vor der Frage: ,Eingehen oder
neu aufblithen™? Die Kommune setzt
nach den Worten Giinners mit der Aus-
schreibung des Berblinger-Preises ein
Jnnovatives™ Zeichen. Inzwischen hiit-
ten sich 50 Erfinder aus aller Welt ge-
meldet, die das geforderte eigenstan-
fihige Solarflugzeug bauen wollen.

Fiir die Industrie- und Handelskammer
Ulm verdeutlichte Vizeprisident Wolf-
gang Kutscha andererseits die Schwie-
rigkeiten, die Umweltschutzauflagen fiir
einen produzierenden Betrieb bedeuten
konnen. Der Manager der Schwiibi-
schen Zellstoff in Ehingen sagte, sein
Unternehmen habe zwischen 1983 und
1993 rund 65 Millionen Mark in Um-

welttechnik investiert, die Belastungen
aus diesen Investitionen summierten
sich auf acht Prozent des Umsatzes,
Kutscha forderte die Harmonisierung
von Umweliauflagen in Europa, sonst
werde die Wettbewerbsfihigkeit deut-
scher Betriche weiter geschwiicht,

Der baden-wiirttembergische Umwelt-
minister Harald Schifer sagte, die Arnt
wie die heutige Industriegesellschaft
produziere und konsumiere sei nicht
mehr  cukunfisfihig”. Das gesellschaft-
liche Modell fiir konomische Titigkeit
sei im Grunde iiberholt, ,nachhaltiges"
Wirtschaften das wichtigste Ziel einer
zeitgemiiBen Umweltpolitik.

Schon Majer hatte die Nachhaltigheit
als neves Leitbild und Teil eines Para-
digmen-Wechsels bezeichnet. Der
Mensch diirfe der Natur nicht mehr
Ressourcen entnehmen, als auf natiirli-
che Weise nachwachsen, und nicht
mehr Schadstoffe produzieren, als die
Matur aus eigencr Kraft verarbeitet.
Wenn die gesamie Welthevilkerung so
leben wiirde wie ein Durchschnittsame-
rikaner, wiirden weitere 20 Planeten wie
der Erde beninigr.

unw-intern

Der unw wurde am 5.11.1993
gegriindet und zihlt heute iiber 50
Mitglieder aus Wissenschaft, Wir-
schaft, Verwaliung, Kirchen,
Gewerkschafien, etc. Auch Privat-
personen gehiiren dazu, die sich
engagieren michten.

Dem Vorstand gehtren an:

Prof. Dr. Achim Bubenzer,

Dr. Wolfgang A. Klimke,
Heinz-Peter Lahaye und

Prof. Dr, Helge Majer (Vorsitzender).

Der Wissenschaftliche Beiral setzt |
sich zusammen aus:
Prof. Dr. Guido Adler, |
Prof. Dr. Karl-Heinz Ballschmiter,
Prof. Dr. Achim Bubenzer,

Prof. Dr. Oscar W. Gabriel,

Prof, Dr. Lorenz Jarass,

Dr, Christian Leipert,

Prof. Dr. Helge Majer,

Priv. Doz. Dr. Frieder Meyer-Krahmer,

Prof. Dipl.-Ing. Peter Obert, |
Prof. Dr. Ortwin Renn,
Dr. Carsten Stahmer,

i
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Prof. Dr. Frank Stehling,
Dr. Giinter Vormnholz.
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Utmer Initiatedkres nachhaltige Wirtschaftsenbwacklung eV, 171994

38



Zeichnung: Vladimir Renéin

»Handle so, dal die Konsegquenzen
deines Tuns die Miglichkeiten eines
lebenswerten Lebens aufl der Erde
nicht in Frage stellen!*

40

»Die Zeit« vom 22.7.1994

Die Last der Hedonisten

von Fritz Vorholz

Umwelt und Entwicklung: Im Siiden
des Planeten wiichst die Beviilkerung,
im Morden der Luxos. Eine Vision vom
nepen Wirtschaften soll nun den
Sprengsatz entschiirfen — , Nachhaltig-
keit",

Ulm war natitrlich schon immer eine
Reise wert: Stadt mit dem hiichsten
Kirchturm und der kiirzesten StraBen-
bahn der Welt; Geburtsort von Albrecht
Berblinger, dem ersten Menschen, der
schon vor mehr als 180 Jahren ernst-
hafte Flugversuche unternahm; lebens-
frohe Messe- und Wissenschafissiadt
am Rande der Schwiibischen Alb, kurz:
eine ungewdhnliche Stadt™, wie die
Touristenwerber versprechen,

Seit wenigen Monaten gibt es einen
weiteren ungewhnolichen® Grund,
nach Ulm zu fahren, um dort das Stadt-
oberhaupt Ivo Giinner zo treffen. Der
Mann, Mitglied der Sozialdemokrati-
schen Partei und von Haus aus Rechis-
anwalt, hat nidmlich Groes vor: Die
110.000-Einwohner-Kommune soll Vor-
bild dafiir werden, wie die Menschheit
in Zukunft leben und wirtschafien
kéinnte, ohne den Planeten zo zerstiren.
Deshalb griindeten Gonner und eine
Handvoll Gleichgesinnter, typisch
deutsch, Ende vergangenen Jahres erst
einmal einen Verein: den Ulmer
Initiativkreis nachhaltige Wirtschafis-
entwicklung e. V.

Was Giinner und seine Mitstreiter pla-
nen, darunter Wissenschafiler und mitt-
lerweile auch die ersten Manager, hieB
friiher schlicht vorausschauende Ver-
kehrs-, Wohnungsbau- oder auch Wir-
schaftsférderungspolitik. Das Netz der
Straflenbahn soll verlingert, die Ener-
gieversorgung klimaschonend ausge-
baut werden. Beim Bauen will man auf
Problemstoffe verzichten, Und ganz in
der Tradition des Pioniers Berblinger
hat Gtinner 100.000 Mark fiir den aus-
gelobt, der in zwei Jahren ein solarbe-
triebenes Fluggerit vorfithren kann. ,Es
miissen Signale gesetzt werden®, sagt
Gonner. Seine Vision fiir Ulm: von
Rohstoffen unabhiingiger zo werden,
die Stadt zum , Jungbrunnen fiir Innova-
tionen* zu entwickeln.

Das klingt verniinftig. Doch warum
dafiir ein neues Etikett? Warum Nach-
haltigkeit — wo doch das Ulmer Stadi-
oberhaupt unumwunden eingesteht:
wlch weill bis heute selbst nicht so ganz
genau, was das ist." Giinner ist nicht der
einzige, der ratlos ist. Auch Helge
Majer, Okonomieprofessor an der Stutt-
garter Universitit und einer der Nach-
haltigkeitsapostel in Deutschland, ist
auf der Suche. Majer, Vorstandsmit-
glied des Initiativkreises, hofft freilich,
ausgerechnet in Ulm herauszufinden,
was ihn umtreibt — was niimlich genau
Nachhaltigkeit bedeutet.

Noch ist es, sagt der CSU-Politiker
Josef Goppel, Vorsitzender des Deut-
schen Verbandes fiir Landschafispflege,
der sich fiir die nachhaltige Entwick-
lung von lindlichen Regionen stark
macht, nicht mehr als eine . geistige
Kneimasse" — eine Herausforderung,
die auch den Bonner Umweltminister
Klaus Topfer fasziniert. Fiir ihn stellt
MNachhaltigheit den ,neuven kategori-
schen Imperativ* dar: ,,Handle so,

dal} die Konsequenzen deines Tuns die
Miglichkeiten eines lebenswerten
Lebens auf der Erde nicht in Frage
stellen!™

Nachhaltigkeit, einmalige Karriere
eines Begriffs, ist das neue Modewort
aller Umweltbewegten. Kein anderer
Ausdruck wurde beim Erdgipfel in Rio
de Janeiro vor zwei Jahren hiufiger be-
nutzl als sustainable development, die
englische Version von Nachhaltigkeit.
Liingst haben die Vereinten Nationen
eine Kommission fiir nachhaltige Ent-
wicklung (CSD) gegriindet, deren Yor-
sitzender Klaus Topfer ist; lingst gibt es
einen hochkariitig besetzten Unterneh-
merrat fiir nachhaltige Entwicklung
(BCSD), in dem Daimler-Benz-Chef
Edzard Reuter mitwirkt, Der amerikani-
sche Prisident Bill Clinton hat sich ein
neues Beratungsgremium geschaffen —
The President's Councif on Sustainable
Development; das Wiirichen fehlt auch
nicht mehr in den Programmen der
Eurapiiischen Union: natliclich hat auch
Eingst ein vornehmes Bankhaus —
Sarasin aus Basel - einen Sustainable
Develapment Fund fiir Geldanleger auf-
gelegt; und selbstverstindlich ist Ulm
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Wiirden alle dem Vorbild der Rei-
chen folgen, brauchte die Menschheit
20 weitere Planeten

In wenigen Dekaden mufl der Natur-
verbrauch um 90 Prozent verringert
werden

nicht die einzige Stadt auf dem Globus,
dic dem neuen Leitbild nachzueifern
trachtet. Der Priisident Costa Ricas, José
Maria Figueres, verkiindete im Mai, er
werde gleich die gesamie Mation zum
Pilotprojekt fiir nachhaltige Entwick-
lung machen.

So viel Begeisterung tiberrascht. Das
neue Leitbild verlangt niimlich geradezu
eine Revolution im Denken und Han-
deln. Es gehl um nicht weniger als um
das Uberleben der Menschheit, um die
Verstihnung zwischen Okonomie und
Okologie, um den Ausgleich zwischen
Arm und Reich, zwischen Gegenwart
und Zukunft — um Probleme also, die im
Alltag allzugern verdriingt werden. Da-
bei hatte schon Mahatma Gandhi vor
Jahrzehnten aof geradezu weise Art die
Frage beantwortet, ob Indien nach sei-
ner Selbstindigkeit den Lebensstandard
der fritheren Kolonialmacht erreichen
werde: .,Um zu seinem Wohlstand zu
gelangen, verbrauchte GroBbritannien
die Hilfte der Ressourcen des Planeten;
wie viele Planeten wird eine Land wie
Indien bendtigen? . ..

«Wir briiuchten weitere zwanzig Plane-
ten fiir Rohstoffentnahme und Schad-
stoffabgabe, wenn alle Menschen so le-
ben und wirtschafien wiirden”, lautet
die erschreckende Bilanz von Bill Rees,
Professor an der Universitidt Vancouver,
Die Minderheit der Hedonisten, rund
ein Viertel der Erdbevilkerung, ist zur
Last fiir die gesamte Menschheit gewor-
den — nicht nur, weil ihre Raffgier un-
méglich auf die jihrlich um fast hundert
Millionen Exemplare wachsende Mehr-
heit der Menschheit tibertraghbar ist; ihr
Leben in Saus und Braus ist auch ein
Anschlag auf das Leben zukiinfliger Ge-
nerationen. Allein das Beviilkerungs-
wachstum im Siiden kontrollieren zu
wollen, reicht deshalb lingst nicht aus.

Die Erkenntnis, erstaunlich genug, wird
selbst von Industriellen geteilt. ln weni-
ger als fiinfzig Jahren miiiten die Indu-
strienationen thren Materialverbrauch,
ihren Energichunger und ihre Umwelt-
zerstorung um mehr als neunzig Prozent
verringern, .,um die Bediirfnisse einer
wachsenden Weltbevilkerung gerecht
im Rahmen der ékologischen Moglich-
keiten zu befriedigen", war die Erkennt-
nis eines vom Unternehmerrat fiir nach-
haltige Entwicklung veranstalteten
Workshops, an dem unter anderem
Spitzenmanager von BP, Dow Chemical
und Ciba Geigy teilnahmen. Die Emp-
fehlung der Wirtschaftsfithrer deckt sich
ungefihr mit dem, was die hollindische
Umweltgruppe Milieudefensie in ihrem
vielbeachteten , Aktionsplan fiir eine
nachhaltige Entwicklung der Nieder-

lande* — weliweil die erste seiner Art —
herausfand.

In der Tat entstammt das Leithild, das
einen so radikalen Kurswechsel ver-
langt, keinem Schutz-, sondern einem
MNutzungsgedanken, Die etymologische
Forschung fand heraus, dal die [dee
sich erstmals in der Forstordnung des
Klosters Mavermiinster im Elsall aus
dem Jahr 1144 wiederspiegelte, In der
Waldwirtschaft allgemein anerkannt
wurde es freilich erst spiiter. Die
Européer hatten Raubbau an ihren Wil-
dem getriehen, Holz, ein wichtiger Roh-
staff, war knapp und drohte die Wint-
schaft zu lihmen. Um die Wende vom
18. zum 19. Jahrhundert setzte sich das
Nachhaltigkeitsprinzip schlieBlich durch
— laut Forstordnung durfte fortan nicht
mehr Holz geschlagen werden als nach-
wiichst — und wurde als Grundgesetz
einer geordneten Waldwirtschaft von
Deutschland aus in alle Teile der Welt
exportiert.

Freilich: Das ékonomische Prinzip,
nicht vom Kapital, sondern von den
Zinsen zu leben, fand auBerhalb des
Waldes im Umgang der Menschen mit
den natiirlichen Ressourcen keine Be-
achtung. Was in jedem Industricbetrieb
selbstverstiindlich ist — die Abnutzung
von Kapitalgiitern per Abschreibung zu
registrieren und durch Investitionen zu
ersetzen — glaubten hochgebildete Men-
schen in grenzenloser Naivitidt dem
Maturkapital nicht schuldig zu sein. Erst
1987 verhalf die von der Uno eingeserz-
te Weltkommission fiir Umwelt und
Entwicklung unter Fiihrung der norwe-
gischen Ministerpriisidentin Gro Harlem
Brundtland dem Gedanken zu einer
Renaissance. Es war der Versuch, so der
Wirtschaftswissenschaftler Hans G.
MNutzinger aus Kassel, die ,Interessen
der Industriestaaten, der Linder der
Dritten Welt und der kiinftigen Genera-
tionen wenigstens begrifflich auf einen
Nenner zu bringen”. Der Versuch hatte
Erfolg. Binnen kurzem war die Formel
zum neuen Paradigma der globalen Um-
welt- und Entwicklungsdebatte gewor-
den. Danach sollen

= erneverbare Ressourcen wie beispiels-
weise Wilder oder die Fische der Welt-
meere 50 genutzt werden, dall die Ent-
nahme nicht griBer als die Regeneration
des Bestandes ist:

= nicht ermeverbare Ressourcen wie Mi-
neralien oder Erdél nur in dem Mafe
ausgebeutet werden, wie Ersatz, bei-
spielweise durch erneverbare Alternati-
ven, geschaffen wird;

= Luft, Wasser und Boden nicht mit
mehr Schadstoffen belastet werden, als
die Umweltmedien kraft ihrer Selbstrei-
nigungskapazitit verarbeiten kiinnen.

Noch mehr Fragen tiirmen sich auf,
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Zur Nachhaltigkeit gibt es keine
Alternative - es sei denn ein Krieg
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werden nicht nur die Gkologischen, son-
dern auch die sozialen und Skonomi-
schen Folgen scheinbarer Nachhaltig-
keit betrachtet. Verringerung des
Rohstoffverbrauchs im reichen Norden?
Fiir viele Liinder des armen Stidens ist
der Rohstoffexport — von Erzen bis zu
Erdbeeren - die wichtigste Quelle von
Deviseneinnahmen. Doch Weithnachten
Erdbeeren zu essen. meint nicht nur der
Bonner Umweltminister und CSD-Vor-
sitzende Tépfer, sei natiirlich ,.ein Gko-
logischer Tiefschlag™.

Weniger Export bedeutet indes fiir die
Linder des Siidens mehr Armut; und
mehr Armut filhrt zu mehr Umweltzer-
stirung, Ist das etwa nachhaltig? Nicht
umsonst stellt die globale Umwelt- und
Entwicklungsdebatte — allein schon
wegen der okologischen Kosten des
Transports — das Prinzip der weltweiten
Arbeitsteilung in Frage. Gefordent wird
statt dessen eine stirkere Regionalisie-
rung des Wirtschaftens: ,,Warum sollen
die Afrikaner kalifornischen Wein trin-
ken? fragt etwas nonchalant der Ulmer
Professor Helge Majer: ,\Wir in Ulm
essen doch auch Laugenbrezeln.”

Das ist freilich nicht die einzige Attacke
auf scheinbar eherne Doktrinen der
Okonomie. Es geht, wie kijnnte es an-
ders sein, auch um die Gretchenfrage,
ums Wachstum. Reichen intelligentere
Maschinen aus, die mit den knappen
Rohstoffen sparsamer umgehen, um den
Maturverbrauch auf das rechte Mab zu
stutzen? Wohl kaum, Effizienzgewinne
werden durch Wachstumsprozesse per-
manent bedroht, hat der Berliner Poli-
tikforscher Maniin Jinicke in einer em-
pirischen Untersuchung herausge-
funden. MuB sich deshalb zur Effizienz-
revolution, angetrieben durch eine dko-
logische Steverreform, auch Suffizienz,
Geniigsamkeit gesellen? Das wiire nicht
einmal eine unerfreuliche Aussicht,
meinte schon vor fast 150 Jahren der
englische Nationaldkonom John Stwuart
Mill. Fiir die modernen Industriegesell-
schaften wiire es gleichwohl eine ganz
neue Erfabrung, denn ihr Riderwerk
wird bisher nur durch ,,immer mehr* in
Gang gehalten.

Nachhaltigkeit, keine Frage, ist kein fer-
tiges Menii, fiir das sich die Gesell-
schaften nur zu entscheiden bravchren.
Doch selbst Manager wehren sich dage-
gen, wegen der vielen Fullangeln gleich
das Konzept zu kippen. Um vor dieser
Gefahr gefeit zu sein, listete der vom
Unternehmerrat fiir nachhaltige Ent-
wicklung veranstaltete Workshop

alle Killerphasen auf, mit denen die Idee
torpediert wird, Kostproben: . Lalit uns
spiter intensiver dariiber nachdenken.”

—..Wir haben es immer so gemacht,
warum sollen wir es dndern.” —  Lal es
zuniichst jemand anderen ausprobieren.”

Langfristig gibt es zu dem neuen kate-
gorischen Imperativ keine Alternative -
auch wenn das industrienahe Institut der
Deutschen Wirtschaft (I'W) in einer
Information fiir Pidagogen kiirzlich
meinte, der Grundsatz der Nachhaltig-
keit kiinne ,nicht chne weiteres auf die
gesamie Volkswirtschaft eines Landes
und die Wellwirtschaft ithertragen wer-
den”. Er muBl. Denn angesichts einer
begrenzien Erde und einer wachsenden
Weltbevilkerung wire die Alternative
grausam: Krieg um das Begrenzte. ,.Das
wiire dann*, prophezeit der CSD-Vor-
sitzende Klaus Topfer niichtern, | die
andere Auflosung des Dilemmas.”

Spenden-
bescheinigung

Eine gute Nachricht fiir alle unw-Mit-
glieder: alle Zuwendungen an den unw,
d.h. sowohl Spenden als auch Mit-
gliedsbeitriige sind steverlich abzugs-
fihig! Um den Aufwand fiir Ausstellung
und Versand der Spendenbescheinigung
so gering wie moglich zu halten, wird
der unw Anfang Januar jedem Mitglied
bzw. Spender oder Spenderin eine
Spendenbescheinigung iber alle von
ihm, bzw. ihr im Vorjahr empfangenen
Zuwendungen senden. Wer Spendenbe-
scheinigungen zu einem fritheren Zeit-
punkt bentitigt, kann diese selbstver-
stindlich auch sofort nach Eingang der
Zuwendung erhalten. Einen Hinterge-
danken hat der Kassenwart bei dieser
Regelung natiirlich schon: er hofft, daB
miiglichst viele Mitglieder sich im Lau-
fe des Jahres noch zu einer Spende an
den unw entschliefien. Der Kassenwart
hat vor dem unerschiitterlichen Optimis-
mus und dem Tatendrang unseres 1.
Vorsitzenden kapituliert, vorerst die
Rolle des , Bedenkentriigers” aufgege-
ben und baut ebenfalls auf das Prinzip
Hoffoung in Form von reichhaltigen
Spenden. Achim Bubenzer

Veranstaltungshinweise:

Am 22. Okiober veranstaltet der DGB
Alb-Donau-Ulm eine ganztiigige Veran-
staltung zum Umbau der Industriegesell-
schaft. Beginn 9.00 Uhr im Mohrensaal
des Ulmer Gewerkschafishauses.

Die Themenschwerpunkte sind:

= Zukunft (der Arbeit)”

= Neue Jobs am Datenhighway™

+ Lean in Ulm? (1)*

Nihere Informationen sind erhiltlich
beim DGE Ulm, Telefon 0731/63589
Telefax 602219
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Nachhaltige Entwicklung von Regionen
Energiedienstleistungsbranche und

TRIES! Einsteckpatronen’ sind) Kom-=
fartable und) wartungsfreundliche
Komponentenin zanlreichen hydral-
lischen: Steuertingen  und. Anlagen

Sonnenenergiewirtschaft

Okologieorientierte Unternehmensfiihrung

Entwicklung zukunftsfihiger

Bildungseinrichtungen

Z0s

Zukunfisburean filr Okologie
und Systemmanagement
Libellenring 5. 76756 Bellheim
Telefon/Fax: 07272/7 63 84

keitsprobleme:
Fordern Sie unsere austihrlichen
Unterlagen: an:

TRIES - Hydraullk-Pariner fiir
Innovative Produkt-ldeen

inbauend konstruier,
sie erhebliche Gewichis-

} _;_fa'l_l w_ll_l_ 1,.’,;;- TRIES GmbH
1; weniger: Dichtig: Hydraulik:
Elemente Ehingen
Ribnigensirafe10
89584 Ehingen
Teleton:

07391/ 5809-0
Telefax:

07391/ 5809-50

Helge Majer
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Wege zur Nachhaltigkeit
in Fallbeispielen

Alles Reden liber nachhaltige Wirtschafis-
entwicklung ist milBig, wenn nicht eine
gemeinsame Anstrengung von Wirtschafr,
privaten Haushalten, Staat und anderen
gesellschaftlichen Kriiften unternommen
wird, Und es deutet vieles darauf hin, dal
die Einsicht fiir diesen Kurswechsel bei
vielen vorhanden ist, doch was niitzt die
klilgste Einsicht, wenn der Weg nicht
beschritten werden kann?
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Das vorliegende Buch versucht, diesen Weg
an vielen Beispielen aus der Praxis aufzu-
zeigen. Es hat wenig Sinn, iiber das Sterben
der Wiilder und die Verpestung der Luft,
liber Millberge und verseuchtes Wasser zu
lamentieren. Wichtig ist, dab ohjektive
Informationen iiber den Zustand und die
Emwicklung unserer natiirlichen Lebens-
grundiagen zu konkreten Handlungen fiihren,

MNatiirlich kénnen wir warten, bis der Druck
der dffentlichen Meinung auf den Geseiz-
geber zu weiteren Gesetzen und Verord-
nungen zum Schulz der Umwelt fiihrt. Doch
das Warten auf mehr Regulierung kann nicht
die Strategie ¢iner dynamischen Wirtschaft
sein. Eine offensive Antwort lautet, das Hefl
selbst in die Hand zu nehmen und damit mehr
Regulierung zu vermeiden.

Die hier zusommengestellten Beispicle aus
vielen Branchen zeigen, wie Firmen der
Wirtschaft offensiv die Kostensenkungs- und
Qualititsfithrerschaft ibermommen haben:
Umweltschutz kann Kosten sparen und neue
Mirkie erschlieben. Umweltschutz sichert
die langfristige Untemehmensexistenz,
Umwelischutz steigert die Mitarbeiler-
motivation. Nachhaltiges Wirtschaften ist
zukunfisfihig.







