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Aus dem unw geplaudert

Wer steht eigentlich hinter dem unw?
In Zahlen dargestellt: Achtundsiebzig
Mitglieder, und zwar aus allen gesell-
schaftlichen Gruppen.

Wissenschaftler und Wissenschaftlerin-
nen 30%, Unternehmer und Unterneh-
merinnen 27%, Leitende Angestellte

in der Wirtschaft 22%, Verbinde
(Kammern, Gewerkschaften, Kirchen)
12%, Verwaltung (Amtsleiter) 4%,
Politiker (OB, Stadtriite) 3%, Lehriinge
(Steinmetzin) 1%.

Im Vorstand arbeiten zwei Wissen-
schaftler Prof. Dr. Helge Majer (Univer-
sitiit Stuttgart) und Prof. Dr. Achim
Bubenzer (Fachhochschule Ulm) und
zwei Unternehmer Heinz-Peter Lahaye
{Grafikbiiro Lahaye Kern GmbH) und
Dr, Wolfgang Klimke (Firmengruppe
Scherr+Klimke).

Dr. Wolfgang Klimke kiimmert sich
seit seiner Wahl am 22.8.94 verstirkt
um die Verbindungen zur Wirtschaft.

Im Wissenschafilichen Beirat des unw
versammeln sich Wissenschaftler aus
vielen Disziplinen, aus der Volkswirt-
schaftslehre und Innovationsforschung,
Betriebswirtschaftslehre, aus den Ingeni-
eur- und Naturwissenschaften, aus der
Soziolegie, der Politikwissenschaft und
der Medizin. Der Beirat biindelt den
Sachverstand von Theoretikern und

Praktikern des unw, um die Moglich-
keiten nachhaltiger Wirtschaftsweisen
und Lebensstile in der Ulmer Region
umfassend aufzuzeigen:

Dr. Christian Leipert
(Wissenschaftszentrum Berlin),

Prof. Dr. Helge Majer

(Universitit Stuttgart),

Prof. Dr. Frieder Meyer-Krahmer
(Fraunhofer-Institut fiir Systemtechnik
und Innovationsforschung, Karlsruhe),
Dr. Carsten Stahmer

(Statistisches Bundesamt, Wiesbaden),
Prof. Dr. Frank Stehling,

(Universitit Ulm),

Dr. Giinter Vornholz

{(Norddeutsche Landesbank),

Prof. Dr. Lorenz Jarass
(Fachhochschule Wiesbaden),

Prof, Dipl.-Ing. Peter Obert
{(Fachhochschule Ulm),

Prof. Dr. Karlheinz Ballschmiter
(Universitit Ulm),

Prot. Dr. Achim Bubenzer
(Fachhochschule Ulm),

Prof. Dr. Ortwin Renn

(Akademie fiir Technikfolgen-
abschitzung in Baden-Wiirttemberg).
Prof, Dr. Oscar W. Gabriel
(Untversitiit Stuttgart),

Prof. Dr. Guido Adler

(Universitit Ulm).

Fortsetzung auf Seite 2
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Zum zweiten Mal legt der Ulmer Initia-
tivkreis nachhaltige Wirtschaftsent-
wicklung e.V. seine , ,unw-Nachrichten™
vor. Nachdem sich die erste Ausgabe
mit den ‘Zielen der Nachhaltigkeit” be-
schiftigte, liegl in dieser Ausgabe der
Schwerpunkt avf den "Wegen zur Nach-
haltigkeit’. Auch die diesjihrige Grof3-
veranstallung am 18. Mai ‘95 wird sich
mit diesem Thema aus der Sicht der
Wirtschaft befassen. Einige Unterneh-
men, die auf diesem Weg sind, werden
dies darstellen.

Okologisch verantwortliches Wirtschaf-
ten ist eine Kernaufgabe der Unterneh-
mensfithrung. Die Méglichkeiten fiir die
Wirtschaft, 6kologische Verantworlung
wahrzunehmen. sind so vielfdltig. dafl
es den , . Kénigsweg™ sicherlich nichr
gibt, Fallbeispiele konnen jedoch eine
Vielzahl méglicher Kombinationen ein-
grenzen und konkrete Anregungen ge-
ben, um eine erfolgreiche Strategic oder
Handlung analog zu iibertragen. Der
unw stellt auf diese Weise iiber unter-
nehmerische Umweltpolitik Transpa-
renz her und kommuniziert mit seinen
Unternehmergesprichen positive Bei-
spiele aus der Stadt und der Region.

Die Ergebnisse der Berliner Kiimakon-
ferenz sind vielen nicht weitreichend
genug. Zu den internationalen politi-
schen Anstrengungen gibt es jedoch
keine erfolgreiche Alternative, denn
Verstindigung iiber die Grenzen hin-
weg muf sein.

Warten auf politische Losongen dart
aber nicht dazu fithren, dic 6kologische
Verantwortung in den Unternehmen
aufzuschieben, Es mul sich die Einsicht
durchsetzen, welche Moglichkeiten in
der Rolle des Vorreiters liegen, und dafB
es nicht um wirtschaftliche Opfer, son-
dern um grofie Chancen geht, Da die
meisten der derzeit diskutierten Mal3-
nahmen auf kommunaler Ebene umge-
setzt werden miissen, kommt auch den
Stidren und Gemeinden eine zentrale
Vaorreiterrolle zu. Viele Kommunen, die
sich dieser Verantwortung bewuf3t sind,
so auch die Stadt Ulm, haben sich daher
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Ivo Gonner

Auf dem Weg zur
Nachhaltigkeit

dem Klima-Biindnis angeschlossen, um
gemeinsam die jeweiligen drtlichen Ge-
gebenheiten zu einem rationellen Ener-
gieeinsatz zu nutzen und die durch das
Klimabiindnis manifestierten Ziele za
erreichen. Die Stadt Ulm hat, nach dem
neuen Verkehrsentwicklungsplan, durch
die Vergabe des stationdiren kommuna-
len Energickonzepts den néchsten
Schritt in dieser Richtung getan. Weite-
re Schritte miissen und werden folgen.
Der ,.Solarflugzeugwettbewerb 1996~
ist hierzu ein Baustein. Weitere Akti-
vitiiten der Stadt Ulm zur Solarenergie-
nutzung innerhalb eines ,,Solarjahres
1995/96" sind vorbereitet. Die Verwal-
tung wird die geplanten Aktiviliten in
Zusammenarbeit mit Lehre, Forschung,
Wirtschaft sowie privaten und &ffentli-
chen Tnstitutionen in Ulm zu einer
.Koenzertierten Aktion Solarenergie-
nutzung in Ulm* biindeln.

Wege zur Nachhaltigkeit sind eine Ge-
meinschaftsaufgabe, die alle gesell-
schaftlichen Gruppen und Institutionen
meistern miissen. Die Vorsorge fiir um-
weltvertrigliche Losungen in allen Be-
reichen muf heute getroffen werden.
Im nichsten Jahrzehnt werden wir an
dem gemessen, wofiir wir heute den
Grundstein gelegt haben.

Aus dem unw zeplauden
Forserzung Tielseite

In der konstinuerenden Sitzung des
Wissenschaltlichen Beirats am

19. 11 24 wrden mehrere Arbeits-
gruppen gewahlt. deren Verantworth-
che fur die folgenden Agfpabenberei-
che angesprochen werdien kémmen
AG apw-Schriftenreihe”

Chrsian Leipert. Carsien Stahmer
AG unw-pachrichien™,

Peter Gbast, Frank Stehhng

A0 Herbsttagung 93 Bad ach”
Oscar W, Gabniel, Oriwin Renn.

Pue Forschungsgiuppe Zakunits-
fragen bearbeitet m Raamen des Inno-
vationsZentruras Ulm m der Sedan
strafie 19 (Ghbde 8) cin Forschungs-
profekt 1m Aunfirag des Uwelmmmi-
steriums Baden-Winttemberg uber
~Regionae ohologische Buichioisiat-
tung fitr dic Regron Ulm" {siche ge-
sonderten Bericht), Der Projektlene:
Prof. Dr. Helge Mujer liat am 8.3.95
auf dem Statuskollequagm des Un-
weltministenums bm SchloB Falingen
Fwischencrpebnisse vorgetragen

Interessierte unw-Mitglieder haben
sicht any £1.7.94 zu einor pweien Stra-
tegediskussion geiroffen. Heraes
kam, daf sich der unw mit scinem so-
genannien ganzheitlichen Ansatz um
alle pesellschatthohen Akteure kum-
mern mulfl, dic mn packhaluger Bnt-
wickiufg in 1im s tup haben: die
privaten Hayshalte, dic Wirschafis-
mnternshnten. die offentlichen Bete-
be, Kememn. Kichen, Geworkachal-
ten. Verwaltung, Schuten, Wissen-
schaft und so werter. Afles gleichzel
g zu ko, eeht meht. Deshalb begin-
nen wir, ai den Hebeln anzusetzen.
mit denen sich bey bescheidenen Kiaf
ten moghchst viel bewepen Bt Die
Runde war sich eime, dafl die Unter-
nehmen der Wirtschall als Hauprak-
tevre Hir puchhaltige Wirtschalisent-
wicklung geschen werden mussen;
der Umgang nut Rohstotfen und En
ergic mul einen wesentichen
Schwverpunks der unw -Sktivititen bik
den

e unw-Asbest macht wohl dea mel-
sten viel Spali, aber man soflte auch
anderen dartber crzahlen kinoen. Da-
her: die vnw-Mughieder meffen sich
ae tedem ersten Mattwoch i Monat
7ir einemn Stammbtsch m der Gasistaite
Zum Romer” m der Sedansirasse |
ustt 2030 b, Dieser Stummitisch £ i
alle offen. Am 28 Maz 1995 (Him-
melabnstag) wandern wir wieder eip-
mal miet Kind und Kepel ubern Berg
ungd durchs Tat
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Wir alle wollen ein gutes Leben.
Oder nicht? Aber wir muten der
Natur zu viel zur. Wir kénnten unser
Leben zukunftsfahig gestalten, wenn
wir uns bei unserem tiglichen Han-
deln an drei Leitlinien orientieren
wiirden: Erstens, weniger Stoffver-
brauch, weniger Energie, weniger
Fliache, Zweitens, exportfihige Le-
bensstile ausbilden, zukunfisfihige
Lebensstile exportieren. Drittens,
Lernen, Weiterhilden, Mitmachen.
Dabei kann uns die Wissenschafts-
stadt Ulm helfen: Wissenschaft &
Stadt-Gesellschaft unter dem Leit-
stern ,, Wissen nutzen iiber wirt-
schaftliche, umwelt-, sozialvertrigli-
che Produkte und Verfahren schafft
Zukunft*. Dafiir miissen sich Wissen-
schaft und Stadtgesellschaft begeg-
nen. Das ungenutzte Potential ist rie-
sig. Das verspricht Gewinnmdglich-
keiten und zukunftsfihige Arbeits-
plitze. Die Interessen sind sehr ver-
schieden. Eine Ulmer Streitkultur
kénnte helfen.

Helge Majer und
das unw-Autorenteam

,DenkanstoBe”

aus: Siidwest Presse
vom 4. Februar 1995

Nachhaltige Entwicklung gibt
uns die Chance fiir ein zukunits-
fahiges Leben in der Ulmer Stadt-
gesellschaft,

Wir alle wollen ein gutes Leben.
Oder nicht?

Wir alle wollen eine moglichst hohe Le-
bensqualitit in dieser Stadt Ulm. Oder
nicht? Gultes Leben — das hief} bisher:
viel Einkommen und viel Konsum, viele
Gesundheitsprodukte, viele Quadratme-
ter Wohnung, maximale Bewegungsfrei-
heit im Verkehr, Mdglichst viel von al-
lem. Das wird nun in Frage gestellt.
Nicht etwa deshalb, weil es uns mit
noch mehr Autos, Fernsehern und Infor-
mationen eher schlechter als besser geht,
wenn wir im Stau hingen, lustlos
Kanile switchen oder uns in der Infor-
mationsflut verlieren. Auch nicht, weil
die verfiigbaren Einkommen nicht wie
gewohnt steigen werden.

Wir muten der Natur zu viel zu

Das Problem liegt darin: wir muten der
Natur za viel zu. Lokal, regional, natio-
nal und global, Wir dachten immer, es
wiren die Rohstoffe, die sich erschip-
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fen, die versiegenden Olquellen, die un-
ser Wachstum begrenzen. Nun stellt sich
heraus: Es sind die Schadstoffe, die wir
m Luft, Wasser und Boden verteilen, dje
unsere Lebensméglichkeiten begrenzen,
Wann und wie es kippt, wissen wir im
einzelnen nicht. Aber eines ist klar: Dje-
ses Streben nach Mehr, das uns fast in
Fleisch und Blut ibergegangen ist, kann
nicht zukunftsfihig sein. Nicht nur fiir
die Natur. sondermn auch fiir unsere Kin-
der und Enkel und die Menschen in an-
deren Teilen der Welt, die ein Recht auf
Leben beanspruchen. Ein Kurswechse]
ist unerlédBlich, das ist uns allen klar,
Und die verniinftige Konsequenz heiBit;
Je frither wir uns auf Verinderungen
einlassen, je frither wir unser Verhalten
indern, desto einfacher machbar und bil-
liger wird es sein.

Leben zukunftsfihig machen

Miissen wir unser Streben nach einem
guten Leben deshalb aufgeben? Nein,
das nicht. Aber wenn schon Verinderun-
gen notwendig sind, dann {aft uns doch
diese Verdnderungen zukunfisfihig ge-
stalten! Doch was heiBt zukunftsfihig?
Dafiir lassen sich einige Leitlinien ange-
ben, die jeder und jede im Alltdglichen
selbst umsetzen kann, Unternehmer, An-
gestellte, Wissenschaftler, Arbeiter, Po-
litiker. Sie kennen Thre Moglichkeiten.
Sie wissen. wo Sie dabei Geld sparen
kénnen. Sie kinnen am besten beurtei-
len, durch welche Veranderungen Sie
wirklich bereichert werden. Filtern wir
unsere tigliche Informationsflut doch
danach.

Die erste Leitlinie ist einfach:
weniger Stoffe, weniger Energie,
weniger Fiache

Die erste Leitlinie ist ganz einfach:
Produzieren. kaufen und verwenden Sie
Produkte, die weniger Stoffe, weniger
Energie, weniger Flidche brauchen, denn
das heifit: weniger Miill, weniger Luft-,
Gewdsser- und Bodenbelastungen, weni-
ger Lirm. Das niitzt der eigenen Um-
welt, aber auch der von vielen anderen
Menschen, und es unterstiitzt die Her-
steller von zukunftsfihigen Produkten.
Uber Herkunft und Herstellungsverfah-
ren von Produkten kann man sich infor-
mieren.

Eine zweite Leitlinie: Die Lebens-
chancen unserer Kinder und Enkel
nicht verschiitten

Eire zweiie Leitlinie wire zu beachten,
die nicht leicht zu verwirklichen ist; Die
Autforderung, solche Lebensstile und
Wirtschaftsweisen zu entwicklen und zu
praktizieren, die ohne Probleme von ai-
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len Teilen der Weit iibernemmen werden
konnten. Sie kénnen sich ziemlich leicht
klarmachen, dal3 viele unserer Gewohn-
heiten dieser Kernleitlinie einer nachhal-
tigen, daverhaft-umweltgerechten Ent-
wicklung nicht gentigen. Dazu braucht
man nur die Schadstoffverbriuche unse-
res Lebensstils ,hochzurechnen™: Stellen
Sie sich die kologischen Folgen vor,
wenn China unsere Automobilisierung
nachmachen wiirde. Wir sollten hier in
Ulm mit gutem Beispiel vorangehen und
nicht jammern iiber die Chinesen, die
verschwenderischen Lebensstil imitieren
wollen. Wir sollten uns am eigenen Zopf{
fassen: Wenn wir ein ,,Exportmodel[*
entwickeln kénnten, das Produkie and
Produktionsverfahren enthilt, die mit ei-
nem Viertel an Rohstoffen und Energie
auskommen, dann kénnten wir mit einer
solchen strategischen Umorientierung
langfristig enorme Wettbewerbsvorteile
gewinnen, zum Beispiel im China-Ex-
port. Wir haben in Deutschland die Welt-
fiihrerschaft in der Umweltschutztechnik.
Es gilt, diese auszubauen. Dann kénnen
wir auch abgeben von unserem Reich-
tum.

Und noch eine Leitlinie:
Lernen und nochmals lernen

Und eine dritte Leitlinie kénnte dafir ei-
ne wichtige Hilfestellung geben, bei der
wir nichts falsch machen kénnen: sehr
viel zu investieren in Lernen, Bildung,
Ausbildung, Weiterbildung. Viele Wis-
senschaftsbereiche erfahren z.Zt. eine
lingst fillige ckologische Fundierung,
Das gilt z.B. fiir die Wirtschaftswis-
senschaften, Teile der Chemie und Phy-
sik, Teile der Ingenieurwissenschafien
und {nformatik, und fiir die Medizin.
Dieses Wissen mufl schnellstens in den
entsprechenden Ausbildungsgéngen ver-
mittelt und durch praxisnahe Angebote
der Weiterbildung in den beruflichen
und politischen Alltag hineingetragen
werden. Lemen iiber die Gestaltungs-
mdglichkeiten von zukunftsfihigem
Leben.

Leitlinien-Praxis

Beispiel 1: Umweltvertrigliche Produkte
bei Gardena. Sie konnen erahnen, wie-
viele Kilometer an Kunstsioff-Folie
frilher notwendig waren, die Produkte
dieser Firma zu verpacken. Heute: Null
Meter Verbund-Folie.

Beispiel 2: Rohstoffsparende Produk-
tionsverfahren bei Seeberger.

Kénnen Sie sich erinnern an die alumini-
umverpackten Niisse? Heute: Nichts
mehr von diesem energieintensiven und
umweltschédlichen Material.

Beispiel 3: Der Ulmer Initiativkreis
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung ladt
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Chefs von Ulmer Unternehmen oder
Amtsleiter der Stadtverwaltung zu Ge-
sprichen ein, wie die Ulmer Wirtschaft
oder die Stadt die Offensive fiir dkologi-
sches Wirtschaften ergreifen kann. Oko-
Audits zeigen die okologischen Bela-
stungen des Wirtschaftens auf und er&ff-
nen Sparpotentiale und Marktchancen.
Beispiel 4: Energiesparen und Sonnen-
energic nutzen. Da wird uns eingeredet,
das sei zu teuer und zu umstindlich.
Das stimmt einfach nicht mehr. Und die
billigste Energiequelle liegt fast vollig
brach: Energiesparen ohne Komfortver-
lust.

Beispiel 5: Streffreier Verkehr. Kénnen
Sie sich vorsiellen, daf Sie mit Threm
Parkplatz unterm Arm in die Stadt rei-
sen? In einer modernen StraBenbahn,
nach Freiburger oder Ziircher Vorbild?

Ulmer Biirger
lernen,
weiterbilden,
teilnehmen

Stadt-
geselischaft
nachhaltiges
gutes Leben

Beispiel 6: Umweltvertrigliche Stadtge-
staltung und sparsamer Flachenver-
brauch. Warum parken wir unsere Plitze
zu, unsere dffentlichen Raume der Gast-
lichkeit?

Beispiel 7: Stoffsparendes Einkaufen.
Noch mehr Verpackungen? Alu-Dosen
und Einwegflaschen?

Beispiel 8: Umwelt- und sozialvertrigli-
che Forschungsergebnisse. Welcher An-
teil der Forschung in Ulm ist umwelt-
und sozialvertriglich?

Beispiel 9: Anderes Leben. Warum len-
ken wir nicht einen Teil unseres Gestal-
tungsreichtums, den wir in der Freizeit
anwenden, in eine kreative Organisation
unseres taglichen Lebens in der Firma
und zu Hause?

Wissenschaft in die Stadt
hineintragen

Wissenschaft treffen in 6ffentlichen
Riaumen. Theorie und Praxis austao-
schen, Spal haben am Lernen. Neue
Ideen auf Alltagshandeln anwenden,
die verantwortungsvolle Wissenschaft-
ler und Wissenschaftlerinnen sich aus-
denken. Wie spare ich im Haushalt
Energie? Wie entwickle und produziere
ich im Betrieb einen Staubsanger, der
nur ein Viertel der Rohstoffe und der
Energie des alten Modells braucht?
Wie bewege ich mich gut auf weniger
Verkehrs-Flache? Wie kénnen wir un-
ser Geflihl fiir Angemessenheit wieder
finden? Einige dieser Themen waren
kiirzlich von auswirtigen Wissen-

Wissenschaft&
Stadtgesellschaft
forschen fir
Wirtschatt, Umwelt
und Geselischaft

Wirtschaft
Ergebnis nutzen
fur innovation,
Gewinn und
Arbeitsplatze

schaftlern im Stadthans zu héren.Viel-
leicht gibt es noch mehr mitzuteilen
von unseren Wissenschaftlern in Ulm,
fiir zukunftsfihiges Wirtschaften und
Leben.

Heute miissen wir aus der Stadt hinauf-
pilgern auf die Berge, den Eselsberg,
den Michelsberg. den Safranberg, um
die sogenannte Wissenschaftsstadt anf-
zusuchen. Wissenschaftsstadt heift
hier: Eire Ansammlung von For-
schungs- und Lehreinrichtungen fermab
der Stadtgesellschaft, gelenkt durch in-
terne Karrierestandards. Ab und zu
kommt ein Minister oder Staatssekretér
aus Staftgart und lobt die Forschung in
dieser ,,Wissenschaftsstadt™. Von inter-
nationalem Rang sei sie. Richtig,
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Wissen nutzen schafft Zukunft

Wissenschaftsstadt kinnte auch anders
sein: Wissenschaftler, Studievende,
Stadtgeselischaft, Wirtschaft, Politik
und Kultur eine lebendige Einheit. ver-
bunden im kreativen gegenseitigen Aus-
tausch. Zukunfisfahige Forschungser-
gebnisse sind nur erfolgreich. wenn sie
in Betricben, Verwaltungen und priva-
ten Haushalten umgesetzt werden. Wir
alle kénnen experimentierfreudiger sein.
Eine Stadt kann Pionieregion sein. Wis-
senschaft auch im Dienste der Stadt.
Warum soll der Wind neuer Erkenntnis-
se nicht zuallererst iliber die Stadt we-
hen, bevor er in die Welt hinausgeht?
Wissenschaft fiir mehr Lebensqualitiit:
bessere und eigenverantwortliche Ge-
sundheitsplanang, energiesparendes und
bequemeres Wohnen, reichere Bildung
und Ausbildung, parmerschaftliche Si-
cherheit, erfilitere Freizeit. Innovatio-
nen und neue Technelogien als phanta-
sievolle Ideen fiir den Alltag des Wirt-
schafiens und Lebens, Sind wir wirklich
so schrecklich festgefahren, wie manche
sagen?

Das ungenutzte Potential
umwelt- und sozialvertréglicher
Innovationen ist grof}

In unseren Forschungsstétten ist ein im-
menses Wissenspotential vorhanden. das
wir in der Stadt fiir Wirtschaft und Ar-

beitspldtze schon heute nutzen kénnen.
Durch umwelt- und sozialvertragliche
Produkte und Dienstleistungen, die auch
wirtschaftlich sind, sind schon neus Pro-
dukzionsstrukturen und zukunftsfahige
Arbeitsplitze entstanden.

Doch das ist nicht mehr als ein Tropfen

auf einen heifien Stein. Das Wissenspo-
tential des Ulmer Forschungszentrums
ist noch weitgehend ungenutzt fiir die
Ulmer Verhilinisse in Wirtschaft und
Haushalien. In der Fachsprache wiirden
wir sagen: Der Technologietransfer ist
unzureichend, bis auf wenige Ausnah-
men. Muf} nicht auch entscheidend sein,
was transferiert wird? Wissenschaft und
Forschung sind kemplizierte Prozesse,
und die Ergebnisse der Universititsfor-
schung betreffen oft die Grundlagen, die
vor der Anwendung stehen miissen,
Aber wir sollten fragen, ob und wann die
neuen Erkenninisse uns beim Wirtschaf-
ten und Leben niitzen werden, nicht
wahr?

Wenn sich das Forschungszentrum auf
den Ulmer Bergen — vielleicht gibt es
dort etnmal einen fiir alle sichtbaren
Universititsturm — mehr in den Dienst
der Erhdhung der Ressourcen- und En-
ergieproduktivitit stellen wiirde, dann
wiirde die Frage beantwortet, wie wir
unser gutes Leben mil weniger Rohstof-
fen und Energie verbessern kénnen.
Nach allem, was wir dariiber wissen,
konnte eine solche Flut von Innovatio-
nen, die effizient und zugleich umwelt-
und sozialvertriglich ist, der Ulmer
Wirtschaft einen michtigen Schwung
verleihen, mit dauerhaften und sinnvol-
len Arbeitsplitzen.

Wer nicht traumen kann, kann
nichts verdndern

VYielleicht kommen Sie auf die Idee,
daB Sie bis hierher einen Ausschniut aus
einem Mirchen gelesen haben.
Denkanstdie solcher Art sind Trdume,
Traumanstdfe.
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Das Prinzip der
Nachhaltigkeit

‘Wihrend mn Stiden der Frde die Be-
vilkerang wHchst, wichst i Morden
der Lusos. Daber erfabren war vighich |
wat geldhrdet die natirbichen Lebens.
grndlagen und dic Enow icklogs-
moglichheiten der Wirtschaft heute
sind, Linsere Lebenssitle und Wit
schaftsweisen sollten so gestaiiet sein,
daft dic Nutzungsansproche an die
Lhpwelt dueh den Verbraonch von
Rohstoffen. Energre, Flache sowie

die Abgabe von Schadsiofien an Laft,
Boden und Wassey im Ewnklang
stehen mit den Regeln, die fu den
Erhalt der naturlchen Lebensgrund-
tagen beachiet weyden mugssen.

Divse Nachbultigkensiegeln entspre-
chen dem Ghonomischen Poanzip.
pieht vom Kapital, sondera von den
Zamser za leben. Es konnen tucht
mehy Robstoffe verbraucht werden

als dic Natur helern kann, und es
kennen nickt mehr Schadstoffe i
Lutt. Boden mnd Wasser ¢ingstragen
wirden als diese verkeadten oder assi-
milieren komnen.

unw-Mitglied ?

Der unw steht als eingetrapeney
gemeinnitriger Verein allen offen,
die Mitalieder werden wollen.

= labrtiche Mitghedsbecize (junsi-
sche Pessonen DM 480 - aatiliche
Personen DM 120, - Studiezende.
Lehilinge DM 683

« Die Ziele des unw mitiragen und
sich moghchst akov beteilizen

r Lnd: ferwillipe Spenden

Datur bekemmen Sie:

= Das Getuhl, cowas Sinpvolles bur
dre Zuknnft der Kander und Bokel zu
tun

+» Kostenlosen Bezug der vow -nach-
fichien

» Steverlich withsame Spendenbe-
sehemigung fus geleisete Spenden

» Kontakte 7a Personlichbetten des
offentitchen Lebens mn Rahmen der
Mughiederieffen

+ Unimittelbaren Zugit apd Zwi-
schenergebmsse laufender For-
schungsatbetien zur Zukunfissiche-
g, sowel dies die Autiragpeber
vorsehen

« Bevorzuete Emladung 2o Kongres-
sen, Symposien und Workshops

= Individuelle Beratung und Informa-
tion zu nachhaltigem Wirtschaften
dut der Grandlage von Datenbanken
tiber Literatun. Adressen und Bera-
tung (belmden sich un Aufban)



Denkanstdfe
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Wer nicht triumen kann, kann nichts
verindern.

Aber wer will schon etwas veriindern?
Wenn uns jernand sagt, daBl es so nicht
weitergeht, dann werden wir ganz un-
gemiitlich. Und trotzdem verdndern wir
permanent unser Verhalten.

Denken Sie doch einmal einige Jahre
zuriick, wie Sie damals gelebt haben.
Wir sind Meister darin, mit unseren ei-
genen Zielen auf die wirtschaftlichen
Gegebenheiten rasch zu reagieren. Zum
eigenen Nutzen, Wir verdndem uns auf-
grund never Informationen. Aber wir
haben gelemt, die vielen Informationen
zu iibersetzen in Steuerersparnis, Ein-
kommenssteigerung, lustvollen Freizeit-
spalBl. An Verianderungstihigkeit man-
gelt es wirklich nicht, im Individuellen.
Wir miissen jetzt aber Verdnderungen
einleiten, die die Gemeinschaft betref-
fen. Konnen wir zusammenarbeiten?
Konnen wir vertranen? Wir miissen,
wohl oder iibel.

Wir kdnnten eine Ulmer Streit-
kultur entwickeln
Wir konnten eine Pionier- und Experi-
mentierkultur entwickeln und dabei ler-
nen, besser mit unserer Zukunft umnzu-
gehen. An vorbildlichen Beispielen
mangelt es nichi:

Beispiel 1: Parkplitze in der Innenstadt.
Das Innenstadiforum hat gezeigt, dalBl
unsere Wiinsche nicht so weit auseinan-
derliegen, wenn wir an das Gemeinsame
denken.
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Beispiel 2: Arbeitsplitze bei Kiss-
bohrer. Ein gutes Beispiel von Solida-
ritél in einer Stadtgesellschaft. 10 000
Ulmer und Neu-Ulmer auf der Strale.
Beispiel 3: Der Ulmer Initiativkreis
nachhaliige Wirtschaftsentwicklung

e. V. versteht sich als ,,ehrlicher Mak-
ler*, um in Ulm durch Gespriiche an
runden Tischen und handlungsbezogene
Information anzuregen zu einer zu-
kunftsfahigen Entwicklung in unserer
Stadt. Wagen Sie es! Sie werden sich
wundern, wie gut das Leben anders sein
kann. Weniger ist oft mehr.

Am 18. Mai ist
unw-Tag

Am Donnerstag. den [8. Mai 1993,
finden mehrere Veranstaltungen des
unw state:

Ev, Akademie, Mandelasaal
Sterngasse 14, Ulm

10.30 — 12.00 h Sitzung des
Wissenschaftlichen Beirats und
1230 - 1430 h
Mitgliederversammlung
Stadthaus Ulm, Miinsterplatz
15.00-20.00h

»Wege zur Nachhaltigkeit:

die Wirtschaft™,

dffentliche Veranstaltung

Siehe diverse Einladungen an Beirat,
Mitglieder und interessierte Offent-
lichkeit.

(Uber Zukunft kann njemand alleine
kompetent schreiben. Daher sind die
Denkansiélie eine Gemeinschaftsar-
beit, und zwar von Mitgliedern des
Ulmer Initiativkreis nachhaltige Wirt-
schaftsentwicklung e. V. (unw):
Heinz-Peter Lahaye, Dr. Christian
Leipert, Prof. Dr. Helge Majer, Prof.
Dr. Frieder Meyer-Krahmer, Prof.
Peter Obert. Prof. Dr, Ortwin Renn,
Dr. Carsten Stahmer, Prof. Dr. Frank
Stehling, Dr. Glinter Vornholz, Dipl.
Pol. Doris Werthumiiller und einigen
Noch-Nicht-Mitgliedern. Heinz-Peter
Lahaye vom Grafikbiiro Lahaye Kern
hat die Grafiken entworfen.
Verantwortlich fiir die Stirken und
Schwichen des Bettrags ist der Ko-
ordinator Helge Majer, Vorsitzender
des unw und seit 1979 Professor fiir
Volkswirtschaftslehre an der Univer-
sitdt Sttrgart, Schwerpunkt Sozial-,
Wachsturns- und Innovationsfor-
schung.

Professor Dr. Helge Majer, Jg. 1941,
wohnt in Ulm. auch wegen der Fami-
lientradition, hat nach einer Photo-
laboranten-Ausbildung und Tétigkeit
als Photoverkdufer und Auslandskor-
respondent das Abitur nachgemacht,
Volkswirtschafislehre studiert, am
Institut fiir Angewandte Wirtschalts-
forschung in Tiibingen als Mitarbeiter
und Geschiftstithrer gewirkt, und
sich schlieftich vor ein paar Jahren
gesagt, daf er nur noch iiber nachhal-
tige Entwicklung forschen und reden
sollte. Auch weil er zwei Tochter hat,
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Friederike Seydel

Gesprach mit der Forschungsgruppe*
Zukunftsfragen des unw

Ein Interview mit

Dipl.-Kfm. Joachim Bauer,
Dipl.-Betriebswirt Jochen Hettmer
und Dipl.-Kfm. Ulrich Lison

Seit Herbst 1994 arbeitet die For-
schungsgroppe .. Zukunftsfragen™ des
unw an dem Projekt ,,Regionale 6kolo-
gische Berichterstatiung fiir die Region
Ulm™,

Herr Bauer, Sie haben an der Uni-
versitat Stuttgart Ihr Diplom als
Betriebswirt gemacht und sind im
Herbst 1994 als erster Mitarbeiter
der Forschungsgruppe in das Projekt
eingestiegen, Konnen Sie kurz das
Ziel des Projekts erliutern?

Bauer: Unser Ziel ist es, eine regionale
dkologische Berichferstattung unter
dem Leitbild nachhaltiger Wirtschafts-
weise zu entwickeln. Hierbei wollen
wir nicht nur die in der Regien verur-
sachten Belastungen der Umwelt erfas-
sen, sondern auch diejenigen, die durch
die Nutzungsanspriiche der Ulmer
aufierhalb der Region entstehen,

Was verstehen Sie unter Nutzungs-
anspriichen?

Bauer: Unter Nutzungsanspriichen ver-
stehen wir unsere Wirtschaftsweise und
unseren Lebensstil. Durch sie verbrau-
chen wir Rohstoffe, Energie und Fliche
und geben Schadstoffe an die Umwelt-
medien Luft, Boden und Wasser ab.
Beispiele fiir Nutzungsanspriiche, die
Belastungen aufierhalb der Region ver-
ursachen, sind Reisen in andere Regio-
nen oder der Import von Rohstoffen
und Giitern, dic in andercn Regionen
abgebaut bzw, erstellt und in der eige-
nen Region verbraucht werden.

Herr Lison, Sie haben sich in Ihrer
Diplomarbeit mit dem Verkehr im
Stadtgebiet Stuttgart und seinen Gko-
Ipgischen Auswirkungen befalit. Wel-
cher Bezug besteht zwischen Ihrer
Arbeit und dem Projekt?

Lison: Im Rahmen des Projekts, das ja
zeitlich und finanziell begrenzt ist, wol-
len wir uns auf einen Ausschnitt der im
Prinzip sehr umfangreichen Skologi-
schen Bernichterstattung konzentrieren.
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Wir haben uns fiir den wichtigen Aspekt
der Belastung des Umweltmediums
Luft durch den Verkehr entschieden.
Damnit ist natiirlich auch eine Betrach-
tung des verkehrsbedingten Energie-
und Flichenverbrauchs verbunden.

Vorhin ist der Begriff ,,nachhaltige
Wirtschaftsweise* gefallen. Es ist das
erkliirte Ziel des unw, die Zukunft
Ulms durch eine nachhaltige Wirt-
schaftsweise zu sichern, Was bedeutet
dieser Begriff?

Lison: In der Fachliteratur existiert cine
verwirrende Vielfalt von Definitionen.
Die meiner Meinung nach am anschau-
lichsten formulierte basiert auf den Aus-
sagen des Brundtland-Berichts von
1987: Nicht nur die heutige Generation,
sondern auch nachfolgende Generatio-
nen sollen in der Wahl threr Lebensge-
staliung nicht eingeschrinkt sein, Die
Folgen unserer heutigen Art zu wirt-
schaften und zu leben, dirfen diese Fret-
heit nicht beschneiden.

Wie kann man dies in die Tat
umsetzen?

Lison: Wir sollten allméhlich zu der
Einsicht kommen, dal} wir ¢s uns auf
Dauer nicht erlauben kénnen, von dem
JKapital' der Natur zu leben, wo uns
doch egigentlich nur die ,.Zinsen™ zuste-
hen. In der Praxis heiBt das, daB z.B. der
Verbrauch fossiler Energietrdger zugun-
sten erncuerbarer Energien wie Sonnen-,
Wasser- und Windenergie reduziert

werden mufl. Gleichzeitig diirfen wir
nur soviel Schadstoffe abgeben, wie die
Umwelt aufnehmen und verarbeiten
kann.

Aber wie kénnen diese global formu-
lierten Forderungen fiir das auf die
Ulmer Region begrenzie Projekt
gelten?

Bauer: Wir miissen uns die Frage stel-
len, ob der von uns untersuchte Verkehr
der Ulmer Region nachhaltig im be-
schriebenen Sinne ist. Dazu sollen die
durch den Verkehr verursachten Ener-
gie- und Schadstoffstrome moglichst
genau beschrieben werden. Digse | Ist-
Situation soll einer durch Nachhaltig-
keits-Grenzwerte definierten .,Soll-Si-
luation” gegeniibergestellt werden, die
fiir den Erhalt des regionalen und glo-
balen Okosystems beachtet werden
mulb. Hierbei wollen wir uns nicht nur
auf gesetzlich verankerte Grenzwerte
z. B. fiir den Schadstoffausstof3 be-
schriinken, sondemn auch auf wissen-
schaftliche Erkenntnisse {iber Nackhal-
tigkeitsstandards zurlickgreifen.
Differenzen zwischen . JIst'- und ,,Soll-
Situation* bezeichnen wir als Nachhal-
tigkeitsliicken.

Kdnnen Sie uns zu diesem Problem
ein Beispiel nennen?

Lison: Es gibt Empfehlungen, den Koh-
lendioxid-AusstoB der Industrieldinder

zum Schutz der Erdatmosphire bis zum
Jahr 2050 um 80% zu reduzieren. Diese

Ulmer fmtiativkrers nachhaltige Wirtschaftsentwicklung e V. 2/1995



Tatsache zeigt einen immensen Hand-
lungsbedarf zuf. In einem ersten Schritt
kénnen wir uns nun {iberlegen, welche
Konsequenzen dies fiir den Sektor Ver-
kehr in der Region Ulm hat.

Die Ermittiung von Nachhaltigkeits-
liicken sollte aufgrund der Zielsetzung
des unw in konkrete Handlungsemp-
fehlungen miinden.

Lison: Wir betrachten die zu ermitteln-
den Nachhaltigkeitsliicken als mégliche
Ansatzpunkte fiir politische MafBnah-
men, mit deren Hilfe die Nachhaltig-
keitsliicken langfristig verkleinert oder
im Idealfal] beseitigt werden kénnen.
Solche Mafinahrmen sollten sowohl den
Prinzipien der Wirtschaftlichkeit ais
auch der Gerechtigkeit unterliegen.

‘Wolier holen Sie sich die fiir die
Beschreibung der Verkehrs- und
Luftsituation notwendigen Daten?

Lison: Erste Daterquellen sind die Ul-
mer Statistik des Einwohner- und Stan-
desarmntes der Stadt Ulm, MeBreihen des
Luftmefnetzes sowie Veroffentlichun-
gen der Statistischen Landes- und Bun-
desdmter. Ergédnzt wird dies durch Studi-
en, die im Rahmen des Verkehrsent-
wicklungsplans Ulm/Neu-Ulm erstellt
wurdern.

Wie nimmt man Ihr Anliegen in den
betreffenden Amtern auf?

Bauer: Die Amisleiter sind bei der Erfiil-
lung unserer Wiinsche sehr entgegen-
kommend und aufgeschlossen. Die
Mbglichkeiten des Datentransfers sind
jedoch aus DV-technischer Sicht sehr
schwierig, umstindlich und teuer.

Sehen Sie die Gefahr, daB sich die Be-
richterstattung in einer gigantischen
Datensammlung erschipft?

Lison: Diese Gefahr besteht zweifels-
ohne. Wir versuchen jedoch, streng pro-
blemorientiert und pragmatisch vorzuge-
hen und uns auf die wichtigsten Daten
71 beschriinken, die fiir die Ableitung
von Nachhaltigkeitstiicken notwendig
sind. Dabei kommt es besonders darauf
an, die Daten nicht isoliert zu betrachten,
sonderm in Zusammenhang zueinander
zu bringen, um daraus einen notwendi-
gen Handlungsbedarf abzuleiten.

Herr Hettmer, Sie sind der Daten-
verarbeitungsspezialist des unw, Wie
sehen Thre Aufgaben im Rahmen des
Prajektes aus?

Hettuner: Beimn unw bin ich fiir alle PC-
technischen Angelegenheiten zustindig.

Im Moment entwickle ich z.B. eine spe-
zielie Literatur- und Adressenverwal-
tung und eine Datenbank, die fiir Bera-
tungszwecke eingesetzt werden soll. Im
Rahmen des Forschungsprojektes be-
steht meine Aufgabe zunZchst darin, die
von meinen beiden Kollegen gesammel-
ten Daten in einer geeigneten Form auf
dem PC zu speichem. Dabei ist es auf-
grund der Heterogenitit dieser Daten
keine ganz einfache Aufgabe, eine sinn-
volle und handhabbare Struktur der Da-
tenbank zu erarbeiten. Aufbauend auf
dieser Projektdatenbank sollen die not-
wendigen Daten nach verschiedenen
Kriterien selektiert, aggregiert und auch
grafisch bzw. tabellarisch anfbereitet
werden kdnnen.

Sie alle wohnen ja nicht in Ulm, wo
der unw seinen Sitz hat. Konnen Sie
Ihre Arbeit und die dafiir notwendige
Mobilitit im Sinne des urrw nachhal-
tig pestalien?

Hettmer: Ich wohne auf der Schwiibi-
schen Alb in Laichingen. Die Anbin-
dung nach Ulm mit offentlichen Ver-
kehrsmitteln ist nicht besonders gut.
Um meinen Aufgaben beim unw nach-
zukommen, fahre ich ca, zweimal pro
Woche mit dem Auto nach Ulm. Sooft
es jedoch mdglich ist, nutze ich meinen
PC-Arbeitsplatz zuhause.

Bauer/Lison: Wir wohnen bejde im
Raum Stuttgart und fahren 2-3 mal
wochentlich mit der Bahn nach Ulm,
um in unseren Riumen im TFU-Inno-
vationsZentrum Literaturarbeit zu erle-
digen und von dort aus Kontakte zu fiiy
uns wichtigen Personen und stédtischen
Amtern zu kniipfen. In Stuttgart hieten
das Umweltministerium und das Stati-
stische Landesamt gute Datenquellen
fiir unser Projekt.

Tm Herbst letzten Jahres hat der unw
Riaume im TFU-Innevationszentrum
auf dem DASA-Gelinde in der Ulmer
Weststadt bezogen. Wie fithlen Sie
sich, wenn Sie die nachhaltige Wirt-
schaftsentwicklung auf dem Gelande
eines auch in der militdrischen For-
schung titigen Unternehmens voran-
treiben?

Wir fihlen uns in erster Linie der Tech-
nelogiefabrik (TFU) zugehorig. die
LInnovation™ auf ihre Fahnen geschrie-
ben hat.

Ich danke Ihnen fiir das Gesprich.

Mit der Forschungsgruppe sprach die
promovierte Chemikerin Frau Friederi-
ke Seydel. Sie ist Mitglied des unw und
bringt ihre Ideen aktiv mit ein.
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* In der Forschungsgruppe arbeiten
Dipl.-Kfm. Joachim Bauer. Dipl.-
Betriebswirt Jochen Hettmer und
Dipl.-Kfm. Ulrich Lison,

Die Mitarbeiter der Forschungsgruppe
haben jeweils eine Haibtagsstelle.
Zwei Stellen werden vom baden-wiirt-
tembergischen Urnweltministerium
finanziert, die dritte vom Arbeilsart.
Zwel Mitarbeiter sind dabei, bei Pro-
fessor Helge Majer an der Universitit
Stultgart Zu promovieren,

unw-Uinternehmergesprach

Altmodisch -
umsténdlich -
ineffizient?

Die urw -Unteinehmergesprache
gehoren £u dem Genre, das manche
afs altmodisch. umstindlich und 2w
detmn als mnelfizient bescrchnen wiis-
den. Doch Vorsieht: Auch wenn dic
uinw-1 nternehmergespriche am

22 11.94 nd am 20.3.95 nicht dusch
die zugefante BEindadung an 800 Un-
wrmehmer zustamde gekonmmen sind
veed dic Presse micht groB daruber
benichien konmte, die Gesprache wae
ren vach Meinune alter Beteiligren
ein grofier Brfolg. Woran lag das?
De ipw-Uniemehmergespriche zie-
len daraul ab, dali sich verutworil-
che Persiphichkeiten der Ylmer Wire
sthaft kennenternen und sich m der
Frage beschiftigen, wie em Kurs-
wechsel fin zu nachhaltiger Wirt-
schaftsentwicklong i Lim begonnen
werden kann. Und veranoworthich sind
dig Uinternehmensieier, Geschafis-
Hihrer, Inhaber fily unsere Gespriche
kommten wir j& 20 Persondichkeiten
zusammenbringen.

Ban kenstraktiver Dialog, des za kon-
kreten Handlungen fahres sofl, puf
autf der Basis von Vertianen gehibyt
werden,

Y erraven aufzubanen, brayeht Zei
Doch wer hat heate soch Zeit?
Alimedische, umstandiiche und 1n-
effroente Leute vom unw,



Einleitung

Gemessen am Bruttosozialprodukt BSP
war die wirtschaftliche Entwicklung der
letzten 30 Jahre im Gebiet der alten
Bundesrepublik aufierordentlich erfolg-
reich. Andere Indikatoren fiir den er-
reichten hohen materiellen Wohlstand,
wie die Ausstattung der Haushalte mit
hoherwertigen Haushallsgeriten, be-
stitigen dies.

Unverkennbar sind aber auch die Signa-
le anderer Indikatoren, die gleichzeitig
das Entstehen erheblicher Gefahrenpo-
tentiale und groBer, lokaler, regionaler
und sogar globater Problembereiche an-
zeigen: Dazu gehoren Indikatoren des
Verbrauchs von Umweltressourcen, vie-
le Indikatoren der Umweltqualitét (alse
des Zustands von verschiedenen Um-
welthereichen) und Indikatoren fir die
Zunahme von Umweltrisiken, also noch
nicht eingetretenen, aber méglichen,
drohenden oder sich bereits abzeichnen-
den Umweltschiden, Als Beispicle, die
auch von regionalem und lokalem Inter-
esse sind, seien der Flichenverbrauch,
Immissionswerte fiir Ozon, Stickoxide,
VOC, das Abfallaufkommen, Grund-
wasser- und Oberflichengewisserbela-
stungen, der Diingemittel- und Pestizid-
einsatz, der Artenriickgang genannt.
Wie groff das gesellschaftliche, aber
auch individuelle Interesse an einer
Verbesserung der Qualitét bestimmter
Umweltbereiche ist, zeigen praktisch al-
[e bisher veranstalteten Befragungen der
Bevilkerung und bestimmter Gruppen.
Zu diesen Ergebnissen palit, daf das
(trotz aller Anslrengungen immer noch
nicht klare) Leitbild von einer nachhal-
ligen Entwicklung spétestens seit der
Konferenz in Rio de Janeiro 1992 eine
enorm breite Anhingerschaft aus sehr
unterschiedlichen Kreisen gefunden hat.
Man darf diese Ergebnisse aber keines-
wegs falsch interpretieren; denn mit den
Befragungen werden ja lediglich Aufie-
rungen und damit (bestenfails) Einstel-
lungen erhoben, die nicht unbedingt als
Handiungsbereitschaften angesehen
werden diirfen. Zwischen Worten und
Taten klaffen nicht selten grofie
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Frank Stehling
Universitdt Ulm und unw

Stadtqualitat

Konflikifelder, strategische Prinzipien und
ein Beispiel fiir regionales nachhaltiges Wirtschaften

Vortrag vor Amisleitern der Stadt Ulm
am 15. 12, 1994

Liicken, und das ist auch bzgl. des

Wunsches nach sorgsamerem Umgang
mit der Umwelt deutlich festzusteilen.
Offensichtlich gibt es also bedeutende

Konfliktfelder fir regionales
nachhaltiges Wirtschaften

Diese solite man kennen, um mit geeig-
neten Zielstrategien die Einfithrung
nachhaltiger Wirtschaftsweisen unier-
stiltzen zu konnen.

Allgemein gesprochen liegen die mei-
sten Probleme beim Versuch des Ein-
fithrens nachhaltiger Wirtschaftsweisen
und Lebensstile begriindet in den unter-
schiedlichen Zielsetzungen der Men-
schen in ihren unterschiedlichen Akti-
vitdtsbereichen, die eben mit wichtigen
inhaltlichen Prinzipien der Nachhal-
tigkeit kollidieren oder jedenfalls zu
kollidieren scheinen: Die Menschen ha-
ben Bediirfnisse und Anspriiche in ver-
schiedensien Bereichen; und sie haben
diese Anspriiche (und ich meine hiermit
vor allem die materiellen, also an physi-
sche Triger gebundene) in den letzten
Jahrzehnten immens ausgeweitet

(s. z.B. Entwicklung der Wohnfliche
pro Kopf, des Wasserverbrauchs, des
Energieverbrauchs pro Kepf usw.).
Bedenkt man nun noch die zunehmende
Bevdlkerungsdichte in den Zonen um
die groflleren deutschen Stidte (und
natiirlich noch viel drastischer insge-
samt in den meisten Liandern der Welt),
g0 ist es vollkommen zwangsldufig, dali
diese Anspriiche miteinander und die
Anspriiche der Menschen untereinander
in immer hirteren Konflikt geraten.

Im folgenden sollen die Konfliktfelder
nur stichwortariig skizziert werden:

1. Konflikte aus den Unterschieden
zwischen kurz- und langfristigen
Interessen. Beispicle/Erscheinungs-
formen: Altlasten, Ozonabbau durch
FCKW, Treibhauseffekt u.a. durch
CO,-Anreicherung, zukiinftige {Son-
der-)Abfiile durch heutige Produkfe.
Antwort darauf teilweise mit lokalen
und regionalen Strategien méglich.

2. Konflikte durch ungleiche raumli-
che und personelle Verteilung der
Umweltbelastungen mit damit verbun-
dener unterschiedlicher Betroffenheit.
Besondere lokale und regionale Rele-

vanz z.B. durch Ausweisung attraktiver
Wohngebiete, Stadtflucht ins Umland,
Ausweisung von Gewerbegebieten, Bau
offentlicher Einrichtungen und von Ver-
kehrswegen.

3. Konflikte zwischen den Umwelipoli-
tiken der verschiedenen Staaten mit
unterschiedlichen Umweltschutzanforde-
rungen. Hier nur sehr begrenzte kom-
munale Eingriffsméglichkeiten zur Be-
hebung von Wettbewerbsverzerrungen,
4. Mediale Umweltkonflikte: Verla-
gerung von Umweltbelastungen von
einem Medium in ein anderes.

5. Nutzungskonflikte, vor allem Kon-
flikte zwischen Umweltschutz einerseits
und Verkehr, Raumplanung/Flichennut-
zung, Energieumwandlung/-nutzung,
landwirtschaftlicher Nutzung, Tourismus
andererseits.

6. Konflikte durch die 2.T. erstaunliche
perstnliche Risikobereitschaft vieler
Menschen. Beispiele mit enormen nega-
tiven Auswirkungen: Rauchen, Alkohol-
konsum und auch das Autofahren.

Strategische Prinzipien fiir regio-
nales nachhaltiges Wirtschaften

Die genannten Konfliktfelder erfordern
zu ihrer Entschirfung geeignete Mal-
nahmen, die sich an bestimmten Prinzi-
pien, also Grundsitzen oder Leitlinien
orientieren sollten. Diese Prinzipien
kann man in zwej Kategorien einteilen,
nédmlich in

= inhaltliche Prinzipien und

« strategische Prinzipien.

Zu den wichtigsten inhaltlichen Prinzi-
pien gehiren {in pragmatischer Formu-
lierung)

» die Erhdhung der Ressourcen- und
Energieproduktivititen, ausgedriickt et-
wa durch die Kennzahl Wertschopfung
pro verbrauchter Ressourcen- bzw. Ener-
gieeinheit,

+ die Verminderung der spezifischen
Schadstoffemissionen, d.h. der Schad-
stoffemissionen pro Produkt- oder
Leistungseinheit,

« die Substitution von nicht-erneuerbaren
Ressourcen/Energien durch emeuerbare.

Sehr viel ist hieriiber schon geschrieben
worden, und es soll deshalb hier auf die-
se inhalttichen Prinzipien nachhaltiger
Entwicklung nicht weiter eingegangen,
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sondern kurz gesprochen werden tiber
strategische Prinzipien regional nach-
haltiger Entwicklung, die besonders
attraktiv bzw. geradezu notig erschei-
nen. Hierunter sellen Grundsiize der
Vorgehensweise verstanden werden,
wie Vorstellungen iiber wiinschens-
werte Entwicklungen zustandekommen
und wie entsprechende MaBnahmen ge-
plant, vorberettet und realisiert werden
sollten.

Finf verschiedene solche Prinzipien
werden in folgenden genannt und kurz
erlintert, die auch zu einem grofien Teil
die Arbeitsweise des unw charakierisie-
ren. Es sind dies

» das Informations- und
Kommunikationsprinzip,

+ das Verursacherprinzip,

« das Vorsorgeprinzip,

» das Kooperationsprinzip,

« das Effizienzprinzip

(Prinzip der gréfiten Hebel).

Zum Informations- und
Komnunikattonsprinzip:

Hierunter ist der Grundsatz zu verste-
hen, daf} die wichtigsten entscheidungs-
relevanten Daten und einschligige Er-
kenntnisse zusammengetragen, die In-
formationen geeignet aufbereitet und
den Entscheidungstrigern zur Verfii-
gung gestellt werden miissen. Dies ist
als ganz besondere (aber nicht alleinige)
Aufgabe der Wissenschaftler in unseren
Kreisen anzusehen, weil sie hierzu
durch ihre eigene Forschungsarbeit,
aber auch durch die Kontakte zu zahl-
reichen anderen Wissenschaftlern auch
in angrenzenden Gebieten und Leuten
aus der Praxis beitragen kénnen. Es for-
dert aber eben nicht nur die wissen-
schaftliche Arbeit, sondern auch das
Heranbringen der Ergebnisse an diejeni-
gen, flir deren Verhalten und Entschei-
dungen diese Informationen wichtig
sind, vor allem natiirlich darunter an

die, deren Handeln besonderen Einflul3
dafiir hat, ob wir uns in unserer Region
in Richtung auf gréere Nachhaltigkeit
entwickeln oder nicht. Ferner enthiit
dieser Grundsatz die Aufforderung,
selbst Informationen und Anregungen
liber neue Problemfelder, die sich an
konkreten Stellen in unserer Region
aufgetan haben, aufzunehmen und sich
damit zu befassen. Basis des Informati-
ons- und Kommunikationsprinzips sind
also Wissenschaft, Forschung und prak-
tische Erfahrungen, Ausbhildung, Erzie-
hung, Vorschldge, Anregungen.

Zum Verursacherprinzip:

Im Zusammenhang des regionalen
nachhaltigen Wirtschaftens ist das Ver-
ursacherprinzip anzusehen als Grund-
satz, die Probleme 1m eigenen Hause
bzw, vor der eigenen Haustiir anzuge-
hen und damit dort, wo man noch die
beste Einsicht hat {iber die bestehende

Situation und gleichzeitig {iber die
Méglichkeiten, mit den Problemen fer-
tig zu werden. Natiirlich sind etne Rei-
he von Skelogischen Problemen, auch
regionaler, nicht hausgemacht; aber es
ist sicher ratsam, auch im Sinne einer
Okonomie der beschriinkten Krifte und
Ressourcen, sich zunichst mit denjeni-
gen Dingen zu befassen, dber die man
noch am besten Bescheid weif und auf
die man noch am ehesten Einfluf hat.

Zum Vorsorgeprinzip:

Dieses Prinzip ist ja eine der zumindest
erkldrten Siulen der Umweltpolitik und
deshalb bestens bekannt. Es ist natiir-
lich duBerst anspruchsvoll, indem es
fordert, das Augenmerk nicht nur auf
die bereits entstandenen Probleme zu
richten, sondemn durch verbeugende
MabBnahmen Probleme moglichst gar
nicht erst entstehen zu lassen. Seine
Okonomische Rechtfertigung erfahrt es

aus der vielfach {(auch in anderen Berei-
chen) bestitigten Erkenntnis, dal}
{meist) Vorbeugen billiger ist als Sanje-
ren und Reparieren, Mit seiner zentralen
Forderung, schon heute intensiv an mor-
gen zu denken (und unser Handeln auch
entsprechend auszurichten}, ist es eine
der Hauptsiulen des Konzepts der
Nachhaltigkeit. Pragmatisch ausge-
driickt, bedeutet dieser Grundsatz, sich
nicht auffressen zu lassen von den
Tagesproblemen, sich ein biffichen frei-
zumachen und zumindest einige Kapa-
zititen fiir die bewnbBte Gestaltung des
Zukiinftigen abzustellen.

Seine Beherzigung bietet enorme Chan-
cen, auch wirtschaftlicher Art: Wenn
wir es etwa als Ansporn verstehen, im-
mer etwas weiter zu denken als die mei-
sten anderen, so wird es zum wesentli-
chen Motor fiir zielstrebige, planvolle
Innovationen und Verbesserungen so-
wie Grundlage fiir dauerhafte Wettbe-
werbsvorteile. Diese Grundhaltung,
immer die Nase etwas vorne haben zu
wollen, emptfiehlt sich dabei nicht nur
fiir Unternehmien der Privaiwirtschaft,
sondern auch fiir die Verwaltungen ei-
ver Stadt und Region. Denn natiirlich
stehen auch sie unter einem gewissen
Wettbewerbs- und Erfolgsdruck. Die
Aullenwelt sieht sehr genau, welche
Entwicklung eine Region nimmt, regi-
striert Aktivititen, Dynamik, Erneuve-
rungen, Fortschritt, So wie bei Unter-
nehmen fiir die Akzeptanz ihrer Pro-
dukte und Verfahren und damit fiir ihre
langfristige Wettbewerbs{ahigkeit die
Umweltfreundlichkeit bereits heute

eine enorme Rolle spielt, wird das Ima-
ge einer Stadf und einer Region und
damit ihre Attraktivitidc fiir die eigenen
Biirger und fiir Aaswirtige zunehmend
von ihrer Haltung zu den Fragen des
Umweltschutzes und der Nachhaltig
keit und von den diesbeziiglichen Taten
bestimmt. Sich erklirtermaBen zu be-
stimmten Umweltleitlinien zu beken-
nen, elwa wie es schon verschiedene,
umweltbewufSte Unternehmen getan
haben, stiinde einer Stadt wie Ulm her-
vorragend an.

Zum Kooperationsprinzip:

Die Beachtung des Grundsatzes der ge-
regelien Zusammenarbeit mit allen Be-
troffenen ist vielleicht die wichtigste
Voraussetzung liberhaupt zur friedli-
chen Realisierung von schwierigen und
bedeutenden Vorhaben, wie sie das
Auffinden und Beschreiten von Wegen
der Nachhaltigkeit darsteilen. Er zielt
darauf ab, daf die Interessen, die Fihig-
keiten und das Wissen aller Betroffenen
insbesondere bei den konkurrierenden
Nutzungswiinschen beriicksichtigt wer-
den und erméglicht durch Konfliktredu-
zieming und Ausnutzen der unterschied-
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lichen Spezialkenntnisse bessere und
mit gréflerer Akzeptanz verbundene
Entscheidungen und Maf3nahmen.
Angesichts der grofien, vorhin geschil-
derten Konfliktfelder kann man von ei-
ner konsequenten, wenn auch sicher
manchmal miihevollen Verfolgung die-
ses Grundsatzes am ehesten Fortschritte
auf dem Weg zur nachhaltigen Entwick-
lung erhoffen. Er steht auch ganz stark
im Vordergrund der Aktivititen des
unw, denn es ist uns ganz klar, dal
gangbare Wege zur Nachhaltigkeit nur
im offen gefiihrten Diskurs und in der
Zusammenarbeit insbesondere mit pri-
vaten Unternchmen, &ffentlichen Betrie-
ben, der Verwaltung und it der Wis-
senschaft gefunden und dann auch be-
schritten werden konnen.

Aber nicht nur wegen seiner Konsens-
forderung ist das Kooperationsprinzip
so wichtig. Auch aus eher technischen
Griinden ergibt sich gerade bei Umwelt-
schutzaufgaben die Notwendigkeit zu
verstdrkier Kooperation (2.7, mit ganz
neuen Formen der Zusammenarbeit)
durch die Komplexitit von Produktions-
ketten und Entstehung und Wirkung von
Umweltproblemen. Um eines von vielen
Beispielen zu geben: Der Aufbau und
Unterhalt eines Ressourcen und Depo-
niekapazitat schonenden Getrinkemehr-
wegsystems bedarf einer sehr genan ab-
gestimmten Kooperation zwischen Ge-
trinkeherstellern, Verpakkungs- (bzw.
Glas-)industrie, Abfiiller, Handel, Ver-
brauchern und Gemeinden. Ein anderes,
wahrscheinlich weniger bekanntes Bei-
spiel, bei dem noch viel zum Aufbau der
Kooperation getan werden muf, soll im
4, Teil vorgestellt werden.

Zum Effizienzprinzip:

Man kénnte dies anuch den Grundsatz
der Benutzung der gréBten Hebel nen-
nen. Es besagt, daf man an den Stellen
die notwendigerweise beschridnkten
Mittel einsetzen sollte, an denen der Ei-
fekt am grofiten ist, wo also die grifiten
Wirkungen erzielt werden. Auf diese
Weise soll der Skonomische Einsatz der
zu Verfiigung gesteliten Ressourcen
sichergestellt werden.

Ein Beispiel fiir regionales
nachhaltiges Wirtschaften:
Selektiver Riickbau und Recycling
von Gebduden

Ausgangspunkt dieses Beispiels und
Vorschlags ist eines der heute wesentli-
chen Umweltprobleme, mit denen die
Gemeinden konfrontiert sind: die Be-
herrschung der Stoffstréme und hier ins-
besondere der Abfallmengen. Im Vor-
dergrund der #ffentlichen Diskussionen
(auch in Ulm) steht dabei meist das Pro-
blem der Bewiltigung des Hausmiills

12

und der besonders behandlungsbedtirfti-
gen Abfille, also der sogenannten Son-
derabfille. Weit weniger bekannt ist, daf3
Baurestmassen mit ¢inem jihrlichen
Aufkommen von 220 Mill. t bundesweit
zu der mengenmiBig bedeutendsten Ab-
fallgruppe zahlen. Hiervon entfallen
22,6 Mill. t als beim Abbruch von Ge-
biuden entstehender Bauschutt (und
10,6 Mill. t als Baustellenabiiille). In Ba-
den-Wiirttemberg ficlen 1990 insgesamt
5 ML t Bauschutt an, der damit in der-
selben GriéBenordnung liegt wie der
Hausmiill. Biervon wurden lediglich
20% stofflich verwertet, Um einerseits
knappen Deponieraum einzusparen und
um andererseits natiirliche Ressourcen
wie Sand, Kies und Naturstein zu scho-
nen, sollte unbedingt eine betrichtliche
Erhohung der derzeitigen Verwertungs-
quoten fiir Bauschutt auf méglichst ho-
hem Qualititsniveau angestrebt werden.
Dazu ist erforderlich, die beim Abbruch
von Gebiuden anfallenden Materialien
moglichst sortenrein zu trennen. Das be-
deutet aber, daf} der Abbruch nicht in der
gewohnten Weise mit der Stahlbirne und
dem Bagger vorgenommen werden darf,
sondern daB man diese Gebéude selek-
tiv zurfickbaut. Darunter versteht man
das sukzessive, einzelne Heraustrennen
der verschiedenen Materialien, das nach
einem sorgfiltig aufgestellien Plan ab-
laufen muB, Auf diese Weise wird eine
Materialtrennung direkt bei der Demon-
tage erreicht und eine irreversible Vermi-
schung verschiedener Fraktionen verhin-
dert.

Erste praktische Erfahrungen hat man
mit einer solchen Vorgehensweise in
einem vom Umweltministerium in
Stuttgart finanziell unterstiitzten Pilot-
projekt gesammelt. Und zwar wurde
ein solcher selektiver Riickbau erstma-
lig 1993 an einem im Jahr 1910 gebau-
ten Hotel im Landkreis Calw vollzogen,
Die dabei gemachten Erfahrungen sind
sehr ermutigend und in einem Buch
dokumentiert: Rentz/Ruch/Nicolai/
Spengler/Schultmann: Selektiver Riick-
bau und Recycling von Gebiuden.
Landsberg 1994.

Ermutigend sind die Ergebnisse dieses
Pilotprojekts aus folgenden Griinden:

» Es konnte eine Verwertungsquote von
insgesamt 94% fiir die gesamten Mate-
rialien des Abbruchobjektes erzielt wer-
den.

» Es konnten qualitativ hochwertige
Verwertungsoptionen fiir die unter-
schiedlichen Baustoffe aufgezeigt wer-
den.

» Die Kosten beliefen sich auf msgesamt
ca. 108000 DM, was 26,40 DM/m3 BRI
entspricht; damit war diese Abbruchva-
riante die Skonomisch giinstigste unter
den abfallwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen des Landkreises. Die erhih-
ten Aufwendungen fiir die Demontage
des Gebiudes wurden mehr als kom-
pensiert durch die weit kostengiinstige-
ren Verwertungsmoglichkeiten fiir die
sortenrein getrennten Fraktionen.
Natiirlich sind diese Ergebnisse nicht
chne weiteres auf andere Geb#udetypen
und Gemeinden (ibertragbar.

Was soll das
heiflen: «Bier ist
Minnersache»?

mir einfach!

...das génn’ ich

Brayerei Gold Ochsen, 83073 Ulm
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Und bei aller Anerkennung des erzielten
Erfolges kann man sich mit dem Er-
reichten nicht zufrieden geben, weil die
erzielten Verwertungen der Materialien
zum grofien Teil doch qualitativ minder-
wertig waren (nidmlich als Fiillstoff im
Strafienbaun), so dafi es sich weniger um
¢in Recycling, sondern eher um ein
Downcycling handelte. Der mit diesem
Projekt aufgezeigte Weg weist aber aus
mehreren Griinden insgesamt in die
richtige Richtung:

1. Es ist aufgezeigt worden, daf} unter
bestimmten Bedingungen groBe Fraktio-
nen des sehr materialintensiven Wohn-
baus recyclingfithig sind; groBe Stoff-
mengen kdnnen damit bei geeigneter
Vorgehensweise beim Bauen, bei der
Nutzung und beim Abbruch in der Sko-
nomischen Sphire verbleiben.

2. Die Methaode des selektiven Riick-
baus ist nicht utopisch teuer, sondem
unter teilweise jetzt schon geltenden Be-
dingangen konomisch vorteilhaft.

3. Die Kreise und Gemeinden haben es
selbst in der Hand, durch entsprechende
Gestaltung der Abfallsatzungen anf der
Basis des Verwerrungsgebots des AbfG
diec Rahmenbedingungen so zu setzen,
daf der selektive Riickbau stark gefor-
dert wird, insbesondere durch Aunliefe-
rungsverbote fiir verwertbare Materiali-
en (hier also vor allem Bauschutt) oder
durch Anheben der Deponiegebiihren.
Diese Forderung ist insbesondere dann
sinavoil, wenn Bauschuttrecyclinganla-
gen im Kreis vorhanden und nicht aus-
gelaster sind.

4, Kreistibergreifende Kooperation ist
notwendig, um Bauschuttdeponierung
auf billigen Deponien zu verhindemn.

5. Sollten keine genligenden Recycling-
kapazititen vorhanden sein, mufl mittel-
fristig der Ausban dieser Kapazitifen
vorangetrieben bzw. gefordert werden.
Kurzfristig miilite ein Transport in wei-
ter entfernte Anlagen erfolgen; wegen
der Verwertungsoptionen ist das unpro-
blematisch, verursacht aber erhdhte
Transportkosten.

6. Die Wertbewerbsfihigkeit der Recy-
clingmaterialien muB w.U. durch eine
geeignete Abgabe auf Naturrohstoffe
sichergestellt werden.

Letztlich mub sich die Neukonzeption
von Wohngebduden (aber natiirlich von
Gebiuden und Produkten iiberhaupt) an
den technischen und Skonomischen
Moglichkeiten des Recyclings der beim
selektiven Riickbau zu gewinnenden
Materialien orientieren. Diese wichtige
Aufgabe heute schon in Angriff zu neh-
men, wo die Lebensdauer von Gebiu-
den immerhin mindestens mehrere Jahr-
zehnte betrédgt, aber eben nicht unend-
lich ist, wire wahrhaftig weitsichtiges,
nachhaltiges Handeln nach dem Vor-

sorgeprinzip. Die Praxis des Bauens
zeigt allerdings einen gegenliufigen
Trend: Es werden am Bau immer auf-
wendigere Stoffgemische mit z.T. uabe-
kannter Zusammensetzung verwendet,
die immer differenzierteren Wiinschen
der Handwerker, der Bauherren und der
Nutzer entsprechen.

Die Lehre hieraus und iiberhaupt aus
der Abfallproblematik ist, daf zu ihrer
Bewiltigung der gezielte und umfassen-
de Aufban eines Wirtschaftszweiges
notig ist, den man die Reduktionswirt-
schaft nennen konnte. Sie stellt in unse-
rer technisierten Welt mit riesigen,
komplexen ..Stoff-Fliissen™ das unbe-
dingt nétige Pendant zur Produktions-
wirtschaft dar, die sich ja mit dem Auf-
bau der Produkie befafit. Demgegeniiber
wird es Aufgabe der Reduktionswirt-
schaft sein, in einer genau auf die Pro-
duktionswirtschaft abgestimmten Weise
einen bestimmten Teil der Predukte
nach ihrer Nutzungsphase wieder in ele-
mentare Bestandteile zu zerlegen, um
diese geeignet konditioniert zurlick an
die Produktionswirtschaft zu liefern.
Natlirlich ist die Abstimmung zwischen
Produktions- und Reduktionswirtschaft
gegenseitig vorzunehmen. Sie verlangt
eine gut funktionjerende Kooperation
zwischen diesen Wirtschaftsbereichen.
Ex gibt gute, lenkungspolitisch moti-
vierte Griinde dafiir, daB sich Produkti-
on und Reduktion von Produkten unter
einheitlicher Verantwortung abspielen
sollte.

In verschiedenen Diplomarbeiten, die in
der Abr. Wirtschafiswissenschaften der
Universitit Ulm betreut werden, sollen
einerseits die lokalen und regionalen
Maoglichkeiten des selektiven Riickbaus
vor Gebduden und des Bauschuttrecy-
clings, andererseits Bedingungen und
Anforderungen an die Recyclingfihig-
keit von bestimmten Produkten (als ei-
ner Komponente der Umweltfreundlich-
keit von Produkten) untersucht werden.
Die Verwalturg der Stadt Ulm and in-
teressierte produzierende Unternehmen
der Region sind gebeten, diese Arbeiten,
die auch fiir sie selbst von erheblichem
Nutzen sein kénmen, im Sinne gut ver-
standener Kooperation zu unterstiitzen.

Lebens- und
Berufserfahrung
in den unw
einbringen

Vagle onw- Mitgheder mochten gerne
1hee seiche Lebenserfahrung aul vie-
ken Giebieten 1o amsere Arbeit einbrin-
gen. Daze konnen Arbeftskresse ge-
prindel werden, dic sich klare Ziele
setzein, und die ewndettiy abgegrenzie
Aufeaben bearbetten wollen, Ein
solcher Asbeitskrels besteht seit dem
3 Perember 1994 mut Peot. Carl
Kilettiner, Prof. Karl Xander (Sprc
cherl und Eberhard Wegener

Ziele des unw

Dér Ulmer Imuatevkrers nachhaliige
Wirtschattsentwicklung & V. (unw}
erarbeitet i seiner Forschungszruppe
dic Grundlagen und Anwendunys-
moglichkeiten four eme nachhaltige
Wirtschafisenrwicklung und macht in
der Utmer Region die Freebnisse ser-
ner Arber e vieltaluger Form veiflg-
bar. 1ibes besprethaite, konkrete
Handlungsmoglichkeiten zu informie
1en. ist die wichtigste Aufgabe des
B

» der unw berat politische Entschei-
dengstrager. Unternehmen der
Wirtschaft und gesellschaffliche
Groppen;

Regelmabige unw-Unternshmerge-
sprachie — Runde Tische mit Amisles
fern s Verwaktung — Runde Tische
mit anderen Akteursgiuppen

« der unw verdffentlichi seine Er-
gebrisse in verstindlicher Sprache:
Mitgliedereeiischng ww-nachrichien
—unw-Schnftenrethe wa Varlag Wis-
senschafid: Praxes, Ludwigsburg-Heg-
Iin

+ der nnw veranstaltet Symposien
und Vor{rage:

Regetmiliige Veranstaliung i Zu-
sammenarbeil mit der Stadt Ulm am
Stadthaus (1m Mar} - Fachiagung
Regonale Nachhattighen™ in Bad
Urach -~ Vortrag beon Untetnehmer
semina der Uimer Volksbank

+ der unw koopeviert mit anderen
Institutionen:

Breuninger Kolteg in Stuttgart - St:f
tuag Bauhaus Dessau - Naret: Nach-
haltige Regronalentwicklong Trer -
TEU, Uim
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Die Auszubitdenden von UZIN und ihre Meinung zur Zertifizierung nach 1S0 9001

...denn ein Unternehmen, das auf Anhieb die
Zertifizierunyg filr ein "wirksam eingefithries
Qualitatsmanagementsystem"” geschafft hat,
bewelst Professionalitit und groge Leistuny
in atlen Bereichen, von der Produktentwick-
fung (ther die Herstellung bis zum Vertrieb.
$o0 lernen wir von der Pike auf, daRB der
Erfolg nicht vem Himme! £i1it, sondern konti-
nuieriich daran gearbeitet werden mug."

FUr UZIN ist das Zertifikat der 1SO 8001 die Be-
statigung Inrer Unternehmenspolitik und

SILBEBMARN Lugwizaurg

gleichzeitig eine Verpflichtung gegeniiber ihren
Kunden und einer erfolgreichen, gemeinsamen
Zukunft. Ein Qualitdtsmanagementsystem, das
alle Unternehmensleistungen umfait und regel-
magig tiberprift wird, schafft Vertrauen bei
Kunden in Handel und Handwerk.

Dieses Vertrauen wollen wir auch weiterhin
rachtfertigen. schite@lich sind wir alle stolz
darauf, bei UZIN zu arbeiten.

UZiN - dem Handwerk verpflichtet, dem
Handel verbunden.

Markenprodukte
fiir das
Bau-Spezialhandwerk

UZIN Georg Utz OmbH & Co - Postfach 4080 - 89030 LIm - UZIN-Marketing - Telefon 0731/4087-0 - Telefax 0731/4097-110



Helge Majer
Universitit Stuttgart und unw

Stadtqualitat

wPartnerschaft in einer menschenwiirdigen Stadt*.
Umweltpolitische Konsequenzen des Leithildes der Stadt Ulm*

Das L;ibild aus der Schwarrede
von 1994

In seiner Schworrede hat der Ulmer
Oberbiirgermeister Ivo Gémner am
Schwidrmontag, dem 18. Juli 1994, ein
Leithild fiir die Stadt Ulm aufgestellt:
LSPartnerschaft in einer menschenwiirdi-
gen Stadt,” Damit hat das Ulmer Stadt-
oberhaupt allen Ulmern Diskussionsstoff
fiir viele Jahre gegeben.

Denn dies ist klar:

+ Ein Leitbild kann nur im Diskurs erar-
beitet und mit Inhalt gefiillt werden.

+ Ein Leitbild sollte von eincr breiten
Mehrheit in einer Stadl getragen werden.
« Ein Lettbild sollte kensensfihig sein bei
allen Gruppen der Stadtgesellschafl. Die
Diskuossionen und Gespriche der nidch-
sten Jahre werden erweisen, wie dieses
Leitbild fiir die einzelnen gesellschaftli-
chen Gruppen und Politikbereiche gefiillt
werden kann. Ich denke, dal dem Ulmer
Initiativkreis nachhaltige Wirtschaftsent-
wicklung e. V. eine wichtige Rolle dabei
zukommt, dieser Diskussion Impulse zu
geben. Ich will hier den Versuch unter-
nehmen, aus den Elementen des Leitbil-
des einige Leitséitze fiir die kommunale
Umweltpolitik in Ulm abzuleiten und zur
Diskussion zu stellen.

Was héiﬁf denn
menschenwdrdiges Leben?

Jeder Mensch in der Stadt versteht unter
menschenwiirdigern Leben sein gutes Le-
ben. das seine individuellen Ziele ver-
wirklicht.

Nehmen wir Wohnen: Die einen wollen
ruhiges, andere kinderfreundliches, wie-
der andere zentrales, manche wollen grii-
nes Wohnen, altenfreundliches die Alten,
und so weiter,

Nehmen wir Freizeit: Die einen wollen
anregende, andere aufregende, wieder an-
dere kinderfreundliche, manche wollen
lebendige, diejenigen mit wenig Geld
preiswerte, und so weiter. Ein dhnliches
Ergebmis kdme heraus, wenn wir fragen
wiirden nach den Vorstellungen tiber
Verkehr oder Bildung oder Sicherheit
oder Einkommen.

Die individualistische Stadigesellschaft
definiert thre Menschenwiirde indivi-
dualistisch, jeder und jede nach seinen
und ihren Zielen, Wiinschen. Interessen

Umweltpolitische Leitsdtze

fiir die Stadt Ulm

I. Umweltverirdglichkeit ist das ober-
ste Prinzip einer Stadiplanung der Zu-
kunft.

I Umweltvertrigliches Handeln ori-
entieri sich an den bewihrten Tradi-
tionen der Stadi: Autonomie und
Weltoffenheit. Innovationskraft und
Vision. Einfallsreichtum und Lem-
fihigkeit. Kontinuitit und Symbol-
kraft.

Ifl. Umwelischutz ist Aufgabe der
Stadtspitze und aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Stadt.

IV. Umwelthewufites Handeln wird in
partnerschaftlichem Verhalten aller
Milglieder der Stadtgesellschaft ver-
wirklicht, Partrerschaft bedeutet Dia-
logfihigkeit, Offenheit, Vertrauen,
Veraniworlung und Engagement, Ge-
meinsinn, Faimess, Respekt und Tole-
ranz.

V. Umweltbewulites Handeln betrifft
alle Bereiche eines menschenwiirdi-
gen Lebens: Einkommenserzielung,
Versorgang, Arbeit und Mobilitit,
Wohnen, Gesundheit, Verkehr. Si-
cherheit, Freizeit, Bildung und politi-
sche Partizipation,

VI, Umwelthewufltes Handeln zielt
darauf ab, durch intelligente Losungen
Umweltbelastungen mogiichst niedrig
zu halten oder ganz zu vermeiden.
VIi. Kommunale Umweltpolititik ist
eingebetlel in unterschiedliche Hand-
lungsebenen in Kreis, Land, Bund und
internationalen Organisationen und
beeinflufit diese.

VIII. Umwellpolitisches Handeln muf
glaubwiirdig sein.

und Bediirfnissen. Und je ungleicher
Einkommen, Bildung, Lebenschancen,
Umwelirisiken verteilt sind, desto stir-
ker weichen die Ziele und Wiinsche der
Individuen voneinander ab. Wie soll all
dies unter einen Hut gebracht werden?
Konflikte sind unausweichlich.

Partnerschaftlicher Umgang
miteinander in der Stadt:
das kdnnte viele Konflikte ldsen

Parinerschaft soll bestehen zwischen
den Gruppen der Stadtgesellschaft. Dies
war noch einfach, als die Interessen der

Alkteure in der Stadt noch gebiindelt wa-
ren: Die Patrizier, die Ziinfte, die Biir-
ger. Oder als es galt, die Stadt wieder
aufzubauen. Not macht gleich. In der
modemen Stadtgeselischaft zerfallen
diese Interessen in unziblige individuel-
le Ziele, in eine uniiberschaubare Menge
von Einzelwiinschen. Dieser das, jene
dies. Wir wissen das und fordern Ge-
meinsinn statt Eigennutz, neue Dialog-
fahigkeit. Wir fordern Respekt und To-
leranz, Verantwortung und Engagement,
Miteinander und Vertrauen, Faimess
und Offenheit, Die Lgsung vieler Kon-
{likte kénnte gelingen durch mehr Part-
nerschaft: Eine partnerschaftliche Stadt,
in der auf der Basis von Toleranz und
Vertrauen eine neue Dialogfahigkeit be-
gritndet ist, in der Individuen und Grup-
pen Verantwortung ibernehmen und
sich fiir die Gemeinschaft engagieren,

Aber das Wissen allein hilft nicht weiter.
Partnerschalt fiir eine menschenwiirdige
Stadt praktizieren: So heifit die Lésung.

~Das oberste Prinzip einer Stadt-
planung der Zukunft kann nur das
der Umweltvertraglichkeit sein”

So schrieb Jérg Albrecht im Zeit-Maga-
zin vom 10. Juni 1994 beim Thema ,,Zu-
kunft Stadt” als Resumee (5. 20). Dies
ist der neuve sittliche Imperativ von Hans
Jonas: , Priife jede Handlung. ob sie mit
der Dauerhaftigkeit irdischen Lebens
vereinbar ist”. Dieser sittliche Imperativ
sollte sich in umweltpolitischen Leitsét-
zen der Stadt konkretisieren.
Umwelipolitische Leitsitze geben die
allgemeinen Ziele fiir gemeinsames Um-
welthandeln vor. Sie miissen von allen
grarbeitet werden, denn sie betreffen alle
Mitglieder der Stadtgesellschaft. Der 51-
fentlichen Verwaltung kommt aber cine
besondere Verantwortung zu, denn Um-
welt stellt beim engen Zusammenleben
in einer Stadt ein &ifentliches Gut dar,
die Grundlage fiir zukiinftiges Leben.

* Stark gekiirzte Fassung eines Vor-
trags, gehalten anlaBlich eines unw-
Koiloquiums mit Herrn BM Alexander
Wetzig und Amtsleitern der Stadtver-
waltung Ulm am 15.12.94 mit dem
Thema ,,Ansatzpunkte und Aspekie
kommunaler Umweltpolitik™
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Pressespiegel

Uber positive Resonanz in der Presse
kann sich der unw gliicklicherweise
nicht beklagen: Im letzten halben Jahr
sind Berichte in der Siidwest Presse
{22.11.94), in der Schwiibischen Zei-
tunig (29.12.94) und im Ulmer Wochen-
blatt (5.4.95) erschienen. Wir doku-
mentieren im folgenden Ausziige; die
Langfassungen konnen bei der unw-
Geschiftsstelle angefordert werden.

In der Siidwest Presse schrieb der
Lokalchef Hans-Uli Thierer unter
der Uberschrift ,,Eine Initiative, die
dicke Bretter bohrt* u.a.: , Irgend-
wann konnte Helge Majer dem Philoso-
phieren iiber die Probleme des Planeten
und die globalen Zusammenhénge al-
lein nichts mehr abgewinnen. ‘Jeder
mul} vor seiner eigenen Haustir keh-
ren’. Diese fiir einen Hochschul-Profes-
sor ... eher banale Erkenntnis stand Pa-

Risiko-Analyse
Umwelttechnik
Umwelt-
Betriebspriifung

16

te, als der seit Jahren in Ulm lebende
Wissenschaftler zusammen mit ein Paar
Gleichgesinnten die Idee des ‘Initiativ-
kreises fiir nachhaltige Wirtschaftsent-
wicklung” gebar. Dahinter steckt der
Gedanke, durch dkologische Wirt-
schaftsweisen und -prinzipien von Roh-
stoffen unabhiingiger zu werden. Diese
zutiefst humane Absicht stiefl zum Er-
staunen der Handvoll Wissenschaftler
in den Kreisen der regionalen Wirt-
schaft auf grofle Aufgeschlossenheit. So
konnte aus dem Initiativkreis in den
vergangenen eineinhalb Jahren ein or-
dentlicher deutscher Verein werden. Die
Initiative ist auf dem besten Weg, sich
in der Region zu etablieren... Fliche,
Rohstoffe und Energie sparen — neu an
der Ulmer Idee ist, lokale und regionale
Ansatzpunkte zu suchen, zu verkniip-
fen, dartiber eine Datenbank anzulegen
und sie Unternehmen zugénglich zu ma-

chen. ‘Kuow how und know who
gehdiren zusammen’, sagt Majer und
meint damit, daf} der gute praktische
Fall den grdfiten Vervielfalligungsef-
fekt verspricht ...

Weil etliche Mitglieder des Vorstands
und des Wissenschaftlichen Beirats di-
rekte Verbindungen zur Wirtschaft
haben, ist es dem Initiativkreis nicht
allzu schwer gefallen, erste Erkenntnis-
se zu gewinnen (iber umweltvertrigli-
che Produktionsweisen und Produkte,
auf die Untemehmen in der Region set-
zen — hiufig still und leise und ohne es
an die grofe Glocke zu hingen... Das
zenugt einerseits davon, dafl der Gedan-
ke des #kologischen Wirtschaftens auf
breiter Ebene Einzug hilt in die Vor-
standsetagen, nicht zuletzt, weil mit
dem &ffentlichen Bewuftsein ein neuer
Wachstumsmarkt heranwichst. Ande-
rerseits belegt es, dafl der Initiativkreis

Scherr + Klimke

Scherr + Klimke

A

Postfach 1162

Umwelt-
management
EG-Oko-Audit
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akzeptiert und nicht als Traumerverband
abgekanzelt wird, der etwa wieder die
Ollampen aus den Museen holen mach-
te. Nachhaltigkeit hat auch etwas mit
Hartniickigkett zu tun, Und die Initiato-
ren wissen nur zu genau, daf ein riides
HerumreiBen des Steuers, so notwendig
es an der einen oder anderen Stelle er-
scheinen mag, zunichst kaun mehr
bringen wiirde als weiter ansteigende
Arbeitslosenzahlen. Dicke Bretter boh-
ren, durch Umdenken ein behutsames
Umlenken zu erreichen — damit ist die
Strategie des Initiativkreises am besten
umschrieben...”

Frank Kénig berichtet unier der
Uberschrift ,,unw zieht ins Innovati-
onsZentrum — Ulmer Unternehmen
zeigen Interesse an ‘OkoAudit’ — Ein
Initiativkreis widmet sich dem Schutz
der Umwelt* vor allem iiber den Ein-
zug der unw-Forschungsgruppe ins
Ulmer InnovationsZentrum: ,,Der Ul-
mer {nitiativkreis nachhaltige Wirt-
schaftsentwicklung (unw} macht seinem
Namen alle Ehre; Er ergreift die Initiati-
ve. Seit seiner Griindung am 5. Novem-
ber 1993 kann der Verein auf einige Er-
folge zurickblicken. Der unw zihlt in-
zwischen mehr als 60 Mitglieder, zu-
letzt sind die Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm
beigetreten. Vor sechs Wochen hat der
Verein newe Riume auf dem DASA-
Geldnde in der Weststadt bezogen. Ein
Unternehmerseminar mit fiihrenden
Reprisentanten der Ulmer Wirtschaft
soll zur Tradition werden, und ein Buch
von unw-Vorstand Helge Majer stellt
zusammen mit den ... unw-nachrichten
Philosophie und Aktivititen des Initia-
tivkreises vor... Der unw hat im Inno-
vationsZentrum an der Sedanstrasse
zunichst zwei Riume mit 6¢ Quadrat-
metern belegt, die den Verein zusam-
men mit der Inanspruchnahme von
TFU-Serviceleistungen (Sekretariat)
1200 Mark im Monat kosten. Bei einem
Beitragsaufkommen von 20 000 Mark
im Jahr nicht gerade ein Pappenstil.
Helge Majer und sein Vorstands-
kollege Heinz-Peter Lahaye sind des-
halb auf der Suche — nach neuen Fi-
nanzquellen fiir den Initiativkreis,
Derzeit lduft ein Antrag auf Férderung
bei der Deutschen Stiftung fiir Umwelt,
und Majer und Lahaye triumen gleich-
zeitig von einem Stiftungsmodell, fir
das im Moment lediglich der Stifter
fehlt...”

Das Ulmer Wochenblatt titelt einen
Bericht mit ,,Das gemeinsame Ziel:
Zukunftssichere Produkte — unw will
auch die Biirger fiir die Umwelt sensi-
bilisieren®., Frau Knappe schreibt:

. Wir haben eine ganz konkrete Verant-
wortung unseren Kindern und Enkeln
gegeniiber’, sagt Professor Helge Majer,
Vorsitzender des ‘unw’. Im ‘Ulmer In-
itjativkreis nachhaitige Wirtschaftsent-
wicklung e.V.” haben sich Vertreter aus
Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung,
Kirchen und Gewerkschaften sowie in-
teressierte Finzelpersonen zusammen-
geschlossen, mit dem Ziel, Grundiagen
filir eine nachhaltige umweltvertrigliche
Wirtschaftsentwicklung in der Ulmer
Region zu erarbeiten... Fast téglich er-
fahren wir aus den Medien, wie gefihr-
det unsere natiirlichen Lebensgrundla-
gen sind. Der Schliissel zur Bewilti-
gung der Krise liegt nach Melnung des
‘unw’darin, gemeinsam mit der Wirt-
schaft ‘vor Ort’ zu ermiltteln, wie zu-
kunftssichere Produkte entworfen, ge-
fertigt, gebraucht und wiederverwertet,
wie Produktionsverfalren dazu er-
forscht und eingefiibrt werden kénnen.
Der Initiativkreis wirkt beratend, er will
die unterschiedtichen Interessengruppen
an einen runden Tisch bringen. Gemein-
sam sollen Probleme eréirtert und Lo-
sungen gesucht werden. *Wir werden
versuchen, die Rolle des ehrlichen Mak-
lers wahrzunehmen, weil wir glauben,
daf viele Probleme nicht roehr in der al-
ten Form — im Streit und vor Gerichten
—zu l9sen sind’, erldutert der unw-Vor-
sitzende... Weitere Erkenntnisse soll das
unw-Forschungsprojekt ‘Regionale dko-
logische Berichterstattung fiir die Ulmer
Region’ bringen, das vom Umweltmini-
sierium Baden-Wiirttemberg finanziert
wird... 'Die Ergebnisse werden so kon-
kret sein, daB die Verantwortung fiir die
Umwelt dem einzelnen Ulmer Men-
schen zurechenbar wird’, erldutert Pro-
fessor Majer.., "Die Ulmerinnen und
Ulmer sind aufgerufen, hier und jetzt
etwas zu tun’, betont er. Jeder kinne
sich fragen: Wie sieht mein Energiever-
brauch ans? Wie kann ich Energie spa-
ren, etwa beim Kochen, Bligeln oder
Heizen? Kann ich mein Handeln ge-
geniiber meinen Kindern und Enkeln
verantworten, nehme ich ihnen viel-
leicht Lebensméglichkeiten? Der enga-
gierte Wissenschaftler nennt ein Bei-
spiei: Es sei paradox, erklért er, daB
einerseits zu Hause auf dem Heimtrai-
ner geradelt wird, wihrend andererseits
fiir jede kurze Wegstrecke draufien das
Auto herhalten miisse."

Regionale Nachhaltighet
Fachtagung in
Bad Urach

BPer unw veranstaltet zusamnien mit
der Landeszentrale fur politische Bit-
dung und der Akademie fiir Technik.
folgenabschistzung i Baden-Wirt-
reraberg vom . - 8. Oktober 1995
eine Fachtagung im Haus auf dor Alb
i Bad Urach. Das Tagnngsprogramm
kann bet der Geschifisstelle angefor-
dert werden. Es sichen nur wenige
Platze zur Verfiigung. ;

Warum Ulm?

Lebenssiile und Wirtschatlsweisen
sind stark regional geprigt. Fur die
Schiden, die daraus fir dic Umwel
entstehen, sind wir Ulmer selbat ver-
antwertlich. Wenn wir koakrete Mog-
hchkeiten kennenlernen. durch umser
eipenes Handebn Schaden an Mensch
upd Dlmwelt 2u vermeiden, dann wird
uns damit (endbich) das Geluh] fol-
genfoser Betroffeshent und Olnmacht
genommen W kinnen aoserer Ver-
aniworung gercchi weeden,

In dieser Weise erganzen ensere Akti-
vitaren die Bemihungen auf anderen
Handlungsebenen. dem Land Baden-
Wurtiemberg, dem Bund, der Eu-
ropaischen Uaton, oder dem Khina-
gipfel der UN i Berlin.

Ulm empfichlt sich als Modettregion
wegen der beispielbatten Yerbindung
vots Wissenschatt {,, Wissenschafis-
stade ), Wutschaft, effener politischer
Kultur und aufzeschlossensr Bevalke-
rung. THe Stadt bat sich wa. dem Kli-
mabiindnis surepdischer Stédte und
Gemeinden angeschilossen mit dem
Zigl, die Kohlendioxid-Emissionen
bis zurn Fahr 2010 wn 50 eu vermn-
gern, ond 6Bt derzell pine Bestands-
aufrzhme zum Energieverbraoch in
tler Studt ersiellen mit dem Ziel, eme
nackhalnge Energiewirtschalt zu ver-

In diescr Siadt [t sich zeipen, wel-
che Lebensstiie und Wirtschafeswei-
sen geelgnet sind, das Prinzp der
Machhaligheit ru verwirklichen.

Ulm sofl als Musterfall dafir dicnen,
wie die Winschaft und Bevolkering
emer Regon e Stock Zufniedenheit
uiet Zukuntissicherheit b einem Lo~
bulesten Uimfeld intensiven milerna-
tionalen Wetthewerhs gewimpen kon-
e,
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Man hekemmt keine
zweite Chance,

einen ersten Eindrisck
zu machet:.
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WDie Zeit™ vom 14. April 1995

Bitte das Badewasser abdrehen

von Finis

Einmal vergifl3t jemand, im Bad den
Wasserhahn wieder abzudrehen. Zum
Gliick gehen die Fensterscheiben ka-
putt, als der Wasserspiegel steigt, und
das ganze Zeug flieBt nach draufien
weg, BloB, dafl bald vor der Tiir auch
schon Wasser ist. Und es steigt, vorliu-
figen Messungen zufolge, genau einen
Zentimeter pro Tag. Das sind, nach
wissenschaftlichen Berechnungen, ca.
3 Meter 65 im Jahr. inzwischen
schwappt das Wasser bei Sturm schon
itber die Fensterbinke, so daB gegen
Silvester wahrscheinlich — jedenfalls
wilre es ganz gut, wenn jemand ins Bad
rliberschwamme, da runtertauchie und
den Hahn zudrehte. (Auch was die in
letzter Zeit doch leicht gestiegene Was-
serrechnung angeht.)

Aber so einfach ist das natiirlich nicht!
Erstens finden die stddtischen Wasser-
werke, daB ein so plétzlicher Riickgang
des Wasserverbrauchs volkswirtschaft-
lich nicht zu verkraften wiire. Zweilens
stellt cin von den stidtischen Wasser-
werken beauftragtes Institut fest, er-
stens wiire wissenschaftlich gar nicht zu
beweisen, dafl das ganze Wasser ausge-
rechnet aus unserem Badezimmer
kommt. Und zweitens steigl der Was-
serspicgel vielleicht gar nicht oder nur
mal so, eher zufillig, und wiirde dann
vielleicht auch wieder sinken.

Sicherheitshalber wird jetzt trotzdem
der grofie Welt-Wasserstands-Gipfel
einberufen (in das hiibsche neue
Strandhotel auf dem Zugspitzgipfel).
Beschliisse von auBlerordentlicher
Tragweite werden gefalit. Es wird zum
Beispiel auf Antrag der stidtischen
Wasserwerke beschlossen, daf3 alle Be-
schliisse nur einstimmig gefafit werden
diirfen, daB die stédtischen Wasser-
werke aber immer dagegen sind. Ein
sehr lustiger Beschlufl. Und dann wird
beschlossen, dafl wir uns alle in drel
Jahren wiedertreffen und dann viel-
leicht {auf Antrag der Tauchgeriite-In-
dustrie: ,,unter anderem") dariiber reden
werden, den Wasserhahn in unserem
Badezimmer ein ganz klein wenig zu-
zudrehen. Oder auch nicht.

Nachbier schwimmen wir erschopft,
aber gliicklich nach Hause. Dort erwar-
tet uns ein Professor Lamarck und sagt,
daf uns alien sicher bald Kiemen wiich-
sen, worauf sich uns ungeahnte neue
Lebensriume erschlssen.

Und so geschieht es. Das Wasser steigt
weifer, uns wachsen Kiemen, und es er-
schliefen sich uns ungeahnte neve —
blubb.

Kurswechsel in
Ulm

Digr unw als uberpartetlicher Zusam.
menschiul von Wissenschaithern, Un-
ternehmern. Politikern und Reprasen-
tanten anderer geselschalilicher
Groppen. wiH duzu betiragen, daB m
der Ulmer Region ein langfnstiger
Kurswechsel hin zu nachhattiger
Wirtsehuftsentwickiung cingelenst
winid. Haer »ind alfe angesprochen.
verantwinthich und akuv mitrugestal-
ten. Der Wirtschaft kommt aber eine
Schivsselolle co Braber versocht der
umw |, in ciner ersten Schnb mik der
Wirtschaft zusammenzuarbeiten und
s ermisteln,

« wie Wirtschafiswersen und Lebens.
strle verandert werden konnen

= welche Potentigle huerfur notzbar
sind

~ welche Ansatzpunkie es zor Verbes-
serumg der Rohstoif-, Energie- vad
Flachene{fiziens gibt

= wi¢ sich die Schadstoffsituation ver-
bessem {afit

* wie zukunftstahige Produkte and
Produktionsprozesse ausschen konn-
{en

Duamit hann die Ulmer Wirtschat: die
Herausfordermg des BU-weiten Oko-
Audits offensry durch Kesten- und
Marktfahrerschaft annchmen

Prodikie und Preduktionsverfahren,
dieden Anspruchen der Nachhalug-
Reat gerecht weinden, miissen gemein-
sam vor alten Ulmern gefunden wer
den. Der Ulmer Rnitiativires wili
merze Ratimenbedimgungen und In-
formationen beressiellen
JMechbhaliske' st unsese Chanee fla
ein Leben mil Perspekuve fur die Ge-
genwart und tor die Zukendt kommen-
der Generanionen. Far dicse wichtige
Autpabe mobilisicren wir Wissen,
Phantasie und Innevanenspetennale.

...zum Thema Qualitatssicherung

Unsere Systeme
ernéhen lhren
Qualitatsstandard.

hema
Réntgenstr. 31 73431 Aalen
Ansprechpartner; Ulrich Dumschat

Tel.: 07361,/9495-0 TFax: 07381/9495-45

Bildverarbeitung
mit Parallelrechnern

l Zu wissen, wie man Qualitat schreibt, genugt nicht.

Schnell, flexibel,
im Schichtbetrieb,

h

konstant und zuverlassig.

SYSTEMKNOWHOW




]
i,
f.

(won mensch zu mensch)

... damit Kunst und Kultur
nicht zu Stiefkindern
der Gesellschaft werden.”
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